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entrepreneurship scale for
students of health
management department '

Abstract

Entrepreneurship comes into prominence in
health sector more every day. Especially, rapidly
growing population motivates the entrepreneurs
in this sector and sets them off on different quests
in order to offer better services in health sector.
Therefore, educated individuals who can produce
better and more qualified service in this sector,
utilize the opportunities in the sector, take positive
or negative risks and bring new perspectives into
health management sector are required. The
purpose of the present study is developing a valid
and reliable scale which can measure the
entrepreneurship levels of health management
department students.

291 health management department students
studying at Selcuk University Faculty of Health
Sciences form the work group of the study.
Findings related to the construct validity of the
developed scale were handled via factor analysis.
Principal component analysis presented that items
of the scale accumulated under one single
dimension. Cronbach alpha value was used for the
reliability studies of the developed scale. Obtained
findings revealed that the coefficient of internal
consistency of the scale is at a high rate. Scale
total scores presented no significant differences
between students across genders.
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Ozet

Saglik sektoriinde girisimcilik giin gectikge 6nem
kazanmaktadir. Ozellikle hizla artan niifus bu
alandaki girisimcileri harekete gegirmekte ve saglik
sektoriinde daha iyi hizmet sunabilmek icin farkl
arayislara itmektedir. Dolayistyla bu alanda daha iyi
ve kaliteli hizmet Uretebilen, sektordeki firsatlar
degerlendirebilen, olumlu veya olumsuz tim
riskleri alabilen ve saglk yonetimi sektériine yeni
bakis actlart getirebilen egitimli bireylere ihtiyag
vardir. Bu arastirmanin amaci, saglk yonetimi
bolimu 6grencilerinin girisimciliklerini 6lgebilecek
gegerliligi ve glvenirligi kanitlanmis bir Glgme
araci gelistirmektir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu Selguk Universitesi
Saglik Bilimleri fakiltesinde okuyan 291 saglik
yonetimi  bolimtu  6grencisi  olusturmustur.
Gelistirilen Olgegin yap1 gegerliligine dair bulgular
faktor analizi ile ele alinmistir. Temel bilesenler
analizleri g6z 6ntunde bulunduruldugunda 6lgegin
maddelerinin ~ tek  bir  boyutta  toplandig
gorulmustiir.  Gelistirilen Olgegin  glivenirliginde
Cronbach alfa degerine bakilmistir. Elde edilen
bulgulardan  hareketle Olgegin  i¢  tutarlilik
katsayisinin yiksek oranda oldugu gorulmistir.
Olgek toplam puanlarinda, 6grencilerin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklar bulunamamistir.
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1.Girig

Insanlart girisimci olmaya yonlendiren ve bu konuda basarilt kilan en 6nemli etken kisinin
girisimcilik kapasitesidir. Insanlar sahip olduklart bu girisimcilik kapasitesinden yararlanilarak bagimsiz
calisma hayallerini gerceklestirmek veya yeteneklerini kanitlamak ya da yaraticiliklarint ortaya koymak
amaciyla is hayatina atilmaya karar verirler. Girisimci olmak ve bagariyla bir isletmeyi yonetebilmek igin
girisimcinin belli 6zellikleri olmast gerekir.

Basarili girisimciler risk alabilen, sorumluluk tstlenebilen, dinamik bir kisilige sahip, yenilige,
degisime ve doniisime actk bir yapy, ihtirash ve biytk olma tutkusu nihayet basariya odaklanma gibi
Ozelliklere sahip kisilerdir.(Oktay,1990)

Ulkelerin huzurunu artirmak icin, modern isletmeler kurarak is imkani olusturan, issizligi ve
fakirligi onleyen ve tiim bunlarin ilerisinde milli isteklerin tedarik edilmesi igin mal ve hizmetleri iireten
kisiler girisimcilerdir. Modern isletmeleri kuran girisimciler son iki yuz yildir 6nem kazanip ekonominin
en 6nemli noktasina yerlesmislerdir. Bu 6nemi elde etmenin esas sebebi, girisimciligin ekonomik, sosyal,
psikolojik ve teknolojik degismenin ve ilerlemenin sebep oldugu dogal bir dinamik olusumla birlikte
degisimin ve yeniligin reel 6zii ve temeli oldugunun hissedilmesiyle ilgilidir. (Saragoglu vd. 2010: 1).

Halk arasinda “bir isi yapmak icin harekete ge¢mek, kalkismak, baslamak™ girisim olarak tabir
edilirken, bu durum icinde yer alan girisken kisi ise “girisimci” anlamina gelmektedir. (Aytag ve Ilhan;
2007:107). Girisimci kavrami degisik mesleklere gére de farklt bicimlerde ifade edilmektedir. Ornegin
ekonomistlere gore; tretim unsurlarint olusturan kaynaklari verimli kullanmak sartiyla tGretim yapip
sonucunda para kazanan kisi olarak ifade edilmektedir. Bir sanayici, bir is adamu i¢in girisimci; gbzii kara
bir yatirimet, hirslt ve tutkulu bir rakip, bir misteri veya bir isbirlik¢i olarak ifade edilebilir. Bir ticaret
adami igin ise; yatirim yapip, risk alan, rekabet ederek para elde eden kisi olarak tanimlanmaktadir. Bir
psikolog icin ise; bir seye sahip olmak, bir seye ulasmak, bir seyi denemek, digetlerinin elindeki giict
paylasmayt arzu eden ylksek motivasyonlu kisiler girisimcidirler (Yilmaz ve Stnbil, 2000:2).

Literatiirde girisimei kavraminin farkli tanimlart yapilmistir; Bireylerin, su anda kontrol altinda
olan kaynaklarin disinda, firsatlarin pesinde kosmast olarak tanimlanmaktadir.(Stevenson&Sahlman
1989) Girisimcilik; karli firsatlarin varligt ve girisimei bireylerin varligr arasindaki iligki olarak
tanimlanmaktadir. (Shane& Venkataraman,2000) Girisimcilik yeni seylerin meydana gelmesinin siireci ve
risk ve kazanclarin tahminidir. (Robert d. Hisrich&Peters, 1998;Kinicki, 2003) Girisimcilik herhangi bir
seyde kendi kendini istthdam etmek olarak tanimlanmaktadir.( Cantillon 1755) Girisimcilik, pazardaki
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olacak eksikliklerin ve dengesizliklerin dogru bir sekilde tahmin edilmesi yetenegi ile firsatlarin
kesfedilmesidir. (Kirzner 1973) Girisimcilik, kurulmus olan siirekli artan bir zenginligin dinamik
surecidir. (Ronstadt 1984). Girisimcilik, zaman ve ¢abayla olusturulmus degerli bir farkliligin sireci;
beraberindeki finansal psikolojik ve sosyal risklerin tahmini ve parasal odil ve kisisel tatminin
alinmasidir.( Hisrich 1989) Girisimcilik bireylerin ya sahip olduklart veya bir organizasyon icinde, hali
hazirda kendi kontrollerinde olan kaynaklarin haricinde firsatlarin pesinde kosmalaridir. (Stevenson,
Roberts, &Gousbeck 1985).

Girisimcilik ve yoneticilik 6zelligine sahip olan kisiler sadece isletmelerin basarist i¢in degil, aynt
zamanda {ilkelerin ekonomik basarisina da katkida bulunaktadirlar. Ulkemizin ekonomik ilerlemesinin
gerceklestirilmest igin, girisimcilik potansiyeline sahip kisilerin 6n plana ¢ikarilmasi gerekir. Girisimcilik
potansiyeline sahip olan insanlarin isin basina ge¢mesi gerekir. Ekonomik degetlerin olusturulmasi igin
girisimcilik cazip hale getirilmelidir. Bugiin bir¢ok tniversitede isletmecilik dersi verilmektedir. Ancak
verilen bu egitimlerde isletmenin nasil yonetilecegi hakkinda bilgi verilmekte fakat kendi isini kurma
arzusu icinde bulunanlara tam bir katki saglanamamaktadir. Ogrenciler icin girisimcilik konusunda vurgu
oldukea dusiik dizeydedir.

Saglik sektort, yapisi geregi hizmet sektorii igerisindeki en dinamik sektorler arasinda yer
almaktadir. Bu durum sektorin igerisindeki firsatlart beraberinde getirmekte, yeni pazarlarin olusmasini;
ciddi ekonomik atilimlarin gerceklesmesini ve yeni istthdam alanlarinin olusmasini saglamaktadir. Bu
ortam icerisinde bakir firsatlarin degerlendirilmesi, saglik yonetimi 6grencilerinin s6z konusu sektori
tanimalari ve bu firsatlart degerlendirecek girisimci egilimlere sahip olmalari ile saglanilabilir. Ancak;
saglik yonetimi programi Ogrencilerinin Turkiye’deki istihdam alanlari ile ilgili hukuki boyuttaki
bosluklar; s6z konusu Ogrencilerin saghk sektori ile ilgili girisimci egilimlerini olumsuz yoénde
etkileyebilmektedir. Ayrica saglik insan giiciiniin etkin kullanimi konusunda uygulanmis yanlis politikalar
neticesinde; hekim ve hemsire mesleklerinde oldugu gibi nitelikli profesyonel saglik yoneticisi ihtiyact
zamaninda 6ngorilememis, dolayisiyla da bu ihtiya¢ giderilememistir.

Saglik yonetimi Ogrencilerinin girisimcilik egilimleri ve bu egilimi etkileyen faktorlerin ortaya
konmast bu alan agisindan bir ilktir. Bu faktorler s6z konusu bolim 6grencilerinin lisans ve lisanststi
egitimleri stiresince aldiklari ders igeriklerinin yeniden gbézden gecirilme ¢alismalarina, sektoriin
ihtiyaglarinin  gérilmesi ve Ongoricu bir perspektif ile dizenlemeler yapilmasina katki yapmasi

umulmaktadir.

2.Amag
Bu calismanin amaci gelecekte saglik sektoriinde calisacak saglik yonetimi Ggrencilerinin
girisimcilik egilimlerini 6lgebilecek bir 6l¢iim aract gelistirmektir.

Universite dgrencilerinin girisimcilikleriyle ilgili calismalara bakildiginda; Avsar (2007) tarafindan
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yapilan c¢alismadan elde edilen sonuglar tiniversite 6grencilerinin girisimcilik seviyelerinin orta dizeyde
oldugunu ortaya koymustur. Ancak ayni calisma Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerinin
girisimcilik seviyelerinin diger fakiltelere kiyasla daha yiksek oldugunu ortaya koymustur. Calismada
Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin ise girisimcilik seviyelerinin  tiniversite ortalamasindan disik oldugu
sonucuna varilmistir.  Demografik degiskenler de girisimciligi etkilemektedir. Ornegin, erkekler
bayanlardan, gelir diizeyi yuksek ailelerden gelen 6grencilerin dustik gelirli olanlardan daha girisimci
olduklart tespit edilmigtir. Karabulut (2009) tarafindan yapilan ¢alismada Ogrencilerin cogunun
girisimcilik egitimi almalarina ragmen yeni kurulmus bir iste ¢alismadigt, kendi isini kurmadigl, mezun
olunca kendi isini kurup girisimci olmak istemedigi sonuglarina ulasilmistir. Patir ve Karahan (2010)
tarafindan yapilan ¢alismada tniversite 6grencilerinin girisimcilik alt yapilarinin yeterli diizeyde oldugu,
girisimcilik egitimi alanlarin kendi isyerini kurmaya daha yatkin oldugu sonucuna varidmistir. Cansiz
(2010) tarafindan yapilan calismada, Siileyman Demirel Universitesi 6grencilerinin potansiyel birer
girisimci olduklari ancak yonlendirme eksikligi nedeniyle bu potansiyellerini disa vuramadiklart ortaya

ctkmustir.

3.Yontem

Calismanin amaci saglik yonetimi bolimi 6grencilerine yonelik girisimcilik 6lcegi gelistirmektir.
Calismada Selguk Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi béliimii 6grencileri arastirma
grubunu olusturmaktadir. Saglik yonetimi bolimiinde 6grenim géren toplam 291 6grenci galismanin
arastirma grubunu olusturmaktadir. Orneklemlerin segiminde random yontem kullanilmistir. Arastirma
kapsamindaki 6grencilerin 120’si kiz, 171’1 ise erkektir. Giivenirlik analizleri sonucu 6l¢egin Cronbach

Alfa gtivenirlik katsayist 0,933 bulunmustur.

3.1.Veri toplama araglari

Girigsimcilik (")lgegi: Bu 6lgek saglik yonetimi bolumii 6grencilerinin girisimcilik 6zelliklerini
belirlemek amactyla arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Olgekte yer alacak maddeler beliflenmeden
once saglik yonetimi bolimiinde okuyan toplam 291 kadar 6grenciye saglik yonetiminde girisimeilik
konusunda genel goris, disince ve duygularini ortaya koyan bir kompozisyon yazdirdmistir. Daha
sonra Ogrencilerin yazmus olduklari ifadeler ctimleler haline getirilmistir. Bu ifadelere ek olarak
arastirmactlar saglik yonetimi alaninda girisimcilik konusunda ayrintili bir literatiir taramast yapmuslar ve
nihayetinde 71 maddelik bir élgek madde havuzu hazirlamislardir. Olgegin 6n uygulamast yapilmadan
evvel olusturulan ciimlelerin anlamca kontrold Turk Dili alaninda uzman olan 4 6gretim tyesi
tarafindan yapilmis ve uzman gorisleri dogrultusunda ve yapilan givenirlik analizi sonucunda 6lcek
madde sayist 517 e indirilmistir. Nihai cimleler likert tipi 6lgek formatina sokulmus ve 5’li bir form

(13

olusturulmustur. Olgekte “Tamamen Katiliyorum”(5), “Katiliyorum” (4), Kararsizim”  (3),
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“Katilmtyorum” (2) ve “Hi¢ Katilmiyorum” secenekleri yer almistir. Olgegin én uygulamast yapildiktan
sonra elde edilen veriler Cronbach Alfa giivenirlik analizi ve gegerligini ortaya koymak amaciyla faktor
analizi ile test edilmistir. Yapilan giivenirlik analizi sonucu 6lgegin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisinin
0,933 oldugu gorilmustiir.

Rathus Atilganlik Envanteri: Gelistirilen Olcegin Olciit gecerligini ortaya koymak amaciyla
Rathus Atilganlik Envanteri kullandmustir. Bireyler arasi atilganlik boyutunun 6lgiilmesi amactyla Rathus
tarafindan gelistirilen ve daha sonra Voltan (1980) tarafindan Tirkceye uyarlanan “Rathus Atilganlik
Envanteri” 30 maddeden olusmaktadir (Siinbiil ve Yilmaz,2009). Olcekte yer alan olumlu ifadeler 1, 2,
4,5,9,11, 12, 13, 15, 16, 17, 19, 23, 24, 26, 30. seklindedir. Olumsuz ifadeler ise 3, 6, 7, 8, 10, 18, 20,
21, 22, 25, 27, 28, 29. seklindedir. Olgegin guvenirlik boyutunda test tekrar yontemi ile 0,78, iki yart
yonteminde de 0,77 bulunmustur. Acar (1980) tarafindan Tiurkeeye cevirisinde test tekrari yontemi ile

.92 testin yartya bolinmesi yontemiyle de .77 giivenirlik sonuglarina ulasilmigtir.

3.2. Veri analiz teknikleri

Saglik Yonetimi Girisimcilik 6lgegi gelistirme asamasinda madde ortalamasi, madde standart
sapmasi, madde test korelosyonu, faktor analizi, Spearman Brown Korelasyon ve Cronbach alfa
guvenirlik katsayilari, arastirma boyutunda ise aritmetik ortalama, standart sapma ve bagimsiz t testi
tekniklerinden yararlandlmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 18.0 programindan faydalanilmugtir.
Ogrencilerin girisimcilik diizeylerinin degerlendirilmesinde asagida verilen degerler esas alinmistir.

Girisimcilik puanlarinin degerlendirilmesinde asagidaki kriterler temele alinmustir.

50-90 Cok dusuk girisimcilik
91-130 Dastik girisimcilik
131-170 Orta diizeyde girisimcilik
171-210 Yiksek girisimcilik
- ok yiiksek girisimci
211-250 k yiksek girisimcilik
4.Bulgular

Arastirmanin bu kisminda Saglik Yonetimi Bolimii Ogrencilerine  Yonelik  Girisimeilik
Olgeginin maddelerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapmalart hesaplanmistir. Ayrica madde
toplam korelasyonlart ve faktor analizleri gerceklestirilmistir. Ayrica Olgekten elde edilen puanlarin

ortalama ve standart sapmalari cinsiyet faktoriine gore karsilastirilmustir.

4.1.Gegetlige Iliskin Bulgular
Gegerlilik bir 6l¢me aracinin 6lgmek istedigi degiskeni ne derecede Sl¢tiigine iliskindir (Ercan
ve Sunbil, 2009). Gegerlilik testleri herhangi bir reel saytya dayanmaz (Tavsancil, 2005). Reuterberg ve

Gustafsson, (1992) gecerlilik testlerinin kuramsal analizlerle yapilabilecegini belirtmislerdir (Akt,Ercan
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ve Stinbul,2009).

Yilmaz ve Sunbil (2009) kuramsal analizlerden birinin yapt model gegerliligi diger bir ifadeyle
kavramsal gegerlik oldugunu belirtmislerdir. Bu sayede herhangi bir degiskeni 6lgmek tizere gelistirilen
sorularin, hedeflenen degiskeni Slgtip 6l¢medigi veya ne oranda Olctiigl ortaya konur (Biyikoztirk,
2007). Yidmaz ve Sunbul (2009) bir Olcegin yapr gegerliliginin belirlenmesinde en ¢ok basvurulan
yontemin faktor analizi oldugunu belirtmislerdir. Saghk yonetimi alaninda girisimcilik 6lgegindeki 50
maddenin kendi aralarinda ve Slcek toplam puanlart ile paralel bir sonug ortaya koymast nedeniyle
Olgekte yer alan tim maddelere faktér analizi uygulanmistir. Elde edilen verilerin faktér analizine
uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlet testi ile test edilmistir. Temel bilesenler analizinde de Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,929 bulunmustur. Bu deger uzman goérislerine gore yeterlidir (Murphy
and Davidshofer, 1991, Bacon, SauerandYoung, 1995, Tavsancil,2005,Ercan ve Sinbil,2009). Yapilan
Barlett testi sonucunda da 17988,390 (p<0,01) puani elde edilmisitir. Bu sonug faktor analizinin
degiskenler icin uygun oldugunu gostermektedir (Aiken, 1996; Ercan ve Siinbiil, 2009).

Olgegin 6lgiit gegerliligini belirleyebilmek amactyla Rathus (1973) tarafindan gelistirilen ve
Voltan (1980) tarafindan Tirkceye uyarlanan “Rathus Atilganlik Envanteri” kullanlmistir. Bu uygulanan
Olgek girisimcilik Glgeginin uygulandigt ayni 6grencilere uygulanmistir. Uygulama sonrasinda Spearman
Brown —rho- (Sira Farklari Korelasyon) Katsayist degeri elde edilmistir. Yapilan analizler sonucunda
0,33 diizeyinde bir rho katsayisi elde edilmistir. Elde edilen bu deger 0,01 diizeyinde anlamli bir iligkiyi
ortaya koymaktadir.

Sonug¢ olarak Saglik Yénetimi Bolimii Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgegi yapilan
analizler sonucunda Rathus Atilganlik Envanteri ile paralellik gostermektedir.

Olgegin yapt gegerliligini belirleyebilmek amact ile faktér analizi tekniklerinden faydalanilmustir.
Yapilan Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlett testlerinden elde edilen olumlu sonuglardan hareketle 6lgegin
temel faktorlerini ve boyutlarini belirleyebilmek amaciyla Compenant ve Varimax faktér Analizleri

uygulanmustir.

Neale ve Liebert (1980) ve Yilmaz ve Siinbil (2009) faktér oruntiistinin olusturulmasinda 0,30
ile 0,40 arasinda degisen faktor yuklerinin alt kesme noktast olarak alinabilecegi ifade etmislerdir. Elde
edilen verilerden hareketle ortaya cikan faktor yiklerinin hepsi 0,40’in tzerinde ve dort faktorde/

boyutta toplanmaktadir. Olgegin dért faktér toplam varyans degeri %57,198tiir.

Faktor 1- Liderlik 8,910,11,1213,14,1516

Faktor 2- Yenilikeilik 17,18,19,20,21,22.23 24.25 26,27,28 29

Faktor 3- Uretkenlik 431,32,33,34,35,36,37,39,44

Faktor 4- Sorumluluk 1,2,3,5,6,7,30,38,40,41,42,43 45 46,47 48 49,5051

Olgekteki faktor yiikleri, madde ortalama ve standart sapmast, madde test korelasyon katsayilart

ve faktor analizi sonuglart varimax rotasyon sonucuyla elde edilmis Tablo 17 de g6sterilmistir.
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Tablo 1. Saglik Yonetimi Bolimii Ogrencileri Girisimcilik Olgeginin Madde ve faktér Analizi Sonuglart

A.Ortala

Madde-

MADDELER S.Sapma 1. Fakt6r | 2.Faktor 3.Faktor
ma Test Kor.

Madde 1 4,649484536 | 0,557851243 | 1 0,419398379

Madde 2 4,666666667 | 0,565278896 | 0,284311334 0,425320234

Madde 3 4,35395189 | 0,831581284 | 0,171731124 0,409902894

Madde 4 4,264604811 | 0,844098028 | 0,109769929 0,46811266

Madde 5 4,422680412 | 0,740480527 | 0,209640653 0,520463726

Madde 6 4,632302405 | 0,603599426 | 0,16892076 0,542999066

Madde 7 4,494845361 | 0,091680283 | 0,32595999 0,506346932

Madde 8 4,525773196 | 2,767145112 | 0,077355275 0,970567

Madde 9 4,1718213006 | 2,86200372 | 0,074568742 0,960506

Madde 10 4,498281787 | 2,767265014 | 0,106828095 0,972003

Madde 11 4,35395189 | 2,838493381 | 0,050311334 0,952476

Madde 12 4,261168385 | 1,73419086 | 0,105645942 0,902243

Madde 13 4,453608247 | 2,766875314 | 0,074322659 0,974203

Madde 14 4,395189003 | 2,829373797 | 0,096802806 0,957618

Madde 15 4,58419244 | 2,760988882 | 0,077435433 0,969816

Madde 16 4,474226804 | 2,809194694 | 0,080031066 0,961631

Madde 17 4,848797251 | 4,394097561 | 0,103504174 | 0,875128347

Madde 18 4,515463918 | 3,172446251 | 0,08490824 | 0,948892884

Madde 19 4,656357388 | 3,460932573 | 0,094567899 | 0,980000427

Madde 20 4,841924399 | 3,822225621 | 0,093598298 | 0,985075782

Madde 21 4,738831615 | 3,845351516 | 0,066487001 | 0,980403897

Madde 22 4,608247423 | 3,480656005 | 0,076437635 | 0,977227071

Madde 23 4,530082474 | 3,503875261 | 0,085879441 | 0,96076341

Madde 24 4,577319588 | 2,244541509 | 0,11810752 | 0,952608516

Madde 25 4,594501718 | 3,055888156 | 0,076135331 | 0,971495889

Madde 26 4,883161512 | 4,23125786 | 0,097999346 | 0,726327973

Madde 27 4,810996564 | 3,451438886 | 0,094421827 | 0,978799903

Madde 28 4,821305842 | 3,833926548 | 0,085085039 | 0,982024765

Madde 29 4,869415808 | 3,808809118 | 0,087118469 | 0,98557636

Madde 30 4,151202749 | 0,900856066 | 0,112686589 0,436063442

Madde 31 4,096219931 | 0,904597152 | 0,135397308 0,44263987

Madde 32 3,60137457 | 1,20881739 | 0,206281847 0,402501257

Madde 33 4,491408935 | 0,785051113 | 0,245062603 0,545683043

Madde 34 4,285223368 | 0,849597187 | 0,197117035 0,566333166

Madde 35 4,285223368 | 0,803712207 | 0,169915684 0,601908727

Madde 36 3,810996564 | 1,099537224 | 0,15022317 0,413220296

Madde 37 4,223367698 | 0,871940167 | 0,175695097 0,558355322

Madde 38 4,457044674 | 0,700278414 | 0,076075953 0,598991397

Madde 39 4,298969072 | 0,811532587 | 0,201808299 0,624701575

Madde 40 4,573883162 | 0,590620691 | 0,267257076 0,641240288

Madde 41 4,587628866 | 0,060499978 | 0,242744664 0,636690626

Madde 42 4,429553265 | 0,731804199 | 0,386982224 0,651037555

Madde 43 4374570447 | 0,733841619 | 0,144932526 0,539408755

Madde 44 4,323024055 | 0,804375403 | 0,137927814 0,528081296
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Madde 45 4,580756014 | 0,629318826 | 0,238064023 0,661878
Madde 46 4,374570447 | 0,761513514 | 0,19648633 0,60241558
Madde 47 4,412371134 | 0,734648553 | 0,17721505 0,638794983
Madde 48 4,29209622 | 0,851311 0,136461546 0,584165138
Madde 49 4,268041237 | 0,853174162 | 0,248799098 0,65259536
Madde 50 4,570446735 | 0,652067909 | 0,25770875 0,652141721

4. 2.Giivenirlige Iligkin Bulgular

Gelistirilen  6lgme aracinin  glivenirligini  hesaplamak amaciyla igsel tutarlilik (internal

consistency) yontemi kullanilmis ve Cronbach-alpha gtvenilirlik 6l¢iitt esas alinmustir. Bu 6lgtitte O ila 1

arasinda degisen degerler ele alinir ve elde deger 1’e yaklastik¢a 6lgegin glivenirligi artar (Buytukoztiirk,

2007, Tavsangil, 2005 ve Yilmaz ve Stnbtl, 2009).

Guvenirlik
Liderlik 8,9,10,11,12,13,14,15,16 0,989
Yenilikeilik 17,18,19,20,21,22.23 24.25,26,27,28,29 0,988
Uretkenlik 4,31,32,33,34,35,36,37,39,44 0,791
Sorumluluk 1,2,3,5,6,7,30,38,40,41,42,43,45,46,47,48,49,50,51 0,887

Gelistirilen Ol¢ekte Olgegin alt faktorlerinin givenirlik degerleri 0,989, 0,988, 0,791, 0,887 olarak

hesaplanmistir. Bu oranlar 6lgegin olduk¢a giivenilir oldugunu géstermektedir (Tavsangil, 2005 ve

Yildirim, 2005).

4.3.8aglik Yonetimi Boliimii Ogrencilerinin Genel ve Cinsiyetlerine Gére Girigimcilik

Diizeyleri

Tablo 2. Universite Ogrencilerin Girisimcilik Diizeyleri

_n_

A. Ortalama

S. Sapma

GIRISIMCILI

K 291

143,88

24,346

Tablo 2’ye bakildiginda tiniversite 6grencilerinin girisimcilik puan ortalamalarinin 143,88 oldugu

gorilmektedir. Bu deger 131-170 puan araliginda oldugu icin &grencilerin  girisimcilik  puan

ortalamalarinin orta diizeyde girisimcilik araliginda oldugu gorilmektedir.

Tablo 3. Erkek ve Bayan Ogrencilerin Faktér 1 Girisimcilik Diizeylerinin Karsilastirilmast

Cinsiyet -n- A. Orta. S. Hata -t- P
Bayan 120 67,3833 0,14527 1,676 0.096
Bay 171 57,0351 0,58026

Saglik Yonetimi bolumi 6grencilerinin faktér 1 girisimcilik  diizeylerinin  cinsiyete gore

karsilastirilmast bagimsiz t testi ile yapimis ve elde edilen bulgular Tablo 3’de verilmistir. Kiz

ogrencilerin faktor 1 girisimcilik puanlarina bakildiginda ortalamast 67,3833; erkek 6grencilerin ki ise
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57,0351dir. Elde edilen t degeri sonucuna bakildiginda cinsiyetler arasi anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Gruplarin puan farklarindan elde edilen t degeri anlamli bulunamamustir. Ogrencilerin

faktor 1 girisimcilik diizeyleri arasinda anlaml farklihik bulunamamustir.

Tablo 4. Erkek ve Bayan Ogrencilerin faktér 2 Girisimcilik Diizeylerinin Karsilagtirlmast

Cinsiyet -n- A. Orta. S. Hata -t- P
Bayan 120 42,2167 35,89976 1,290 0.200
Bay 171 37,9649 4,62461

Saglik Yonetimi bolumi 6grencilerinin faktér 2 girisimcilik  diizeylerinin  cinsiyete gore
karsilastirilmast bagimsiz t testi ile yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4'de verilmistir. Kiz
ogrencilerin faktér 2 girisimcilik puanlarina bakildiginda ortalamast 42,2167; erkek 6grencilerin ki ise
37,9649’ dir. Flde edilen t degeri sonucuna bakildiginda cinsiyetler arast anlaml bir farkliliga
rastlanmamistir. Gruplarin puan farklarindan elde edilen t degeri anlamli bulunamamustir. Ogrencilerin

faktor 2 girisimcilik diizeyleri arasinda anlamh farkliik bulunamamustir.

Tablo 5. Erkek ve Bayan Ogrencilerin faktor 3 Girisimcilik Diizeylerinin Karsilastirilmast

Cinstyet -n- A. Orta. S. Hata -t- P
Bayan 120 80,1667 0,69040 1,330 0.230
Bay 171 83,9942 0,59936

Saglik Yonetimi bolumi 6grencilerinin  faktér 3 girisimcilik  diizeylerinin  cinsiyete gore
karsilastirilmast bagimsiz t testi ile yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 5de verilmistir. Kiz
ogrencilerin faktér 3 girisimcilik puanlarina bakildiginda ortalamast 86,1667; erkek 6grencilerin ki ise
83,9942’ dir. Elde edilen t degeri sonucuna bakildiginda cinsiyetler arast anlamli bir farkliliga
rastlanmamistit. Gruplarin puan farklarindan elde edilen t degeri anlamli bulunamamustir. Ogrencilerin

faktor 3 girisimcilik diizeyleri arasinda anlaml farklihk bulunamamustir.

Tablo 6. Erkek ve Bayan Ogrencilerin faktor 4 Girisimcilik Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

Cinsiyet -n- A. Orta. S. Hata -t- P
Bayan 120 42,4917 0,461 1,380 0.400
Bay 171 41,1111 0,420

Saglik Yonetimi bolumi 6grencilerinin  faktor 4 girisimcilik  diizeylerinin  cinsiyete gore
karsilastirilmasi bagimsiz t testi ile yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4de verilmistir. Kiz
ogrencilerin faktér 4 girisimcilik puanlarina bakildiginda ortalamast 42,4917; erkek 6grencilerin ki ise
41,1111dir. Elde edilen t degeri sonucuna bakildiginda cinsiyetler arast anlamh bir farklihga
rastlanmamustir. Gruplarin puan farklarindan elde edilen t degeri anlamli bulunamamistir. Ogrencilerin

faktor 4 girisimcilik diizeyleri arasinda anlaml farkliik bulunamamustir.
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5. Tartigma

Elde edilen bulgulardan hareketle Saglik Yénetimi Bélimi Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik
Olgeginin gecerli ve giivenilir bir élgme aract oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Olgekte yer alan xxx
kadar maddenin 0.40 ve tzerinde faktor yukiinin olmasi Ol¢egin yap: gegerliliginin oldukga yiksek
oldugunu gostermektedir. Ancak yapilan c¢alismada bu sonuca sadece bu arastirmadan elde edilen
degerler temel alinarak ulasgilmistir. Dolayisiyla bu durum arastirmanin bir sinirliligs olarak gosterilebilir.
Bu yiizden bu konuyla alakali yapilacak baska calismalarda gelistirilen Olgegin bir dis Olgiite gore de
gegerlilik calismasina gerek duyulabilir. Ornegin farkli Gniversitelerin saglik yonetimi bolimiinde okuyan
ogrencilerin girisimcilik diizeyleri karsilastirilabilir. Arastirmada elde edilen madde katsayilart ve
giivenirlik katsayilarinin yitksek olmast 6lgegin i¢ tutarliliginin yiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Diger bir parametre boyutunda elde edilen verilerden hareketle kiz ve erkek 6grenciler arasinda
girisimcilik dizeyinde anlaml bir fark bulunmamustir. Elde edilen bu sonug girisimcilik boyutunda
yapilan bazi caligma sonuglari ile paralellik géstermektedir (Aytar ve Inceoglu, 1987, Yilmaz ve Siinbiil,
2009). Ancak yapilan bazi calismalarda da erkeklerin daha atilgan ve girisimci olduklart sonucuna

ulastmistir (Ar1,1989)

6. Sonug ve oOneriler

Toplumsal iliskilerde yer alan cinsiyet temelli sorumluluklarin 6ziine bakildiginda, bu
sorumluluklarin toplumsal cinsiyet temelli bir bakis acistyla insa edildigi gorilmektedir. Toplumsal
cinsiyet rolleri, kadin ve erkegin toplumda ne yapip yapamayacaklarini belirleyen, tanimlayan, sinirlayan
unsurladir. Gunlik yasantimizda ¢ogunlukla ayni anlamda kullandigimiz cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
kavramlari, birbirinden farkli anlamlara sahiptir. Cinsiyet, kadin ve erkek olmakla ilgili biyolojik,
fizyolojik, genetik Ozellikleri tanimlarken; toplumsal cinsiyet kavramui ise, kadin ve erkege sosyal ve
kiltiirel olarak ytklenen rol sorumluluklar ifade etmektedir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet kavraminin
temelinde, kadin ve erkegin sahip oldugu biyolojik 6zelliklerden ziyade, toplumsal yapinin kadin ve
erkegi cinsiyet rolleri baglaminda nasil anlamlandirdigt yer almaktadir.(D6kmen,2004).

Toplumsal cinsiyet rolleri toplumdan topluma ve kilturden kiltire degisiklik gostermekle
beraber, geleneksel olarak belirlenen toplumsal cinsiyet rolleri, beraberinde cinsiyetler arasi bir esitsizligi
yaratmaktadir. Kadina daha ¢ok 6zel alan 6zgii olan, ev islerinden sorumlu olma, ¢ocuk bakma, iyi anne
olma gibi rolleri ylkleyen cinsiyet rolleri, erkege ise evin gecimini saglama, aile reisi olma, gii¢lii olma
gibi kamusal alana yonelik rolleri yiiklemektedir. Toplumsal yasamin bir¢ok alaninda kadina ve erkege
yuklenen bu roller, toplumsal yasamda kadinin aleyhine bir esitsizlik yaratarak, toplumsal yasamda
kadimnlarin daha cok ikinci plana atilmalarina neden olmakla beraber, erkege daha ¢ok 6nem veren
toplumsal cinsiyet esitsizliginin devam etmesine neden olmaktadir. (Zeyneloglu 2008).

Kadini 6zel alana iten esitsizlik temelli toplumsal cinsiyet bakis agist, 6zellikle firsatlar-ticretler,
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egitim ve meslek secimi, calisma Ozglirligl, yiksek beceri gerektiren isler gibi alanlarda, bu esitsizligi
yeniden Uretmektedir. Esitsizligin yeniden tretildigi alanlardan bir tanesi kadin girisimciligidir ve
istthdamudir.

Kadinlarin isgiiciine katiimlarinin digikligl, onlarin istihdam olanaklarinin ¢ok uzaginda
kaldiginin 6nemli bir gostergesidir. Oysa istthdam, hele ticretli oldugunda, kadinlar ve erkekler arasinda
hemen her iilkede mevcut toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin giderilmesinde énemli bir aractir. Istihdam
edilememe, kadinlari ekonomik 6zgiirlige ulastiracak yolu kapatir, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
derinlesmesinde ve keskinlesmesinde ciddi bir rol oynar. (Ttsiad, Kagider,2008:118).

Kadimnlarin girisimci olmalari geleneksel ataerkil bakis agisiyla beliflenmis cinsiyet rollerini
degistirmesi ve toplumsal alanda daha ¢ok giiclenmesi agisindan anlamli ve 6nemlidir. Kadinin kamusal
alanda daha ¢ok yer almasi, toplumsal yapinin daha giiclii olmasint saglayan 6nemli bir unsurdur. Bu
calismada Orneklem grubundaki bireylerin esit egitim ortamlarinda bulunmalarinin cinsiyet agisindan
anlamli bir farkin ortaya ¢itkmasina engel oldugu dustintilmektedir.

Ulkemiz gelismekte olan bir iilke olmast nedeniyle girisimcilik potansiyeli oldukca yiiksek bir
tlkedir. Bu durum tilkemizde saglik alaninda yapilan yeni diizenlemelerle saglik sektoriine de yansimigtir.
Dolayistyla girisimcilik ruhunun gelistirilmesi 6zellikle bu alanda yonetici olabilecek olan saglik yonetimi
bolimu 6grencilerine verilecek olan egitimin niteligine baglidir. Ciinkii bu alanda goérev alacak olan
bireylerin girisimci ve atilgan ruha sahip olmalart tlkemizde yapilacak olan saglik hizmetleri
yatirimlarinda olduk¢a 6nemlidir. Bu yuzden saglik yonetimi bolimiinden mezun olan bir 6grencinin
girisimci bir 6grenci profiline sahip olmasi 6nemlidir. Sonug olarak saglik yonetimi bolimiinde okuyan
ogrenciler icin saglik yonetimi alaninda girisimcilik konusunda konferanslar diizenlenmesi, o alanda
derse giren akademisyenlerin girisimcilik konusunda yetilerinin olmasi, saglik yonetimi alaninda yapilan
yeni gelismeler konusunda 6grencilerin okullarda hizmet i¢i egitim kurslart ile desteklenmeleri oldukga

onemli olacaktir.
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Extended English Abstract

Entrepreneurship comes into prominence in health sector more every day. Especially, rapidly
growing population motivates the entrepreneurs in this sector and sets them off on different quests in
otder to offer better services in health sector. Therefore, educated individuals who can produce better
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and more qualified service in this sector, utilize the opportunities in the sector, take positive or negative
risks and bring new perspectives into health management sector are required. The purpose of the
present study is developing a valid and reliable scale which can measure the entrepreneurship levels of
health management department students.

Health sector is one of the most dynamic sectors in service sector. This situation creates; new
opportunities,new markets,serious economic progresses, and new areas of employment in the sector.
These opportunities can be utilized if; health management students know the sector well , and they
have entreprenurship tendencies to utilize these opportunities. The purpose of the present is
developing a scale to measure the entrepreneurship tendencies of health management students who
will work at health sector in the future. Selcuk University, Faculty of Health Sciences, Health
Management students form the universe the present research. A total of 291 health management
department students studying at Selcuk University Faculty of Health Sciences form the work group of
the study. Random method was used to choose the sample. 120 of these students are female, and 171
of them are male. Findings related to the construct validity of the developed scale were handled via
factor analysis. Principal component analysis presented that items of the scale accumulated under one
single dimension. Cronbach alpha value was used for the reliability studies of the developed scale.
Obtained findings revealed that the coefficient of internal consistency of the scale is at a high rate.
Scale total scores presented no significant differences between students across genders.

Two scales were used to collect data. Entrepreneurship scale, and Rathus Assertiveness
Inventory. Entrepreneurship Scale was developed by researchers to define the entrepreneurship features
of the health management department students. 291 students were asked to write an essay on their
opinions about entrepreneurship in health management, the statements written by students were turned
into sentences, and with the help of literature review a scale of 51 items was formed. Rathus
Assertiveness Inventory was used to measure the criterion validity of entrepreneurship scale. It was
developed by Rathus to measure the assertiveness among individuals, and consists of 30 items.

The findings of the study were as follows; after a factor analysis was carried, the data collected
were analyzed on these four factors; leadership, innovativeness, productiveness, responsibility. General
entrepreneurship average score of students is 143.88. As this value is between 131-170 score range, the
entrepreneurship average scores of students indicate medium-level entrepreneurship. Leadership factor
entrepreneurship average score of female students is 67.3833; and male students’ is 57.0351. T value
reveals no significant difference across genders. Innovativeness factor entrepreneurship average score
of female students is 42.2167; and male students’ is 37.9649. T value reveals no significant difference
across genders. Productiveness factor entrepreneurship average score of female students is 86.1667;
and male students’ is 83.9942. T value reveals no significant difference across genders. Responsibility
factor entrepreneurship average score of female students is 42.4917; and male students’ is 41.1111. T
value reveals no significant difference across genders.

Social gender roles vary between societies. However, women generally bear roles related to
private sphere, whereas men generally bear roles related to public sphere. These roles create inequality
against women in social life (Zeyneloglu 2008).

Entreprenur women are important for changing the gender roles defined by patriarchal views
and for women gaining power in the society. Women having more part in public sphere is an important
factor for a more powerful social structure. In the present research, no significant differences across
genders were detected. This is considered to be caused by the fact that individuals in the sample are in
equal educational settings.

Turkey has a high entrepreneurship potential. This situation is present in the health sector as
well. Developing an entrepreneur spirit depends on the quality of the education provided for health
management department students. Therefore, it is important for a graduate of health management
department to have an entrepreneur profile. To create this entreprenecur spirit and entrepreneur profile
among health management students, entrepreneurship conferences should be held for students of
health management departments, the academicians teaching these students should have abilities related
to entrepreneurship, the education of students in health management departments at universities
should be supported with in-service trainings about the new developments in health sector.
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SAGLIK YONETIMI GIRISIMCILIK OLCEGI E = |8 |8 |3
| S € | =
1. Saglik yonetimi girisimciliginde 6nemli olan, firsatlart veya riskleri | 5 4 3 12 1
iyi degerlendirip o sektoriin piyasasina avantajlarla girmektedir.
2. Bir saglik yonetimi girisimcisi, fikirlerini dogru kullanabilen bir 5 4 3 12 1
insandir.
3. Saglik yonetimi girisimciligi, gerektigi zaman ve durumlarda 5 4 3 12 1
sorumluluk alabilmektir.
4. Saglik yonetimi girisimciligi, en uygun kosullart en uygun 5 4 3 12 1
zamanlarda kullanabilmektir.
5. Saglik yonetimi girisimcisinin aklina gelmesi gereken ilk sey, 5 4 3 12 1
girisimde bulunmadan 6nce onu amaca ulastiracak tim faktorleri
tespit etmek, bu faktorlerle ilgili ayrintili calisma yapmaktir.
6. Saglik yonetimi girisimcisi farkls fikirlere acik ve saygilt olmalidir. | 5 4 3 12 1
7. Saglk yonetimi girisimcisi ileriye déntik hayal kurmali ve bu
hayalleri gerceklestirirken atilgan ve degisime a¢ik olmalidir.
8.  Saglik yonetimi girisimcisi sektorle alakal firsatlart sezebilendir. 5 4 1
9. Saglik yonetimi girisimciligi, sonu olmayan ve strekli girisim 5 4 1
yapilabilecek alandir.
10. Saglik yonetimi girisimcisi, faaliyet gosterdigi alanda piyasa 5 4 3 12 1
kosullarini olumlu degerlendirip bu piyasada kendini
gostermelidir.
11. Devlet hastanesinden baska hastanenin olmadig1 yerde hastane 5 4 3 |2 1
kuran saglik yonetimi girisimcisi; risk almis, ortaya ¢itkacak
sonuglari dustinmus, kendine giiveni olan bir kisidir.
12. Saglik yonetimi girisimciligi var olan bir sistemle ¢alismak degil, 5 4 3 12 1
goriinmeyen bir sistemi var etmektir.
13. Saglik yonetimi girisimcisi bir engeli firsata ¢evirmesini bilir. 5 4 3 12 1
14. Saglik yonetimi girisimcisi aynt zamanda okumayi, arastirmay1 5 4 3 12 1
seven insandir.
15. Saglik yonetimi girisimcisi, dustiigtinde yeniden kalkip kendine 5 4 3 ]2 1

yeni seyler katarak ilerlemelidir.



http://dx.doi.org/10.14687/ijhs.v11i2.2955

596

Oztiitk, Y. BE., Kéksal, O.,, & Kirag, R. (2014). Saglik yonetimi bolimi 6grencilerine yonelik girisimcilik Slgeginin

gelistirilmesi. International Journal of Human Sciences, 11(2), 582-597. doi: 10.14687 /ijhs.v11i2.2955

16.

Saglik yonetimi girisimcisi, insanlarin dikkatinin nasil
cekilebilecegini, onlara nasil kolaylik saglayabilecegini gbstermeye
calisir.

5

4

17.

Saglik yonetimi girisimcisi, kendini ne kadar donatirsa o kadar
girisimci ruhuna sahip olur.

18.

Saglik yonetimi girisimeiligi ruhuna sahip olan insan etrafina hep
firsat odakli bakar ve firsatlar1 gbrme yetenegine sahiptir.

19.

Saglik yonetimi girisimcilerinin ileri goriisli oluslari, bulunduklar
girisimlerde basarili olmalarinda etkili bir 6zelliktir.

20.

Saglik yonetimi girisimciligi, her seyden 6nce sorumluluk duygusu
gerektiren ve sabir gosterilmesi gereken bir konudur.

21.

Saglik yonetimi girisimciligi, kisinin kendisine duydugu tam bir
Ozguiven hali, basariya ve zafere olan inanctir.

22.

Saglik yonetimi girisimciligi, insanlarin yaraticiliklarin,
sosyalliklerini ve biraz da yeteneklerini konusturacaklart bir
alandur.

23.

Saglik yonetimi girisimciligi, yeni tiriinler, durumlar, hizmetler
ortaya ¢tkarmaktadir.

24,

Saglik yonetimi girisimciliginin en 6nemli sartt yeniliklere agik
olmaktadir.

25.

Saglik yonetimi girisimcisi, kendi yeteneklerinin farkinda olan,
herhangi bir yeni fikir ve ya bulus treten, tasatlayan ve bunu
faaliyete doken kisidir.

206.

Her insandan girisimci olmaz. Saglik yonetimi girisimcisinin
yeniliklere acik, atilgan olmasi gerekir.

27.

Saglik yonetimi girisimcisi, yeniliklere acik olmals, sinerji yaratmay1
bilmeli, var olanla yetinmeyip yenti fikirler tretmelidir.

28.

Saglik yonetimi girisimcisi ¢alisanlarini dinlemeli, onlarin fikirlerine
saygl duyup, isletmenin rotasint ona gore ¢izmelidir.

29.

Saglik yonetimi girisimcisi, ekip ¢alismasint tesvik etmelidir.

30.

Saglik yonetimi girisimciligi, karanligin icinde parlayan yildizlarin
arasinda ay bulmaktir.

31.

Saglik yonetimi girisimciligi, yeni bir stirece adim atmak, yeni bir
yol ¢izmektir.

32.

Saglik yonetimi girisimcileri kar edebilmek amactyla mal ve hizmet
ureten kisilerdit.

33.

Saglik yonetimi girisimcisi durmadan yeniligin pesinde kosmalidir.
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34. Saglik yonetimi girisimciligi, her zaman en iyiyi sunmaya, rekabeti | 5 4 1
saglamaya yonelik olmalidir.

35. Saglik yonetimi girisimciligi, kisinin bulundugu saglik sektoriinde, | 5 4 1
cevresindeki bir olaya veya bir probleme karst gosterdigi farklt
coztimlerdir.

36. Saglik yonetimi girisimciligi bir kisilik meselesi degildir. Kisinin isi | 5 4 1
ne denli sevdigiyle ilgili bir durumdur.

37. Saglik yonetimi girisimciligine, kendimizi gerceklestirmek ve farkli | 5 4 1
bakis agilart bulmak icin 6nem vermeliyiz.

38. Saglik yonetimi girisimcisi, ise farklt boyutlar getirebilen ve farkls 5 4 1
perspektiften bakabilen kisidir.

39. Saglik yonetimi girisimcisi stirekli bilgi arayist icindedir. 5 4 1

40. Saglik yonetimi girisimcisinin etkin ve basarilt olabilmest igin 5 4 1
kararli olmasi gerekir.

41. Saglik yonetimi girisimcisinin ¢alisma arkadaslariyla dogru iletisim | 5 4 1
kurmasi gerekir.

42. Saglik yonetimi girisimcisinin, girmis olugu pazarda geri kalmamak | 5 4 1
igin ¢ok aragtirma yapmasi gerekir.

43. Saglik yonetimi girisimciligi, "Duyma-hissetme-gérme sanati"dir. | 5 4 1

44. Giizel bir sey yaptigimiz iste fayda sagliyorsak, bu giizel bir 5 4 1
girisimdir.

45. Saglik yonetimi girisimcisi planly, sistemli, akilli davranan kisidir. 5 4 1

46. Saglik sektoriinde kisisel deneyimlerimizi arttirmak, kendimizi 5 4 1
gelistirmek icin girisime ihtiyacimiz vardir.

47. Saglik yonetimi girisimciligi, kisinin isini elinden geldigince iyi 5 4 1
yapmasi, gerekenleri en dogru sekilde degerlendirmesidir.

48. Saglik yonetimi girisimcisi hicbir yerde olmayani kendi fikriyle 5 4 1
ortaya ¢tkarabilen kisidir.

49. Saglik yonetimi girisimciligi yeni bir is kurmak ya da var olan iste 5 4 1
yenilikler yapmaktir.

50. Saglik yonetimi girisimcisi, ileriye doniik diistinen insandir. 5 4 1

51. Saglik yonetimi girisimcisinin yazili ve s6zIli haberlesme yetenegini | 5 4 1
cok iyi kullanmas1 ve gelistirmesi gerekir.
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