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An evaluation of educational
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perspective of critical theory

Abstract

This study aims to take the educational
supervisors’ ideas on the process of supervision
and their roles  from the critical theory
perspective. In this study designed with survey
method, data were collected through semi
structured interview forms and evaluated with
content analysis. The working group of the
study is ten education supervisors working in
Manisa. As a result of the study, it was found
that supervisors mostly delivered positive
opinions in such dimensions of supervision as
democratic, individual differences,
communication, human relations; they adopted
an ideal supervisory practice and reflected that
to the process; they considered the supervision
process as an interdisciplinary field and
discussed it in terms of its relationship with
society and culture, economy, and politics and
lastly they delivered positive opinions about the
role of curriculum and technology as the tools
of education and teaching. However it was
determined that although the supervisors
generally adopt an inclusive attitude in terms of
democratic and pluralism, they have some kind
of prejudices and has reflected this to their

Elestirel kuram
perspektifinden egitim
denetimine iligkin bir
degetlendirme'

Fatma Kesik?
Ali Aksu®

Ozet

Bu arastirma il egitim denetmenlerinin mevcut
denetim stirecine ve denetmenlik rollerine iliskin
goruslerini elestirel kuram perspektifinden ele
almayr amaglamaktadir. Tarama modelinde
tasarimlanan bu calismada yart yapilandirilmis
goriisme formu araciligiyla veriler toplanmis ve
betimsel analiz kullanidarak degerlendirilmistir.
Arastirmanin  ¢alisma grubunu Manisa ilinde
gorev yapmakta olan 10 il egitim denetmeni
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda,
denetmenlerin genel olarak denetimin Onemli
unsurlart olan demokratiklik, bireysel farkliliklar,
iletisim, insan iliskileri boyutlarinda olumlu
goriis belirtikleri ve ideal bir denetim stirecini
benimsedikleri ve bunu siirece yansittiklary;
denetimi  disiplinlerarast  bir alan  olarak
gordikleri ve toplum, ekonomi, politika ile
iligkileri baglaminda ele aldiklart ve mifredat ve
teknolojinin Ggretim stirecindeki roliine iliskin

genelde olumlu g6ris  bildirdikleri  ortaya
ckmistir.  Bununla beraber, denetmenlerin
demokratiklik  ve  cogulculuk  baglaminda

kapsayict bir tutumu benimsemelerine ragmen,
temelde birtakim Onyargilara sahip olduklart ve
bunu ifadelerine yansittiklari, toplum-ekonomi-
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expressions; the relationships of supervision
with society, culture, economy and politics
haven’t been so comprehensive and remained at
a micro level and lastly they didn’t deliver critical
opinions on the role of curricullum and
technology, they discussed it just in terms of
constructivist theory.

Keywords:  Critical
supervisor

theory;  supervision;

ve politika iliskisi baglaminda kurulan iliskilerin
daha mikro dizeyde kaldigt ve Ogretimde
miifredat ve teknolojinin roliine iliskin elestirel
gorigler  sunmadiklari,  bunlant  sadece
yapilandirmacilik  yaklasimi ~ baglaminda  ele
aldiklart  da bu aragtirmayla ortaya ¢ikan diger
sonuglar arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Elestirel kuram; denetim;
il egitim denetmeni

(Extended English abstract is at the end of this
document)

Giris

Denetim kavramu tarihsel stre¢ icerisinde farklt acilardan ele alinmis ve farkli sekillerde
tanimlanmistir. Yonetimin tarihsel gelisimine paralel olarak denetim de 20. yiizyihin baslarinda
bilimsel yonetim anlayistyla kontrol islevini Ustlenerek 6gretimin ve etkililigin arttirilmasin
amaglamustir. 1930-1950 yillarr arasinda demokratik insan iliskileri yaklasimi yonetimi ve de denetimi
dogrudan etkilemis ve denetimin amaci 6gretimin iyilestirilmesi ve insan iliskilerinin gelistirilmesi
yonunde bir degisiklige ugramistir. 1950°li yillardan sonra da, ¢agdas denetim yaklasimlari alana
egemen olmus ve denetim 6gretimin iyilestirilmesine ek olarak, 6gretmen doyumunun arttirilmasini,
ogrencilerin anlayisinin genisletilmesini, 6grenen toplumun yaratilmasini ve sinifta kiiltiirel ve dilsel
orneklerin analizini hedeflemistir (Oliva ve Pawlas, 2004). Giniimiizde denetim bireye daha fazla
vurgu yapmaya baslayarak, egitim siireci icerisindeki tim paydaslarca paylasilan bir stire¢ haline
gelmis; bu da denetmenlerin rollerinde bir takim degisiklikleri beraberinde getirmistir. Beycioglu ve
Doénmez (2009), denetmenlerin teftis edip hatalar arayan yoneticiden, yeniliklere actk egitim
lidetlerine dénustiigini ve degisimleri baslatan degisim liderleri olarak gérilmeye baslandigint ileri
surmuslerdir. Nitekim demokratik liderlik, isbirligi, grup yaklasimi, sorumlulugun paylasiimast,
bireysel farkliliklara inanilmasi, olumlu insan iliskileri yaklagimlarinin izlenmesi, etkilesim, goris
birligi ve stirekli bir arastirma gelenegine inanilmast gibi ¢agdas denetim ilkeleri (Aydin, 2000), i¢inde
bulundugumuz doénemi yansitmaktadir.  Gelisim agamalariyla paralel olarak davranisci, klinik,
rehberlik, bilissel, gelisimsel, insancil, yorumsamact, elestirel, usta ¢irak gibi adlari tastyan denetim
modelleri ve yaklagimlart (May ve Zimpher, 1986) esas olarak pozitivizm, yorumsamacilik ve

elestirel kuram olmak tizere ti¢ ana paradigmadan beslenmektedir (Bernstein, 1978).
Egitim yo6netimi ve denetimi arastirmalarinda baslangicta egemen paradigma olan
pozitivizm, egitimi ve egitim yonetimini genellenebilir ve indirgemeci bir mantikla yorumlamis,

okullart ulasilmak istenen belirli amaclara sahip bir 6rgtt tipi olarak ele almis ve okul yonetimine
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iliskin kuramin amacini da yonetsel eylemi yordamaya ve kontrol etmeye doniik yasalar tretmek
olarak belirlemistir(Peca 1991). Egitim ve egitim yonetimini deneyselligin katiligiyla, degerden
bagimsiz bir bicimde ele alan pozitivizm, denetsel uygulamalarda davraniscilik, tekniklik, rasyonellik,
verimlilik ve etkililik yaklagimlaryla kendini gostermis; karmastk 6gretme siireci uzmanlasilana kadar
uygulanmast gereken becerilere indirgenmis ve yeterlik testlerine ve hesap verilebilirlige vurgu
yapimis(May ve Zimpher, 1986); denetmen ve 6gretmen bilgi temelini uygulamakla sorumlu,

bilginin pasif alicilart ve tiiketicileri olarak gortilmistiir (Siedentop,1981).

Pozitivizme yonelik elestirilerin bir sonucu olarak ortaya ¢tkan yaklasimlardan biri olan
yorumsamact bakis agistyla birlikte okullar, evrensel genellemeler etkisinde ele alinabilecek bir 6rgiit
metaforu olarak degil de birer toplumsal ortaklik alam (Beycioglu, 2007) olarak gorilmeye
baslanmis, okul bireylerinin orglite indirgenmesi anlayist terk edilmistir. Bu da, okul yoneticisinin
geleneksel  rollerini  degistirmis, okul yoOneticilerinin  asil  rolleri, Ogrenme  ortamlarinin
hazitlanmasinda 6gretim lideri olma, 6gretmenleri siniflarinda ziyaret etme, okul koridorlarinda ve
dersliklerde dogru zamanda dogru yerde bulunma seklinde degismistir (Balc1, 2001). Yorumsamact
bakis acisindan denetim sézlesme sistemini kullanarak sunmayi, agiklamayi, dinlemeyi, problem
¢Ozmeyl, 6gretmen ve denetmenle goérusmeyi igererek isbirlikli olma egilimindedir (Blumberg,
1980). Ogretmenler kendi 6grenmelerinde aktif katilimcilar olarak, egitim programint olusturmaya
katkida ~ bulunarak ve  deneyimleri uzerinde yogunlasarak kendi  performanslarint
degerlendirirler(Garman,1986). Yorumsamact bir denetmen bireyleri daha iyi anlamak, 6grenci
Ogretim uglusti arasinda iletisim kurmak ve o6gretmenlerin kendilerini kisisel olarak anlamlt
bulduklari yontemlerle gerceklestirdiklerini gérmek amactyla 6gretmenlerin, tutumlari, degerler,
inang sistemleri, endiseleri, 6gretim stillerinin gelisimi, bilissel gelisimleri ve okul baglaminda insan

iligkileri becerilerinin gelisimi ile ilgilenirler(May ve Zimpher, 1986).

Yorumsamact bakis acst, “toplumsal kurum ve siregleri tiimiyle bireysel etkilesimlere
indirgemesi, gunliik yasamin dinamik gercegini kavramaya calisirtken toplumsal yapinin 6nemini
gérmemesi” (Inal,1994), insan etkilesimlerini kiiltiirel, ekonomik, politik baglamlarindan ayirmast
(Tan, 1993) gibi nedenletle elestirilere maruz kalmistir. Bu elestiriler de kendi tarihsel yasam
bicimlerinin timiinin Ureticileri olarak insanlart ve bu insanlarin triinleri olduklarinin bilinciyle
toplumsal olgulart konu edinen (Giileng, 2010) ve radikal hiimanist paradigma icerisinde ele alinan
(Burrel ve Morgan, 1979) elestirel kuramin, egitim arastirmalarinda yer edinmesini beraberinde
getirmistir. Elestirel kuramda elestirinin amact, insanlarin kendilerini egemenlik altina alan ideolojik
baskilardan 6zgurlesmesini saglamaktir; buna paralel olarak elestirel kuramin amact da, insant 6zgur

secimler yapabilen ve bu segimleriyle davranabilen bir toplumsal birey olarak ortaya c¢ikarmaktir
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(Peca, 2000). Elestirel kuram perspektifinden, daha iyi bir diinya bilgiye, tzerinde dustnilmus
(reflektif) eylemlere esit erisimin oldugu ve benimsenmis sorgulamayla bireylerin Ozgiirlestigi bir
dinyadir (May ve Zimpher, 1986). Emek, dil, ifade, s6ylem gibi simgesel eylem bicimlerinin doga-
insan iliskisinde egemenlik ve teslimiyetin disinda farkli boyutlar agabilecegi goriisiinii benimseyen
elestirel kurama gore insanlar var olan kosullart eylemleriyle degistirme kapasitesine sahiptir
(Horkheimer,2010). Var olan kosullart degistirme de Habermas’in deyimiyle iletisimsel eyleme ve
rasyonaliteye olanak veren, acik ve 6zglir sOylemlerde tartismaya katilma firsati veren, dengesiz giic
iliskilerinin yasanmadig1 ideal konusma durumlart (Edgar, 2006) ile miimkin olabilecek ve bu da her

tirlii tahakkiimden uzak, 6zgiir ve acik bir iletisimin 6niinii agabilecektir.

Elestirel kuram perspektifinden egitim yonetiminin rold, bireylerin icinde bulunduklari
toplumsal ideolojik sinirlandirmalarin farkinda olmalarini ve elestirel distinmelerini saglayarak bu
stnurlandirmalarin kontrolini azaltmaya ve bireyleri 6zglir kilmaya calismaktir (Gungor, 2009).
Dolayisiyla, egitim surecinde ideolojinin yaydmasinda ve toplumlarin ideallerindeki bireylerin
olusturulmasini saglamakta mifredat uygulamalari, ders kitaplart ve teknoloji 6nemli roller
tstlenmektedir. Nitekim, neo-liberal ekonomi politikalariyla egitimde treticiden ¢ok tiiketiciye
vurgu yapilmis, egitim diinyada alinip satilan ekmek, araba, televizyon gibi mallardan biri olarak ele
alinmaya baglanmis, demokrasinin bile gercek anlami g6z ard1 edilerek, basitce bir tiiketim tercihine
donusturalmustir(Apple, 2004; Apple, 2001). Teknoloji, ders kitaplari, mifredat, egitim yazilimlart
ve test sektorlerinin varhgiyla egitim gittikce ticarilesmis, ideolojiklesmis, bir tiketim nesnesi haline
gelmis; 6gretmenler niteliksizlestirilmis ve nesnelestirilmistir (Apple, 1989; Apple 2001). Egitim-
Ogretim stirecinin liderleri olarak gorilen egitim denetmenlerinin tim bu ideolojik sinitrlandirmalarin
farkinda olarak mevcut denetim strecini bu dogrultuda da degerlendirmesi Ogretmen ve
ogrencilerin daha Ozgiir ve elestirel dustinmelerini saglama ve iginde bulunduklar siiregleri

sorgulamalart yolunda bir adim olabilir.

Elestirel kuram perspektifinden okul yoneticisi, okul toplumunu olusturan tiim tyelerin
diyaloga esit olarak katilabilmelerine imkan saglayacak ortam ve kosullari hazirlayarak katilimct
cogullukla beslenen bir okul iklimi yaratmaya ¢alismalidir (Sisman, 1998). Diyaloga dayalt bir egitim
ve yonetim anlayist da toplumsal catismalart en aza indirerek ve kaltiirel bir baris ve huzur ortaminin
olusmasina katki saglayarak toplumsal dontsimi gerceklestirmede aract olur (Yidirim, 2009).
Ogrenci, 6gretmen ve yoneticileri sosyal déniisiime katkida bulunarak giiglendirmek igin, siirecteki
tim paydaglarin karsilikli olarak toplumdaki sosyal ve politik problemlere elestirel bakabilmesi
gerekmektedir; yoneticiler, Ogretmenler ve 6grenciler maruz kaldiklart baskict ve adaletsiz

uygulamalart ancak elestirel bir bakis edinerek ve eylemde bulunarak dénustirebilitler (Giroux,
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1986). Denetim siirecinin olmazsa olmazi olarak degerlendirilebilecek iletisim ve insan iliskileri
ilkelerinin bu baglamda ele alinmast ve denetmenlerin katthmet ¢ogulluktan beslenen bir denetim
sureci insa etmesi siirecte ortaya cikabilecek sorunlarin énlenmesinde ve saglikli ve agtk bir okul

ikliminin olusturulmasinda etkili olabilir.

Denetim iliskilerinde elestirel perspektifler giictin nasil isledigini ve nasil kullanilabilecegini
inceleyerek, denetimi kavramlastirmada Ozgiir irade, farklhiliklara saygi, sayginlik, deger ve sosyal
adalet gibi degerleri iceren elestirel bakis acilarint tesvik ederler (Poole, 2010). Geleneksel denetim
modellerinde, egemen olarak denetmen ve ast olarak denetlenen dinamigi kabul edilir ve
denetmenin bilgisinin Gstiinligiini vurgulayan pratiklerle bu dinamik pekistirilir (Bogo ve Dill,
2008). Eger egemenlik ve itaat ikiligi ortadan kaldirilabilirse, daha esitlik¢i ve karsilikli denetim
iliskileri olasiligt hayal edilebilir (Poole, 2010). Daha esitlik¢i ve karsilikli bir denetim de “bilinen ve
kesfedilebilecek olana ulasmada karsiliklt saygtya dayanan bir iliski icerisinde, hem denetmeni hem
de denetleneni kapsayan bir durumda bilme ve 6grenme firsatlartyla zenginlesen bir ortama imkan
veren “karsilikllik” fikri ile mumkindir (Hooks, 2009). Elestirel kuram perspektifine gore
denetimde 6gretme eylemi sosyal olarak yapilanmis bir cercevede reflektif, moral ve etik bir
eylemdir; beceriler hedefin kendisi degil de hedefe ulasmada yalnizca bir aragtir ve bu hedeflere
elestirel analiz ve tartismayla ulagilabilir; bir okulun kultiri ve toplumla iliskisini iceren gozlem,
yansitma ve elestirel tartisma 6grenme ve 6gretme stirecinde ve toplumun gelecegindeki etkilerini
ortaya ¢tkarmada 6nemlidir (May ve Zimpher, 1986). Elestirel kuram perspektifinden denetimde,
stif ortamlarinda katiimer gozlem, alan arastirmalart yapma, okulun ve toplumunun kiltiirel
yonlerini inceleme, Ortik program ve Ogretmen ve Ogrencilerin diinyalarini ortaya ctkarma gibi
etnografik arastirmalara daha fazla zaman ayrlir. Alan arastirmalar yaparak, elestirel tartismayi
savunarak 6gretmenlerin daha yetkin olacaklarina ve mevcut olani degistirmenin ve gelistirmenin

yollarint arayacaklarina inanilir (Zeichner, 1983).

Elestirel sorgulamayla, sosyal adalet ve esitlik algisiyla, egitim ortamlarinin daha ¢ogulcu,
katilimei olmalarina olanak veren ve bu dogrultuda da egitim stirecini donustiirmeye katk: saglayan
kuramsal temelleriyle elestirel kuram egitim denetiminde yeni bir ses olabilir, egitimi ve egitim
ortamlarint daha yasanilabilir bir dinya haline getirebilir. Denetimi ve denetim stirecini farkl
perspektiflerden ele alan calismalarin Glkemizde stnuirh olusu ve Ozellikle elestirel kuram
perspektifinden denetim strecinin degerlendirilmesine yonelik tlkemizde benzer bir calisma
yapimamis olmasi alan yazinda bir bosluk olusturmaktadir. Dolayistyla, bu arastirmadan elde
edilecek bulgularin alanin zenginlesmesine katki saglayabilecegi, konuyla ilgilenen arastirmactlart

motive edebilecegi ve yapilabilecek ¢alismalara veri saglayabilecegi dustinilmektedir.
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Aragtirmanin amaci

Bu arastirma il egitim denetmenlerinin mevcut denetim stirecine ve bu stiregtei tutumlarina
iliskin goruslerini elestirel kuram perspektifinden ele almayr amaglamaktadir. Bu yolla denetim
sirecinin ve denetmenlerin bu siirecteki tutumlarinin elestirel kuram perspektifine yakinlk ve
uzakliklarinin belirlenmesine ¢alistlacaktir. Elestirel kuram perspektifinden denetim siirecine iliskin il
egitim denetmenlerinin gorislerinin belirleyebilmek amaciyla 6ncelikle elestirel kurama iligkin bir
alan yazin taramast yapilmis olup (Giileng, 2010; Guingor, 2009; Peca, 2000; Sisman,1998; Yildirim,
2009, Apple,2001, Bernstein,1978, Hooks, 2009); daha sonra denetimi elestirel kuram
perspektifinden ele alan galismalar ( Blumberg, 1980;Garman 1986; Bogo ve Dill, 2008; May ve
Zimpher, 1986; Poole, 2010 ) incelenmis ve bu bilgiler 1s151nda asagidaki sorular hazirlanmustir:

1) Denetim siirecinde demokratiklige ve “bireysel farklidiklara” iliskin goérusleriniz nelerdir?
2) Denetim suirecinin gelistirilmesinde iletisim, yonetici, 6gretmen ve 6grenci sOylemleri ve insan
iliskilerine yonelik gorusleriniz nelerdir? 3) Denetim stirecini toplum/kiltir, ekonomi ve egitim
politikalar1 ile iliskileri baglaminda degerlendirdiginizde, disiplinler arast bir nitelik tagidigini
distniyor musunuz? Denetim toplum/kiltlir, ekonomi ve egitim politikalart iliskilerini nasil
degerlendiriyorsunuz? 4) Bir denetmen olarak 6grenme-6gretme strecinin yonini belitflemede
miufredata/ders kitaplarina ve teknolojiye iliskin gorisleriniz nelerdir? Mufredatin/ ders kitaplarinin

ve teknolojinin 6zglrlestirici ya da ideolojik bir amaca hizmet ettigini distintiyor musunuz?
2. Yontem
Arastirmanin deseni

Elestirel kuram perspektifinden denetim = stirecinin  ve bu siirecte denetmenlerin
tutumlarinin degerlendirilmesine yonelik il egitim denetmenlerinin gorislerinin ¢éziimlenmesini
amaglayan bu arastirma, varolani betimlemeyi amagladigindan tarama modelindedir. Bu modelin
secilmesinin nedeni tarama modelinin var olan bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglamasidir.
Tarama modelinde arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 icinde ve oldugu
gibi tanimlamaya calisilir. Olaylari, bireyleri ya da nesneleri herhangi bir sekilde degistirme ya da
etkileme cabast gosterilmez. Onemli olan durumu uygun bir sekilde gozleyip betimlemektir

(Karasar, 2007).
Katilimcilar

Bu ¢alismada nitel arastirma gelenegi icinde gelisen, zengin bilgiye sahip oldugu distntlen
durumlarin derinlemesine calistimasina olanak veren amacli 6rnekleme yontemlerinden kolay

ulastlabilir durum 6rneklemesi kullanidmistir. Kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi, arastirmaya hiz
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ve pratiklik kazandirmasi, daha az maliyetli olmast nedenlerinin yani sira arastirmacinin diger
ornekleme yontemlerini kullanma olanaginin bulunmadigi durumlarda yaygin olarak kullanilir
(Yildirim ve Simgek, 2005).Bu kapsamda, Manisa ilinde gérev yapan farkli branslarda olan ve 2’si
kadin olmak tizere toplam 10 il denetmeninin goriisii alinmustir. Goruslerine basvurulan egitim
denetmenlerinin 7 tanesi 51 ve usti yas araliginda (G1, G2,G4,G5,G7,G8,G10); 2’si 41-50 yaslart
arasinda(G3, G6) ve 1’1 (G9) 31-40 yaglar1 arasindadir. Denetmenlerden 2’si kadindir (G6, G7).
Aragtirmaya katilan denetmenlerden 2’si siif 6gretmeni (G1, G5), 1’1 yabanci dil 6gretmeni (G2),
1’1 rehber 6gretmen (G3),11 okul 6ncesi 6gretmeni (G4), 2’st EYD uzmani (G6,G7), 171 resim-is
(G8), 11 6zel egitim (GY) ve 1’1 Turk dili ve edebiyati (G10) 6gretmenidir. Denetmenlerden 1’1 (G9)

lisanstisti egitim mezunuyken digerleri lisans mezunudur.
Veri toplama araci

Aragtirmada veri toplama aract olarak yar yapilandirdmis gérisme formu kullandmistir.
Gorisme formu denetim strecinde demokratiklik ve bireysel farliliklar, iletisim ve insan iliskileri,
disiplinlerarasiik ve miifredat ve teknolojiye iliskin denetmen gorislerine yonelik 4 sorudan
olusmaktadir. Goriisme formunda yer alan sorularin, gorismeciler tarafindan acik ve net bir
bicimde anlasilmast gorismenin etkili olmasint saglamaktadir (Yidirim ve Simsek (2005). Bu
nedenle taslak goriisme formunda yer alan sorularn dilbilgisi hatalarinin dizeltilmesi i¢in uzman
goriisine basvurulmustur. Diizenlenen gorusme formu kullanidarak pilot gérisme yapilmis ve
goriisme sorularinin konuyu agiklayabilitligi ve gortismeciler tarafindan anlasilitligy test edilmistir.
Hazirlanan goérisme formu iki bélimden olusmaktadir. Arastirmanin amact hakkinda bilgi verilen
birinci bolimde il egitim denetmenlerinin yas, cinsiyet, brans ve egitim diizeylerini belirlemeye
doniik sorular yer almustir. Tkinci bolimde ise il egitim denetmenlerinin elestirel kuram

perspektifinden denetim stirecine iliskin gorislerini belitlemeye dontik sorular yer almustir.
Verilerin analizi ve yorumu

Denetmenlerle yapilan birebir ylizylize gorusmelerden elde edilen veriler igerik analizi
kullanilarak ¢6ztimenmistir. Analiz stirecinde 6ncelikle, goriismeler esnasinda alinan notlar bilgisayar
ortaminda yaztya gecirilmistir. Gorismelerde goriisine bagvurulan her denetmene birer kod
numarast verilmistir. Arastirma bulgulari, gériisme sorulart temelinde analiz edilmis ve temalara
ayrilmistir.  Alintt olarak kullanilabilecek ctimleler beliflenmis ve bulgular bélimiinde ilgili yerlerde
verilmistir. Arastirmada guivenilirligi saptamak i¢in iki arastirmact birbirinden bagimsiz bir sekilde
verileri kodlamuslardir. Daha sonra iki arastirmacinin temalarla ilgili analizlerinin uyumu incelenmis,
goris  birligi ve gOrtis ayrligi sayiart belitflenmis ve kodlama sonuglart  karsilastirilmustir.

Kodlamalarin uyum diizeyi agisindan birbirine yakin oldugu ortaya ¢ikmistir. Miles ve Huberman
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(1994), Uyusum Yuzdesi Formulu [ P = (Na / Na + Nd ) x 100] (P: Uyusum Yiizdesi, Na: Uyum
Miktari, Nd: Uyusmazlik Miktart) kullanilarak ¢alismanin giivenirlik hesaplamast yapimistir(Kiranls,
2010). Alanyazinda, gtvenirlik hesaplamasindaki uyusum ylizdesinin %70 olmast durumunda
guivenirlik ylzdesine ulasiimis kabul edilir (Yildirim ve Simsek, 2005). Bu arastirmada giivenirlik
yuzdesinin % 82 oldugu ve glivenirligin saglandigr géralmistiir.

3. Bulgular

Elestirel kuram perspektifinden denetmenlerin denetim siirecine ve bu siirecteki
tutumlarina iliskin gorislerini icermekte olan arastirmanin bulgulart gériisme sorulart temele

alinarak analiz edilmis ve her bir soru tema kabul edilmis ve alt temalar olusturulmustur.

1. Denetim Siirecinde Demokratiklik ve Bireysel Farkliliklar
Denetmenlerin denetim siirecinde demokratiklige ve bireysel farkliliklara iliskin goriisleri
Tablo 1’de iki alt tema seklinde verilmistir.
Tablo 1. Denetim Siirecinde Demokratiklik ve Bireysel Farkliliklara Iliskin Denetmen

Gorusleri

Herkes stirece katilmalidir. 10
Demokratik olmalidir. 10

Demokratik olabilmek icin ¢ogulculuk sarttur.

Denetim otoriter olmamalidir.

Katilimcei demokratik ilkeler 6n planda tutulmalidir.

Cagdas denetim yaklasimlariyla hareket edilmelidir.

Toplumun demokratik degerlerle yeniden kodlanmasi gerekiyor
Dil demokratikligi getirir.

Egitim ile daha demokratik bir iklime kavusulabilir

Demokratik ve katilimet olmak icin stire sikintist var.
Ogretmenler katilimeiliga actk degil

Demokratiklik
NN — /) ok

(=)

Bireysel farkliliklar siireci engellemiyor.

Farkliliklar cesitlik, zenginlik katar .

Farkliliklar hosgoriiyl arttirabilir.

Farkliklar demokratikligin yerlesmesinde olumlu etki yaratir.
Farklilik 6zgiirlesme saglar.

Farkliliklarin iyi yonetilmesi gerekir

Farkliliklara saygi géstermek demokratik olmanin geregidir.
Kadin yoneticiler cogalmalidir.

Cinsiyet, din temelli farkliliklara yer verilmeli

NP, N =N WL

Bireysel Farkhiliklar

Tablo 1 incelendiginde, denetmenlerin herkesin strece katilmast ve denetimin
demokratik olmasi gerektigini, bunun iginde ¢ogulculugun gerektigine iliskin gorus belirttikleri
gorilmistir. Denetimin demokratikligi, demokratik liderligi, katihimi ve katihimcilarin isbirligini
gerektirdigi bircok calismada ele alinmis ve vurgulanmustir(Aydin, 2004; Basar, 1993; Gokee,
1994:73; Taymaz, 1997; Beycioglu ve Doénmez, 2009). Bununla beraber, katiimcilik ve

demokratiklik icin stre stkintisinin olmast ve 6gretmenlerin katilimeiliga acik olmamasi belirtilen
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olumsuz goérislerdir. Bunlara ek olarak, denetmenler demokratiklik yontindeki diger 6nemli
engelleri s6yle ifade etmistir:

“Denetmenin sorgn yargichds, sorusturmactlk rolii rehberlik rolii ile karstiriyor. Bu catisma

demokratiklige darbe yapryor. Sorgulama demokratiklige cok elverisli degil. Buna ¢iziim olarak

sorusturma ve rebberlif faaliyetlerini yiiriiten denetmen gruplar: birbirinden ayrilmalbidsr.” (G9)

“Denetmen empoze eder anlayisina sabip ve katiim gereksiz goren katr kurum kiiltiiriniin

hakimiyetini destekleyen denetmenler var. Ben soylerim onlar yapsin klasik anlayssima sabip olan

bu denetmenter katilimin, igretmenlere 563 hakk: vermenin otoritelerini sarsacagin: diisiiniiyorlar.”

()

Denetimde daha demokratik bir yaklasimin benimsenmesi icin denetmenler dilin
egitimin ve denetimin demokratiklestirilmesindeki yerine vurgu yaparak, 6nerilerde bulunmuslar
ve bu Onerilerle daha demokratik bir egitim ve denetim ikliminin olabilecegini ifade etmislerdir.

Bireysel farkliklara iliskin denetmen goruslerine bakildiginda, denetmenler cinsiyet, din,
itk temelli bireysel farkliliklarin denetim siirecinde engel teskil etmedigini, siirece bircok yonden
katki sagladigint belirtmislerdir. Dolayisiyla, stirecte farkliliklara yer verilmeli ve dolayiyla iyi
yonetilmelidir. Insan iligkilerinde farkhiliklarin yok edilmesi gerekli olgular olarak degil de bir
zenginlik olarak gorebilmenin, farkhiliklari degisme ve gelismenin dinamikleri ve alternatifleri
olarak kavrayabilmenin farkliliklarin yonetiminin bir geregi oldugu konuyla ilgili diger ¢alismalarda
da dile getirilmistir(MMemduhoglu, 2013). Bununla beraber denetimde ve yonetimde kadinlar
aleyhine olumsuzluklar yasandigt asagidaki gibi ifade edilmistir:

Radmlarim_yonetime katilmast gerekir. Fakat kadimlar kiskanclik, kibir, duygusallik gibi genetik
azelliklerini yansitryor bu da calisanlar, ogretmenler igin sikints yaratryor. Kadinlar olaylara daha fagla
duygusal bakzyorlar bundan arinmalar: gerekir.  Toplumsal algilar kadmlarm denetmen, yonetici
olmasint orlastirer. (G3)

Kadmnlarin yonetici ve denetmen olarak cogalmast gerektigi fikri desteklenirken,
yukaridaki ifadelerde de gorildiugi gibi genetik 6zelliklerinden dolayt sorunlar yasadigr yontindeki
s6ylemlerin kendisi bir 6n yargt olarak degerlendirilebilir bu durum da denetim siirecinde kadinlar
aleyhine olumsuz bir durum ortaya koyabilir. Ayrica boylesi bir soylem elestirel kuramin kapsayict
dogast ile de tutarlilik géstermez.

1. Denetim Siirecinde Iletisim
Denetim strecinde iletisim ve insan iliskilerine yonelik denetmen gorusleri Tablo 2’de iki

alt temada gosterilmistir.
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Tablo 2 Denetim Siirecinde Iletisim ve Insan Iliskilerine Iliskin Denetmen Goriisleri

s

Tletisime yer verilmelidir.
Ogretmenlerden de gok sey 6grenilebilir.

Ogretmen ve yoneticilerin séylemleri siireci iyilestirir.
Empati kurulmasinin iletisim stirecine biiytik katkist vardir
Saygi1 sevgi cercevesinde iletisime 6nem verilmelidir.
Tletisim 6n yargilarin ortadan kalkmasina yardimet oluyor.

Tletisim

Ogretmen ve 6grenciler iletisime katildiginda, siireg iyilestirilebilir.
Iletisim daha zengin bir stirecin olusmasina katk1 saglar

Tletisim insani iliskileri gelistirir

Tletisim doniit almaya katki sagliyor

Ogtetmenlerin duygu, diisiince ve degerleri 6nemlidir
Ogretmenin moral ve motivasyonu yiiksek tutmak gerekir
Motive etmeden denetime baslanmamalidir.

Ogretmen ve yoneticilerin deger yargilart streci etkiler.

Aciklik, samimiyet, seffaflik denetimde 6nemlidir.

Insan
Tliskileri

NN UL N W N O

Tablo 2 incelendiginde, denetmenlerin denetimde iletisime yer verilmesi gerektigini,
letisim ve Ogretmen ve yonetici sOylemlerinin, strece bircok acidan katki sagladigin
belirtmislerdir. Ogretmenle deneticilerin birbirlerine acik olduklari alanlarin, iletisimin en etkili
sekilde olustugu alanlar oldugu, dolayisiyla denetimde agiklik, samimiyet ve seffafligin olmasi
gerektigi(Sergiovanni ve Starratt,1988:Akt: Yazict ve Giindiiz,2010) ve empatinin ve geri donitiin
iletisim strecini dolayistyla da denetim strecini iyilestirmede etkili oldugu (Yazict ve Gundiz,
2010) benzer calismalarda da dile getirilmistir. Bununla beraber denetimde iletisime iliskin
sorunlar s6yle dile getirilmistir:

“Denetim sisteminin imajimen iyi olmasimda iletisimin onemli oldugunu diisiinsiyorum. Fakat big de
birag  askeri disiplin  algilayisinda  anlasildids igin, denetim  protokol anlayis:  igerisinde
yapilandrilryor ve iletisimde giicliik ¢ikarabiliyor.”(G10)

“Denetim genzs bir zaman: gerektirdidinden big de gaman sikistirilmis oldugundan iletisine
gerektigi gibi yer veremiyorug.” (G5)

Insan iliskileri baglaminda denetmen gériisleri incelendiginde, denetmenler denetim
surecinde insan iligkilerinin 6nemli oldugunu belirtmisler; dolayisiyla da stregteki bireylerin moral
ve motivasyonunu yiksek tutmak gerektigi konusunda hem fikir olmuslardir. Denetmenler
surecte ac¢ikligin, samimiyetin ve empatinin 6nemine de deginmisler; bununla beraber mevcut
denetim sisteminin bu yondeki eksikliklerinden biri séyle ifade edilmistir:

“Denetimin hem gorev tanimlarme bem de mevinatin bige saglanan girev tanimlarm: yeniden
diizenlemesi gerekir. Denetmenler sadece fisa bir siire igin egitim odretim siirecinin fotodrafin:
cekmek icin okullarda bulunnyor; dolayiszyla meveut denetim sistemsi duygn ve diisiincelerin: geri

doniitlerini almamiz agisindan elverisli degildir.”(G9)
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2. Denetimde Disiplinlerarasilik
Denetim toplum-kiltiir, ekonomi ve egitim politikalart iliskisine yonelik denetmen
gorisleri Tablo 3’te ¢ alt tema seklinde verilmistir.

Tablo 3. Denetim-Toplum/Kultir, Ekonomi, Egitim Politikalart Iliskisine Yonelik

Denetmen Gortsleri

s

o

Denetim ve toplumsal kultiirel yapt arasinda 6nemli bir iliski vardir.
Toplumun deger yargilart denetimi etkiler

Toplumun denetim tizerinde olumsuz etkisi var.

Denetmen elestiren, agik arayan olarak goriiliiyor.

Denetim topluma katt sert bir imaj veriyor.

Tirk toplumunda denetleyen ve de denetlenen agisindan elestiri 6z elestiri yok
Denetmen elestiren, acik arayan olarak gortliiyor.

Toplumda egemen olan miifettisin “Ben bilirim ben yaparim algisr” kirilmalt
Paydaslar birbirine karst degil birbirini tamamlayan bir tutum icerisinde olmalidir
Elestirel diistinebilen bireylerle toplumun algist degisecek.

Denetim-Toplum/Kultir

Ekonomik yapi ile denetim arasinda egitim araciligiyla dolaylt bir iliski vardir
Denetmenlerin ekonomik kosullarr iyilestirilirse daha etkili bir denetim olabilir.

=, NN A, =, m, N RN LN W S~ =

& B Ekonomik sikintilar denetimin etkili bir sekilde yiirimesini engelliyor
$ 2 Toplumun gelir diizeyi arttik¢a denetime dair daha sagliklt distintr
5§ S Ekonomik glictin artmast denetimin daha demokratik olmasini  saglar
R = Denetimde nitelik icin ekonomik planlamanin saglkli yapilmasi gerekir
Egitim politikalari ve denetim arasinda ¢ok 6nemli iliskiler vardir
g Egitim politikalari denetimi olumsuz etkiliyor.
50 _ Egitim sisteminin ¢ok sik degismesi denetimi olumsuz etkiliyor.
& % Bakanlarin denetmenler hakkindaki s6ylemleri denetim stirecini olumsuz etkiliyor
2 Denetimi mevcut siyasal sistem desteklemelidir
g % Egitim politikalar1 olusturulurken siirecin icinde bulunanlarin gériigleri alinmal
~

Sistemin topluma uygun hale getirilip stabilize edilmesi gerekiyor.

Tablo 3’te goruldigu gibi, tim denetmenler denetim ve toplumsal, kiltiirel yap1 ve
algilar arasinda iliskiler oldugunu belirtmislerdir. Bununla beraber, toplumdaki denetim imaji ve
kiltirel deneyimler bu etkinin olumsuz algilanmasina yol agmaktadir. Toplumun denetime
tizerindeki olumsuz etkisini yonetim ile iliskisi baglaminda degerlendiren bir denetmen goruslerini
soOyle ifade etmistir:

“Toplumda denetim kiiltiirii olusmanis o yiizden fabul gormiiyor, benimsenmiyor. Toplum
denetimi istemiyor, kendi sistemini siirdiirmefk istiyor. Y onetim denetimi desteklemedigi icin toplum
bunn kabullenmiyor. Y oneticiler denetmeni kornmadigindan, alt diizeydekiler denetimde aliman
kararlar: denetment desteklemiyor.”(G4).

Yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin - deneticilerin  kendilerine yeterince destek
saglamadigt ve hatta strekli hata aradigi ifadeleri (Peksen,1996; Kavas, 2005) bu bulgulari
destekler niteliktedir. Ancak, denetmenler elestirel dustinebilen bireylerle (G7,G2), toplumda

egemen olan miufettisin “Ben bilirim ben yaparim algisinin” kirilmasiyla (G5) ve paydaslarin
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birbirine karst degil birbirini tamamlayan bir tutum igerisinde olmastyla (G3) toplumun denetime
iliskin olumsuz algisinin kirilabilecegini belirtmislerdir.

Ekonomik yapi ve sistemle iliskileri baglaminda degerlendirildiginde, denetmenler
denetim ve ekonomik yap1 arasinda dogrudan bir iliski olmadigini egitim aracihigryla dolaylt bir
iliski oldugunu, ekonomik kosullar iyilestirilirse denetimin de daha etkili olacagint belirtmislerdir.
Denetmenlerden biri agagidaki gorisleri ifade ederek denetim-ekonomik sistem iliskisini farkls bir
perspektiften agik bir sekilde dile getirmistir:

“Denetim-eonomi iliskisini sadece denetmenlerin ekonomik kosullarmmn iyilestirilmesi baglamnda
degerlendirmek yanlis olacaktir. Dolayistyla denetim-ekonomi iliskisini ekonomik yapi cercevesinde
dedil efonomik  sistem gercevesinde dederlendirmek gerekir. Meveut kapitalist sistemr  editimde
tiiketime yonelik bir edilimi dayatzyor ve bu da denetime ayni sekilde yansyor”.(G3)

Egitim politikalari-denetim  iligkisi incelendiginde, denetmenler egitim politikalari-
denetim arasinda ¢ok Onemli iligkiler oldugunu fakat bu iliskinin olumsuz oldugunu, bu
olumsuzluklarin da sistemde yapilan sirekli degisikliklerden kaynakli oldugunu belirtmislerdir.
Denetmenler egitim politikalarinin denetim tizerindeki olumsuz etkisini soyle ifade etmislerdir:

“Siyasi iktidarlar ckarttiklar: kanunlarm yonetmeliklerin arkasmda durmuyor ve bu da siireci
olumsuz; etkiliyor. Son donemde denetim sisteminde yapilan dedisiklikler denetmenlerin mesleklerini
itibarsizlastiryor. Oncesinde miifettis kelimesi daha genis, genel kapsayict bir anlama sahipti simdi
il denetmeni adyyla birlikte gorev ve yetkilerimiz de sinrlandrilyor. ”(G4)

“Tlirkiye'deki siyasi otoritenin cok oturmanmis olmase editim politikalarimm da siirekli dedismesine
ve dolaysiyla denetimde dedisikliklerin olmasina yol agryor. Fakat denetim her gelen bakanla  her
gelen hiikiimetle dedismemesi, cagin gereklerine uygun bir editim ve denetim sisteminin olmast
gerekir.”(G5).

Bu dogrultuda da, denetmenler egitim ve denetim politikalarinda degisiklik olusturma
sirecine tum paydaslarin katilmast gerektigi ve egitim siyasal sistem arasinda bir uyumun
saglanmasi gerektigi yontnde onerilerde bulunmuslardir. Bu kapsamda getirilen bir baska 6neri de
asagida verilmistir:

“Ulkemizin gectigi siireclerde de otoriter ve demokratik editim anlaysslarma gire denetimin islevi de
degismistir. Hatay: yanlysi arastirsp polisiye denetim anlayisindan demokratike denetime yol almast
gerekiyor. Ama denetim politikalarinda otoriter anlayrs hala devam ediyor. Egitim planlamasinmn
sosyal huknk  kavramyla ortiistiiriilmest, demokratif taleplerin bu  anlamda  karsilanmas:

toplumsal barist saglar. Bu siirecte de denetimin rolii degisir ve daha demokratik olabilir.”(G9).
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3. Ogretimde Miifredat/Ders Kitaplari ve Teknoloji Elestirisi
Egitimde mifredat/ders kitaplarinin ve teknolojinin rollerine iliskin denetmen goriisleri

Tablo 4’te iki alt tema seklinde verilmistir.

Tablo 4. Egitimde Miifredat/Ders Kitaplari ve Teknolojiye Iliskin Denetmen Gériisleri

F

Ogrencinin elestirel diisiinmesini, sorgulamasini sagliyor.

— o

Cogulcu bir yaklasimla diizenlenmistir

Firsat esitligine hizmet eder bir yapida diizenlenmistir

Tek tip insan yetistirmeye yonelik degildir

Bir ideolojiyi dayatmiyor

Ogretmenler yeni programi benimsemekte ve uygulamakta sorun yastyorlar
Programin sinav odaklt olmasi amacina ulagmasini engelliyor

Ogretim programlarinin ders kitaplarinin sik stk degismesi siireci olumsuz etkiler.
Ogretmenlerin yeni miifredata gére yetistirilmesi gerekir.

Ogretim programi olugturulurken tiim paydaslar siirece dahil edilmelidir
Teknoloji dogru kullanildiginda olumlu etkileri olabilir.

Belli bir distinme bigimini dayatmiyor.

Teknoloji 6grenciyi surece katti@gt Slctide faydalidir.

Ogretmenin islevini kismen devraliyor

Teknoloji tim siirece egemen olmamali, merkeze ge¢gmemelidir.

Araglar amaca dontismemeli, teknoloji bir amag¢ olmamalidir

Teknolojinin sinirlarint kontrol etmek gerekir.

Insant merkeze almalidir.

Mifredat/Ders Kitaplari

— == 01RO AN W=

Teknoloji

Tablo #4te goruldigt gibi, denetmenler mevcut miufredatin ve ders kitaplarinin
ogrencileri  6zgurlestirerek ve daha elestirel, sorgulayict kilarak c¢ogulcu bir yaklasimla
diizenlendigini; dolaysiyla da tek tip insan yetistirmeye yonelik olmadigint ve bir ideoloji
dayatmadigini  belirtmislerdir. Bununla beraber, uygulamada bir takim sorunlar oldugu ve
ogretmenlerin yeni yapilandirict yaklasimi ve programlart benimsemekte sorun yagadiklar
denetmenler tarafindan One strilen gortsler arasindadir. Nitekim yapilandirmact yaklagimin
amacina ulagsmasinda Oncelikle 6grenci, Ogretmen, okul yoneticisi ve O6grenci velilerinin
yaptlandirmaci yaklasima 6nyargisiz bir sekilde yaklasarak bu kurami 6nce anlamaya calismasi ve
buna uygun yeni rollerini benimseyip, sergilemesi gerektigi yapilandirmacilik yaklagimini ele alan
calismalarda dile getirilmistir(Akpinar, 2010). Uygulama asamasindaki sorunlart agmak icin
ogretmenlerin yeni mufredata gore yetistirilmesi ve programlarin olusturulma asamasinda stirece
katilimin saglanmasi bu baglamda getirilen 6neriler arasindadir. Bununla beraber mevcut programi
ideolojik olarak degerlendiren ve programin ideolojik yoniine deginen denetmen gorusleri de su
yondedir:

“Ogretim programlar: ve ders kitaplar: i3giirlestirici bireyler dedil, tek tip insan yetistiriyor. Her

siyasi diisiince kendine gore insan yetistirmek istiyor.” (G5)


http://dx.doi.org/10.14687/ijhs.v12i1.3081

824
Kesik, I., & Aksu, A. (2015). Elestirel kuram perspektifinden egitim denetimine iliskin bir degetlendirme. International
Journal of Human Sciences, 12(1), 811-830. doi: 10.14687/ijhs.v12i1.3081

“Program eskiye gire biraz daba esnek ama programilarn da sistemin de amact meveut sistemi, var
olan: korumafkitrr. Bizdeki program liberal ekonomive, burjuva demokrasisine yakan, dogal olarak
bunun varsayimlarindan hareket ediyor.”(G3)

Inal (2005), yeni ilkégretim miifredatinin, neoliberal ekonomi politikalarinin bir sonucu
ve geregi olarak ortaya citktigini, bu mufredatta bireyin ¢ok yonli gelisiminden ziyade piyasaya
uyarlanabilirliginin vurgulandigini ve “kalite”, “verimlilik” “etkililik”, gibi neoliberal ideolojide
stkca kullanilan iktisadi kavramlar cercevesinde ele alan acilimlarin ders kitaplarinda actkea
belirtildigini ileri stirmektedir.

Ogrenme-6gretme  siirecinin yoniini belirlemede bir ara¢ olarak goriilen teknoloji
baglaminda degerlendirildiginde, denetmenlerin ¢ogunlugu, teknolojinin elestirel, sorgulayict ve
yaptlandirict bir sekilde kullanildiginda olumlu etkilerinin oldugunu, ideolojik bir amaca hizmet
etmedigini belirtmisler ve bu dogrultuda 6nerilerde bulunmuslardir. Bununla beraber teknolojinin
ogretmenin islevini kismen devraldigint belirten ve teknolojiyi ideolojik bir ara¢ olarak géren iki
denetmen su ifadelerde bulunmuslardir:

“Yaprcilsgy, yaratwirgs kireltip hazercilhia alistiran  bir yapist var, oldugundan fazla para
harcanzyor dolayistyla da tiketimi dayatan bir ideoloji olarak goriilebilir; ciinkii onu iiretenler

editim amaglt dedil ticari amagly diretiyorlar. Bunun dodal bir sonucu olarak da etkileri olumsnzg;

olabiliyor.” (G3)
“Okullarmnz; bilgisayar mezarli oldu, teknoloji tiiketin nesnesi haline geldi.”(G5)

Nitekim FATIH projesiyle 2014 yili itibariyle MEB’in diinya tablet pazarimin %!15’ini
olusturacag: belirtilmistir. Bununla beraber, bu proje ile kamu ihale yasasi hitkiimleri disina
cikilmistir(Altintas,2012). Hem projenin pilot uygulama agsamasinda alman kararlar hem de
projenin gelecegine iliskin Ongoriler teknolojinin daha da fazla tiiketim nesnesi olacagt

yoniindedir ve bu da ¢alismanin bulgulariyla tutarlihk géstermektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Esitlik ve ortakligin egemen oldugu, bireysel farkhiliklarin g6z 6ntine alindigy, katilimer
karar vermenin benimsendigi, 6gretmenin kendini degerlendirmesine imkan tantyan, isbirlikci bir
yaklasimi benimseyen, diyalogu esas alan, destekleyici bir anlayisin hakim oldugu c¢agdas denetim
yaklagimlariyla (Karakus, 2010) demokratiklik, ¢cogulculuk, iletisim/diyalog ve disiplinlerarasiliga
vurgu yaparak, bireylerin Ozgiirlesmesini temel alan elestirel kuram arasinda baglanti kurmak
mumkundir. Bu dogrultuda, demokratik, cogulcu bir dil gelistirmenin, tim paydaslarin denetim

sturecine dahil edilmesinin demokratik denetimi saglamada etkili olacag: distintilmektedir.


http://dx.doi.org/10.14687/ijhs.v12i1.3081

825
Kesik, I., & Aksu, A. (2015). Elestirel kuram perspektifinden egitim denetimine iliskin bir degetlendirme. International
Journal of Human Sciences, 12(1), 811-830. doi: 10.14687/ijhs.v12i1.3081

Cogulculuk ve farkliliklar temelinde degerlendirildiginde, cinsiyet, din, 1k temelli
farkldiklarin denetim siireci icin bir engel teskil etmedigi; tam tersine bu farkliklarin stirece birgok
yonden katki sagladigi denetmenlerin neredeyse tamami tarafindan ifade edilmistir. Bununla
beraber, denetmenlerin ¢ogunun sadece cinsiyet temelli farkliklardan s6z etmesi din, 1k temelli
farkldiklara yer vermemesi aslinda egemen sOylemin ¢ok da disina ¢ikamadiklart ve bireysel
farkliliklart elestirel bir perspektiften ele almadiklart biciminde yorumlanabilir. Ayrica, kadinlarin
yonetici ve denetmen olarak cogalmasi gerektigi fikri desteklenirken genetik 6zelliklerinden dolay1
sorunlar yasadigi ifadeleri de bir 6n yargt olarak degerlendirilebilir ve bu da denetim strecinde
kadinlar aleyhine olumsuz bir durum ortaya koyabilir. Boylesi bir soylem elestirel kuramin
kapsayict dogasi ile de tutarlilik gostermez.

Tletisim, Ogretmen ve yonetici sOylemleri, empati ve insan iliskileri denetim siirecine
bircok yonden katki saglamaktadir dolayisiyla da bu olgulara saygl, sevgi cercevesinde 6nem
verilmesi gerekmektedir. Bununla beraber, mevcut askeri disiplin anlaysi iletisimde giiclikler
ctkarmakta; zamanin sl olmast ve mevcut denetim sisteminin duygu ve dusiincelerin geri
donttlerini alma agisindan elverissiz olmast denetimde duygu, diisiince ve degerlere yeterince yer
verilememesine neden olmaktadir. Denetimde iletisim engellerine iliskin baska bir ¢alismada da
statii farkhiliklarinin, empatik iliskiler kurulamamasinin ve zaman sikintisinin denetimde iletisim
engellerine yol actig1 ortaya konulmustur (Yazict ve Guindiz, 2010).

Toplum-kaltir, ekonomi ve  egitim  politikalartyla  iliskileri  baglaminda
degerlendirildiginde, denetimin disiplinlerarast bir nitelik tasidigi gérilmektedir. Denetmenin agik
arayan bir konumda goérilmesi, denetimin topluma kati-sert bir imaj verdiginin disintlmesi,
toplumda denetim kiltirinin olusmamis olmasit ve dolayistyla da denetimin stirece katki
yapmadiginin  dustinilmesi ve denetleyen ve denetlenen agisindan elestirinin-6zelestirinin
olmamast ifadeleri toplumun denetim tizerindeki olumsuz etkisinin yansimalari olarak gérilebilir.
Icinde bulundugu toplum ve kiltiirden etkilenen bir denetim sisteminin egitim politikalarinda
meydana gelen degisimlerden etkilenmemesi ve bu politikalar tarafindan yonlendirilmemesi
olanaksizdir. Nitekim, 4+4+4 yasastyla, Talim Terbiye Kurulu’nun “Anayasa, kanunlar, kalkinma
planlart ve hitkiimet programlari ile diger mevzuat dogrultusunda belirlenen politika ve stratejilere
uygun olarak yénetmek” le gorevlendirilmesi, cumhuriyet esaslart yerine htukiimet politikalarina
uygun yonetilmesi degisikligi ile bu siyasallasmanin daha da belirgin olmasi beklenmektedir
(Kizilhan, 2014). Denetim toplum ve egitim politikalari iliskileri baglaminda elestirel bir tavir
sergileyen denetmenlerin ¢ogunun denetim-ekonomik sistem arasindaki iliskide elestirel bir tutum
benimsemedikleri, iliskiyi mikro diizeyde ekonomik yap1 ve kosullar gercevesinde degerlendirdigi,

ckonomik kosullarin iyilestirilmesi ile denetimin daha da etkili olacagi yontunde goris bildirdikleri
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ve elestirel kuramin 6ngordigu buytik resmi yani denetim-ekonomik sistem (kapitalist sistem)

iliskisini g6z 6ntine almadiklar gérilmektedir.

Denetmenlerin 6gretimde miifredat, ders kitaplart ve teknolojinin rollerini elestirel
kuram temelinde ideolojik olarak degil de daha ¢ok yapilandirmacilik yaklasimi baglaminda ele
aldiklar1 ve bunlarin rollerine iliskin genel olarak olumlu goris bildirdikleri gorilmustir. Bununla
beraber, her siyasi disiincenin kendine gore insan yetistirmek istedigi, ideolojik oldugu ve
programimizin liberal ekonomiye, burjuva demokrasisine yakin oldugu dolayisiyla da, amacinin
mevcut sistemi korumak oldugu da ifade edilen gérislerden biridir. Dolayisiyla, mevcut 6gretim
programi ve ders kitaplarinin sosyo-politik baglamlarinda ve daha kapsamli degerlendirilmesinin,
kitaplarda farkhiliklara yer verilmesinin onlarin daha 6zgtrlestirici, elestirel ve sorgulamaya olanak
saglayict bir bicimde yapilanmasina katki saglayabilecegi diistintlmektedir.

Elestirel, sorgulayict ve yapilandirict bir sekilde kullanildiginda sayisiz katkilart olan belli
bir diisinme bigimini ve ideolojiyi dayatmayan teknoloji, tiim stirece egemen oldugunda 6gretmen
ve Ogrencileri pasiflestirerek, 6gretmenin islevini kismen devralarak, 6gretmeni nesnelestirerek
belli bir distinme bi¢imini ve tiiketimi dayatarak ideolojik bir amaca hizmet etmektedir (Apple,
1989). Bu dogrultuda, teknolojinin de daha kapsamli ve elestirel bir degerlendirmesinin yapilmast;
ogretime ve Ogretmene egemen olucu degil de onlart tamamlayict bir bi¢imde kullanimini
gelistirmeye yonelik farkindalik gelistirici etkinlikler surece katki saglayabilir.

Sonug olarak egitim denetimine yeni bir ses getirebilecek bir kuram olan elestirel kurami
benimseyen bir egitim denetmeninden farkliliklar1 okulun varligina yénelik bir tehdit olarak degil
de bu varliga anlam ve zenginlik katan bir durum olarak algilamasi; gerek 6gretmenlerin gerekse
ogrencilerin duygu ve dusiincelerine Onem vermesi; Ogrenci ve O6gretmen deneyimlerini,
soylemlerini 6n planda tutan bir yaklasimi benimsemesi; denetimde elestirel, sorgulayict bir dil
gelistirmesi ve surecin paylasildigt katilimli bir denetim anlayisini siirece egemen kilmast;
Ozgurlestirici egitime deger vererek, 6zgir bir egitim ve denetim anlayisint benimsemesi; egitimin
ve de dolayisiyla denetimin disiplinlerarasiligint kabul ederek, okulu ekonomik, toplumsal, politik
sureglerden soyutlamamast; niceliksel, nesnel degerlendirmelerle birlikte degerlendirmede nitelige,

oznellige ve kisisel yorumlara vurgu yapmast beklenmektedir.
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Extended English Abstract

Introduction: The concept of supervision has been defined from different perspectives in
its historical process. After 1980s the supervision process has started to emphasize the individual
more, it has become a process which is shared by all components of education and these
developments have changed the role of supervisors. The supervisors have been started to regard
as education and change leaders. In today’s post modern era, the critical theory has started to
dominate the supervision process and it included reflective, moral, ethical actions with a socially
constructed framework and used such terms as democracy, individual differences, values,
communication and dialog more than ever.

Critical perspectives focus on the relations of power and encourage critical points of
views and values such as social justice, respect to the differences, values, self determination and
dignity. In supervision from the prespective of critical theory, more time is spent on issues such
as participative observation in class settings, field researches, examining school’s and supervision
process’s sociocultural aspects, curriculum, technology and etnographic studies to reveal students’
life experiences and voice. Criticial theory which gives the individuals the opportunity to be more
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pluralistic, participative with it’s emphasis on critical inquiring and the perception of social justice
and equality may be a new voice in educational administration, leadership and supervision and
make educational settings more livable.

Method: This study is a qualitative research aiming at identifying what education
supervisors think about the supervision process from the critical theory perspective. In the study,
survey method which aims to describe whatever exists has been used. The study group was
determined through convenience sampling method. In this context, supervisiors from subjects
such as Class, Language, Pre-school, Special Education, Art, Literature, Educational
Administration and Supervision, and counsellor were chosen and in total, views of 10 education
supervisors were received. Names of attendants were given in codes. Descriptive analysis
techniques were used in data analysis phase. While determining the themes, each question was
identified as a theme and where necessary, sub—themes were determined by researchers.. The data
of the research was collected by individual interviews and semi structured interview forms .

Findings and Discussion: Following findings are acquired in this study:

Supervisors in the study mentioned that both education and supervision process should
be democratic and give all individuals the opportunity to participate in the decisions which affect
them. However, supervisors have thought that there are such obstacles for participation and
democratisation as lack of time, perception of supervision as a rigid field, teachers’ reluctance in
participation, supervisiors’ inquiring role. Education supervisors stated that the existence of
individual differences such as sex, race, religion has utmost importance to make education
setting more pluralistic,. Supervisors asserted that if managed in an effective way, these
differences can and enrich and contribute the process. However, supervisors have identified that
women expose to some negative experiences and they have some difficulties in getting
themselves accepted. However, some of the supervisors have some kind of prejudices against
differences especially women and reflected this to their expressions also they didn’t mention any
kind of differences but gener and ignored such differences as religion, race, etc. ~ So, firstly the
supervisors themselves should adopt an inclusive attitude against these differences and they
should lead some practices against these kind of situations and women and other people from
different backgrounds should be encouraged to be in managerial positions.

Supervisors think that principals’ and teachers’ feelings, ideas and values should be taken
into consideration in the supervision process and their ideas and values should be respected..
Neverthless, such obstacles as lack of time, teachers’ hesitations, the negative structure of
current supervision process in terms of taking feed backs, have been preventing supervisors and
teachers from an effective communicative  setting and process. So, they think that
communication which gives way to such a healty, open and free process should be given vital
impotance and they should give more importance to the counselling activities for an open and
healty communication process.

Supervisors have stated that both education and supervision is affected by the social and
cultural norms and values of that society, economic system dominating the culture and education
policies of governments. However as the supervisiors are regarded as people looking for
mistakes, society doesn’t have a supervision culture, these effects are usually perceived as negative
in terms of socio-cultural context. According to the views of supervisors, there isn’t a direct link
between economic system and supervision. Supervisors think that if the economic conditions of
supervisors are improved, they can do their work better and supervision process can be more
effective if more investment is made into the process. Supervisiors have stated that education
policies affect supervision a lot as the supervision process are shaped with the views of ministers
and governements and both education and supervision become political. The supervisors
suggested that education policies should be objective and stabilized and supervisors’, teachers’
principals’ views on these policies should be taken into consideration before legalizing them.
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Altough supervisors delivered critical opinions on the relationship of supervision with society,
culture and politics, they didn’t exhibit a critical stand on its relationship with economy. It hasn’t
been so comprehensive as it was expected and remained at a micro level like economic
conditions of supervisors.

Most of the supervisors think that current curriculum and text books are emancipatory,
pluralistic and encourage critical thinking. and considered it just in terms of constructivist theory
so they delivered positive opinions not the critical ones. Yet, few of the supervisors think that
governments raise the type of person they want with their curriculum and they are ideologic. As
for the technology, supervisors belive that if used in an effective, critical and inquiring way, it has
lots of contributions but if not used that way, they take place of teachers and they make teachers
more powerless, meaningless and alienated. They empose the ideology of the states and
communities and the phenomenon of consumption. They suggested that technology should be
means not the aim itself, it’s limits should be contolled, it should focus on human not against
human.
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