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Abstract
Cultural  diversity is adopted as an
understanding of the synergy including

acceptance and representation of the presence
from different cultures, the local communities,
minorities, ethnic identities, religious or social
commitment in the communities, the different
age groups, the physical competences, gender,
etc. in one large admission and it is represented
as an understanding of rapid pace. No matter
what type the museums are, museums of today
have the same functions. Museums were
known to play an important role in creation of
identity, development of identity and social
networking processes and they develop their
own and unique policies in cultural diversity,
multiculturalism, tolerance, intercultural
dialogue and pleasant relations. Contemporary
museums, as they are aware of the cultural
diversity is the most significant source to
construct the intercultural peace and to sustain
and rediscover the common heritage with
intellectual and scientific cooperation, endeavor
to make the community participation possible
in exhibitions and events for their own
sustainability. In the UK, by force of

Ingiltere’deki miizelerin
kiiltiirel gesitlilik politikalari
ve Londra’dan uygulama
ornekleri
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Ozet

Kalturel cesitlilik, farklt kdltirlerin vatliginin,
yerel topluluklar, azinliklar, etnik kimlikler, dini
ya da sosyal baghligi bulunan topluluklar, farkls
yas gruplari, fiziksel yeterlikler, cinsiyet vb., ve
genis bitlikteliginin kabul ve temsil edilmesine
liskin bir anlayts olarak benimsenmektedir.
Turleri ne olursa olsun, ginimiiz mizelerinin
islevleri ortaktir. Kimlik olusturma, kimlik
gelistirme ve sosyallesme streglerinde 6nemli
roller oynadig1 bilinen miizeler, kiltiirel cesitlilik,
cok kultirlilik, hosgori, kiltiirlerarast diyalog
ve iyi iliskilerin desteklenmesi kavramlarina
lliskin  kendi  politikalarini planlarini
gelistirmektedir.  Cagdas miizeler, kiltiirel
cesitliligin  insanligin ortak mirasini  yeniden
kesfetmek, bu mirast siirdiirmek ve kiltturlerarast
barist insa etmek icin kultirel, entelektiiel ve
bilimsel isbirligi ile birlikte yonetilebilecek en
onemli kaynak oldugunun bilinciyle toplumun
katilimint = 6nceleyen  sergiler ve etkinlikler
hazitlayarak strdirtlebilirliklerini devam ettirme
cabasindadir. Ingﬂtere’deki mizeler, c¢agdas
miizeciligin bir geregi olarak, kilttrel cesitlilik
konusunu ¢esitlilik ve esitlik politikalart  ve
uygulama semalart olusturarak ele almakta;
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contemporary museology, museums include
the subject of cultural diversity and equality
and they also use these concepts in their
practice schemes, training programmes and
other museum activities. The approaches,
policies and practices of the museums in the
United Kingdom in cultural diversity is
examined with historical context. This research
is designed as a qualitative research including
historical research and document review about
cultural diversity policies and contents. In the
section of the research where the samples of
practices are discussed, the document review
process which was carried out at Victoria and
Albert Museum, Museum of London, British

egitim programlarint ve diger etkinliklerini bu

olguya  dayandirmaktadir.  Bu  calismada
Ingiltere’deki miizelerin kiiltiirel cesitlilige iliskin
yaklasimlari,  gelistirdikleri ~ politikalar ~ ve

uygulamalar tarihsel baglamda ele alinmistir. Bu
calisma tarihi arastirma modelinde desenlenmis
bir nitel arastirmadir. Ingiltere’deki miizelerin
cesitlilik ve esitlik poltikalar tarihsel siiregleri ve
icerikleriyle  birlikte — incelenmistir.  Politika
uygulama 6rneklerinin tartisildigr boliimde ise,
Londra’daki Victoria ve Albert Muzesi, Londra
Miizesi, British Muzesi ve Tate Modern Sanatlar
Mizesi'nde gerceklestirilen kilttirel —cesitlilik
konulu doktiiman inceleme stirecinde elde edilen
analizine yer verilmistir.

Museum and Tate Modern is analyzed.
Anahtar Kelimeler: Miize, mize
kiltiirel cesitlilik, cokkulturlilik, katilim.

egitimi,
Keywords: Museum, museum education,
cultural diversity, multiculturalism, participation.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

1. Girig

Kilttrel gesitlilik farkli kiiltirlerin varligini ve genis birlikteligini temsil eden bir kavramdir. Bu
kavram hem degisen toplumsal, siyasal ve cografi baglamlar icinde bir arada yasayan insanlari, hem
de halihazirda buytk bir kismi ulus asirt nitelikteki ¢esitli ekonomik siirecler sonucunda ortaya ¢ikan
trtnleri kapsamaktadir (Kutlu ve Smithuijsen, 2010:11). Kdaltur; 1k, etnik kimlik, milliyet ve
gesitliligin diger boyutlarinin olusturdugu bir miras ve 6nemli bir olgudur. Kiltiirel kimlikler
insanlarin ait olduklant gruplardaki etnik kimlikler, yas, cinsiyet, din, dil, sosyo-ekonomik siniflar,
cografi Gzelliklerden etkilenmekte ve onlarin bu gruplardaki yerlerini beliflemektedir (Klein ve
Chen, 2001: 4-5). Kymlicka ise (1998:44), kiltirel gesitliligi, birden fazla ulusun yan yana yasamast
(cokulusluluk), yogun goctun gerceklesmesi ve sira dist gruplarin (escinseller, yaslilar, engelliler,
kadinlar, yoksullar vb.) varligt ile agiklamaktadir. Kultiirel cesitlilikle birlikte anilan ve tzerinde
birlikte politika olusturulan bir diger kavram da ¢okkultirluliktiir. Say’a (2013:154) gore,
kiresellesen dunyada genel yasam bicimleriyle toplumlar bir yandan gittikge birbitlerine
benzemekte, bir yandan da etnik (kilttrel, dinsel, irksal, vb.) dizeyde daha keskin farkliliklarin
ortaya konmast nedeniyle kendi i¢lerinde ayrismaya yonelmektedir. Bir devlet icinde farklt kaltiirel
topluluklarin, hukuksal ve siyasal diizeyde kabul gbrerek yasamasint saglayan politika cokkulttrlilik

olarak adlandirlmaktadir. Say’a (2013:138) gore ¢okkultirltlik, bir ulus devletin bitinligi icinde
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her biri ayrt bir kiltire sahip olan farkli topluluklarin bir arada esit olanaklara sahip olarak
yasayabilme kapasitesini ifade eder.

1.1.  Ingiltere’de Kiiltiirel Cesitlilik ve Cokkiiltiirliiliige Iliskin Miize Politikalar

Cokkultarlalik ve kilttrel cesitlilik kavramlart Amerika Birlesik Devletleri, 1ngﬂtere, Fransa,
Hollanda, Kanada, Avustralya gibi tilkelerde hem tarihi siirece dayanmakta hem de ¢agdas baglamda
g6¢ yoluyla olusmaktadur. 1ngiltere, tarthinin yaklasik olarak her déneminde go¢ olgusu ile karst
karstya kalarak cokkilturliilik politikasint gégmenler tUzerine kuran tlkelerden biridir. 1ngiltere,
gbécmenlerin buyiik topluma uyma ve dinsel, dilsel ve kiiltiirel pek ¢ok farkliligi asma stirecinde farkls
kultar gruplarinin siyasi ve kiltiirel taleplerini karsilamaya yonelik gesitli politik 6nlemler almustir
(Winder, 2005:38). Ingiltere’de kiiltiirel cesitlilik ve cokkiiltirliliige iliskin politikalarin
uygulanmasinda miizelere 6nemli gbrevler diismustiir. Bu baglamda miizenin ¢agdaslasma sertiveni
de Ingiltere’deki miizelerde kultiirel gesitlilik, cokkulturlilik, go¢ vb. olgularin kabul edilmesi,
sergilenmesi ve tartisilmastyla yakindan ilgilidir. 1986’ya kadar Ingiltere’de cokkiiltirlilik ve kiiltiirel
cesitlilik sadece etnografya miizelerinin konusudur. Ingiliz kiiltiriiniin 17. yiizyildan itibaren
Hindistan, Afrika ve Uzak Dogu’dan gogen insanlarin etkisi altinda olmast imparatorlugun zengin
bir kiltiirel arsiv olusturumasini kolaylastirmustir. Ingiltere’nin 1900 - 1910 arasinda ev sahipligi
yaptigt ulusal ve uluslararasi sergilerin biyiik bolumi bilim gosterileri ve poptler eglence
kategorilerindedir. Bu sergiler 1902°den itibaren “herkes icin egitim” felsefesinden hareketle ulusal
kimligin insasinda kullandmustir. 20. yizyihn ilk yarisinda Londra’daki Horiman Miizesi ve Londra
Etnografya Galerisi kolonilerden getirilmis nesnelerden olusan ve kole ticareti, kiltiirel farkhiliklar ve
cesitlilik konularinda sayisiz sergi hazirlamistir. Bu sergiler donemi itibariyla Birlesik Kralliga baglt
kolonilerden getirilen nesneler aracihigiyla kralligin ihtisamuini, glctini ve hakimiyetini halkla
paylasmay1 hedeflemistir.

I1. Diinya Savasr’ndan sonra Ingiliz toplumunun yeniden bicimlenmesi ve savas sonrast
artan gogler, farkll etnik kimlikten insanlara karst tavir ve tutum degisikligine neden olmustur. Bu
gelismeler Ingiltere’de cesitliligi politik bir konu haline getirmistir. 1970’lerde tilkede etnik aznliklar
politikast olugturulmus ve bu topluluklarin sanat ve killtiirlerini ele almaktan cok, Ingiliz
toplumundaki yerleri ve rolleri giindeme getirilmistir. Ayni yillarda hippi kiiltiiriiniin etkisiyle Ingiliz
gencler arasinda Hint ve Uzak Dogu kiltiirlerine gosterilen ilginin artmast toplumun bu kiltirlere
yaklastmint olumlu yonde etkilemis; ilkin cokkdltiirliliik, daha sonra da kltiirel ¢esitlilik kavrami
Ingiliz toplumunda daha stk konugulmustur. Bu kavramlar 1990°dan énce sanatin cesitli alanlarinda
etnik azinhklar ve cokkulturli sanata iliskin politikalar ve ¢alismalatla giindeme gelmeye devam
etmistir, Bu calismalarda ingﬂtere’nin somirge doneminde etkilesim icinde oldugu Afrika,

Karayipler, Giiney Asya ve Dogu Asya kokenli halklarina 6ncelik verilmis; isci sinifi, engelliler,
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kadinlar, dini ve siradist gruplar ya da escinsellerin seslerini duyurmalari saglanmustir. 1990°dan
itibaren arka plani ne olursa olsun toplumun her kesimi, kiltiir sektoriiniin 6nemli temsilcileri olan
mizeler, arsivler ve kituphaneler tarafindan ele alnmustir. Young (2005), kultirel gesitlilik
kavraminin, Ingiltere’de 1990’larin ortasinda kiiltiir sektoriine girdigini ve en biiyiik etkiyi miize
sektorinde gergeklestirdigini belirtmektedir.

Kiltir sektorindeki etki ingitere’de miizecilik alaninda cagdas sergi tasarimi, sunum,
katilim, egitim ve sosyal etkinlik politikalarinin olusturulmasint saglamistir. Ingiliz Miizeler Birligi
(2008:12) cagdas miizelerin, toplumun ¢esitliliginin ve karmasikliginin farkinda olup herkes icin
mizeden esit oranda yararlanma firsati saglamalari gerektigini vurgulayarak bu politikaya yon
vermistir. Muzeler, farkli ddstinceleri, bireysel farkliliklari, olaylart ve farkli kulturlere iligkin
Ozellikleri duyarli, hassas ve nesnel bir bakis acisiyla paylasmali, insanligin ortak degerlerini
oncelemelidir. Izleyicilerin kendi kiiltiirel kimlikleriyle ilgili bilgi alabilecekleri kiiltiirel altyapiyt
hazirflamalhdir. Personel istthdami strecinde kiltiirel cesitlilige yer vermeyi 6nemsemelidir.
Ingiltere’nin azinliktaki kiiltiirlere ev sahipligi yaptigt ancak ayni zamanda orijinal kiiltiirlerin de
korundugu bir iilke oldugundan hareketle muzeler toplumsal islevlerini yerine getirirken bu bilgiyi
kullanmalidir.

Ingiltere’yi bu siirece tastyan gelismeler arasinda Khan Raporn biiyik 6nem tasir. 1976’da
Naseem Khan, Ingiltere'nin Gizard: Ettigi Sanatlar adl raporunda géemen topluluklarin Ingiliz Sanat
Konseyi tarafindan gérmezden gelinen ve diger kamu kurumlar tarafindan desteklenmeyen zengin
sanat calismalarina yer vermistir. Rapor yaymnlandiginda, sanat endustrisinde cesitlilige iliskin eylem
planlart hazitlanmis, hedefler belirlenmis ve personel icin farkindalik kurslart agilmistir. Bu rapordan
hareketle Birlesik Krallik Miigeler Birligi 1998’den beri miizeleri kultirel gesitlilik konusunda
bilinglendirmeye ve Ozellikle azinlik guplarina bu gelismeleri duyurmaya calismaktadir. Birlesik
Kralliktaki Asya, Afrika, Karayip ve Cin kokenli vatandaslar tlkedeki is glcuntn yuzde yedisini
olusturmaktadir. Bu rakamin sadece yuzde ikisi miize sektoriinde hizmet vermektedir. Birligin
amaci, Oncelikle isgtictinde kiltiirel cesitliligi artirmaktir. Bu amagla birlik ¢esitli kurum, kurulus,
enstiti ve Universitelerle isbirligi icinde calisarak farkli etnik kbkenden insanlarin muze sektérunde
projelerde istthdam edilmesini saglamakta ya da onlara burs saglayarak miizecilik sektérinde
calismalarina yardim etmektedir.

1990’larin  ortasindan itibaren Ingiltere’deki miizelerde stkea soz edilen konu sosyal
katithimdir. Miizelerde katiim ¢alismalari sergilenen nesnelere ve miize koleksiyonuna farkls agilardan
bakmay1 gerektirmis, miizelerin daha cok izleyiciye kapilarint acmalarint saglamustir. Ingiliz Sosyal
Katalm Birimi 1998°de “Britanya’y: Bir Araya Getirmek: Ulnsal Bilge Liskilerinin Y enilenmesi Stratejileri”"adls

bir rapor yayinlamistir. Bu rapor sosyal politikalarin uygulanmasinda sanat ve miize isbirligini
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gelistirme yollarint aramaktadir. Rapora gore miizeler, cagdas Ingiliz sosyal politikasinin en énemli
uygulama merkezleridir. Sosyal, politik ve ekonomik degisimlerin etkiledigi toplumun, evsizlik,
issizlik, su¢ gibi olgularla miicadele edebilmesi icin sosyal etkinliklere ve gesitli projelere katilmasi
gerekliliginin bilincinde olarak Britanya’y: Bir Araya Getinnek gibi ¢alismalarla; sug, uyusturucu,
egitimsizlik, issizlik gibi konularda sorun vyasayanlarin katlimlarinin  saglandigi  projeler
gelistirilmistir. Ingiltere’deki bu yeni ulusal stratejinin dili “bireysel ve toplumsal katilimi saglamak”
tir. Amaci tlkenin en dustik ekonomik gelir grubuna sahip bolgelerindeki halkin projeye katilimini
saglamaktir. Projede atilan ilk adim, 18 farkli politika uygulama takiminin olusturulmasidir. Her
uygulama takimi kendi sorumlulugu kapsamindaki bolgelerde is olanaklarini arastirmakta ve halka
yardim etmek i¢in uygun ortamlari yaratmaktadir. On numarali takim Kiltiir, Medya ve Spor Bakanlis
(DMSC) tarafindan yonetilmistir. Bu takimin amaci, kiltlr, sanat ve spor alanlarindaki yerel
calismalara halkin katthimini saglamaktir. Onuncu takim, sanatin sosyal degisimlere katk: sagladigt
bilinciyle ayni zamanda bolgesindeki farkli etnik kékenli toplumlara da ulasmayr amaclamustir. Bu
sirecte takimin en buylk destekcisi ve ortagt miizelerdir. Onuncu takim tarafindan 2000°de
yayimlanan sonug raporu, miizeler ve ilgili sektor kuruluslarinin hiikiimetin sosyal degisim ve katilim
amacint  uygulamak icin kendi hizmetlerini nasil daha etkili kullanabilecekleri ve
cesitlendirebilecekleri tizerine gelistirilen 6nerilerden olusmustur (DMSC, 2000). Aynt sekilde Genis
ve Yerel Otorite Miizeleri Grubu “Miizeler ve Sosyal Katim?” adlt raporunda miuzelerin sosyal katilimi
saglamak icin izleyebilecekleri stratejileri saptamaktadir. Bu raporda miizeler “varligin temeli, hizmet
planlarinin merkez noktalart ve 6nem mekanlar” olarak adlandirilmakta, miizelerde gerceklestirilen
calismalar ise ilham verici, yaratict ve yasamin icinden olarak nitelendirilmektedir (GLLAM, 2000).
GLLAM Raporuna gore, muzeler sadece saglik, sug, issizlik ya da egitim gibi konularda yasanan
sorunlarin agtlmast icin yapilmast gerekenleri degil, ayn1 zamanda bu konularda dezavantaj
yasayanlara, esitsizlige ve her tirlii ayrimciliga maruz kalanlara da 15tk tutmaktadir. Bu rapor miuze
personelinin segiminde ¢esitliligin g6z 6niinde bulundurulmasini 6nermektedir. Sandell (2000:214)
1ngiltere miizelerinin isgiictinii olusturan personelin kiltiirel cesitliliginin bu mizeler icin hem
birbitleriyle rekabet etme, hem de halka hizmet etme stire¢lerinde 6nemli bir avantaj sagladigindan
s6z etmektedir. Sandell ingiltere’de miuze sektoriindeki kultirel cesitliligin diger sektorlerdeki
cesitlilikle karsilastinldiginda faydact degil, daha ahlaki ve sosyal amaglatla olusturuldugunu
saptamaktadir. 1998'de Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanlg, Ingiltere Miizeler Birliginin de destegiyle
mizelerdeki isgticinde cesitlilik tizerine bir atthm baslatmus, lisanststi diizeyde egitim veren
kurumlarin mizecilik ve miize egitimi boliimlerinde konuya iliskin derslerin yer almast ve projelerin
gelistirilmesi saglanmus; farkl etnik kiiltiirlerden vatandaglara muzecilik ve miize egitimi konularinda

egitim ve arastirma burslart verilerek miizelerde istihdam edilmeleri saglanmustir. 1999°da Ingiltere
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Miizeler Birlgi tarafindan gelistirilen bir projede farkli etnik kimlikten ve miuzecilik ya da mitze
egitimi alanlarinda lisansiisti egitim almis mezunlardan olusan bir isglicti havuzu olusturulmus, bu
kisilere miizelerde staj yapma olanaklart sunulmus ve miizelerin personel ihtiyaclart bu havuzdan
karstlanmustir. Bu havuz ayni zamanda miuzecilige iliskin ¢ok sayida kaynaga ulagilabilen, staj
olanaklarinin yakindan izlenebildigi ve kongre, sempozyum ve seminer haberlerine ulasilabilen bir
ortak kullanim alant haline gelmistir (Sandell,2000:223).

Birlesik Krallik Miize ve Galeriler Komisyonu 2000°de yine Naseem Khan’a miizelere yonelik
kulttrel gesitlilik konulu ve muzelerin koleksiyon politikalarini, sergi tasarimlarint ve sunumlarint
cesaretlendirecek icerikte bir bilgi notu hazirlatmustir. Bu notta miizelerin farkli dillerde sergiler
hazirlamalar ve personel seciminde kulturel gesitlilige 6nem vermeleri gerektigi tekrarlanmustir.
Béylece miizelerle azinliklar arasinda bag kurulabilecektir (Khan, 2000). Bu raporun ardindan
Ingiltere Miizeler Konseyi ile Argivler ve Kiitiiphaneler Birligi de miizeler icin kiiltiirel gesitlilik konulu bir
dizi politika gelistirmistir. Ornegin, Kugey Batr Kiiltiirel Cesitlilik Ag miizeler ve kiiltiirel cesitlilik
konulu semineler diizenleyerek tilkenin kuzey batisint bu konuda aydmlatmistir (Crooke, 2007:87).
Leicester Universitesi Miize ve Galeri Aragtima Merkezi tarafindan 2004’te miizeler ve engelli izleyiciler
konusunda yaymnlanan Dipnotlar adlt raporda, engellerin miizelerde nasil temsil edilecegine iliskin
ayrintilara  yer verilmistir. Raporun bulgulari, genis koleksiyonlara sahip mizelerin engelli
ziyaretgileri g6z 6niinde bulundurmadan sergi hazirladiklarini géstermektedir. Engellilige iliskin bir
nesne nadiren sergilenmekte, engellilikle baglantisi kismen kurulmakta ya da yetersiz bicimde
yorumlanmaktadir. Rapor, muzelerde engellilere iliskin sergi ya da etkinlik yoksunlugunu “engellilere
karst kiltirel gérmezlik” olarak adlandirmaktadir. Raporda ayrica muze ve galerilerin engelli
ziyaretgilere iliskin sergi ya da etkinlik hazirlamamalari konusunda bir kasit olmadigy, yalnizca biling
eksikligi ve sunum konusunda kaygr bulundugu belirtilmektedir. Miigeler, Kiitiiphaneler ve Arsivler
Konseyi 2004’te yayinladigi Sosyal Politikada Yeni Y onelinler Bildirgesinde miize, arsiv ve kiitiphane gibi
kiltir kurumlarinin toplum gelisiminde oynadiklar rolin 6nemli oldugu ve stirdiiriilmesi igin neler
yapilmast gerektigine yer vermistir. Toplumsal katilim, iletisim ve yetiskin egitimi streglerinde
miizelerin oynamast gereken rollere iliskin anahtar noktalar vurgulanmistr. Bildirge 2005te
Manchester’da duzenlenen Siirdiiriilebilir Topluluk Zirvesinde de gindeme getirilmistir. Konsey, miize
ile toplum iliskilerini iyilestirmek i¢in yedi ilke belirlemistir. Bu ilkeler toplumsal stirdiiriilebilitlikte
miizelere ve diger kuruluslara kolaylik saglayacaktir. Bu ilkeler sunlardir: Toplumun gurur duyulacak
Ozelliklerini, tarihini ve kultirtini vurgulamak, ulusal kimligi ve aidiyet duygusunu gelistirmek,
kamuya acik giivenli alanlar olusturmak, yerel kilttrleri gelistirmek ve desteklemek, farkli gruplar

bir araya getirecek ve katilimlarini saglayacak etkinlikler gelistirmek ve bu yolla yasam boyu
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ogrenmeyi saglamak, farkli gruplar arasinda uyum saglamak ve miizeleri toplum merkezleri haline
getirmek (Museums, Libraries and Archives Council, 2005).

2004te duzenlenen Ulusal Miizeler ve Miize Yoneticileri Konferansinda miuze ve galeri
sektorinin keskin bir degisiklige ugradigt ve bu kurumlarnn artik toplumu daha kapsayict bir
yaklasimla ele aldiklar belirtilmistir. Ayni konferansta miizenin, bireylerin ve gruplarin egitilmesi ve
gliclendirilmesi icin kiiltiirlerarasinda diyalog gelistirilmesini saglayan merkezler oldugu yinelenmistir
(Burdett, 2004:2). Iskocya’daki miizeler tarafindan bu konferansin ¢iktilarini destekleyecek nitelikte
projeler hazirlanmistir. Ornegin, Yaratur Sézlesme adli proje toplumsal katilim ve miize igeriklidir.
Proje, sosyal dislanmaya ugrayan gencleri ele almakta, Oykiilerini miize sergileri araciligtyla
vurgulamaktadir. Bradford’daki Ulusal Fotograf, Film ve Televizyon Miuzesi’nde ise, Asyali
genglerle birlikte bir proje daha ytrutilmustir. Asyalt gengler miizeyi genellikle serbest zamanlarini
degerlendirmek ya da arkadaslariyla bulusmak i¢in kullanmaktadir. Miize, koleksiyona ilgi duymayan
gengleri bilinglendirmek gerektigini diisinmis ve onlart stirekli miize izleyicisi yapabilmek icin
fotograf ve kisa film ¢ekimi gibi muze tantimina yonelik ilgi cekici atolyeler tasarlamistir (Burdett,
2004). 2004’te Oldham’da Spor, Kiiltir ve Medya Bakanlig: tarafindan gerceklestirilen Spor ve
Kiiltiirle Topluluklar: Bir Araya Getirmek adli seminerde muze ve galerileri toplumsal anlayis ve uyumu
saglamak amactyla kullanmanin yollart tartislmustir. Kiltiir ve sporun hosgort ve anlayis igin
firsatlar sundugu ve insanlari bir araya getirme, ait olma, gurur duyma ve farkhiliklari kabul etme
duygularini gelistirmek i¢in kullaniabilecekleri vurgulanmistir.

Ingiltere Bagbakanlik Ofisi'nin 2005’te yayinladigt Siirdiiriilebilir Toplumlar, Insanlar, Yerler ve
Refah adlt bes yillik planda, miizeler toplumdan uzaklasmis yerler olarak degil, var olduklari ve temsil
edildikleri donemin sosyal ve politik igerikleriyle zenginleserek topluma 1sik tutan kurumlar olarak
tanitilmaktadir (Crooke, 2007:86). 2006’daki Ulusal Miizeler Yonetimr Konferanss, Asya, Afrika ve
Karayip kiiltiitlerinin Ingiliz kiiltiriinii zenginlestirdigini vurgulayarak, miizelerin bu kiiltiirel
zenginliklere yer verirken kullanacaklar yontemleri tartismak amactyla toplanmistir. Konferansta
ulusal muzeler kilturel cesitlilik konusunda ortak adim atma karart almustir. Her muze kendi
stratejik planint kendi bunyesinde uygulamaya baslamis, miizede kultirel gesitliligi sergi, sunum,
etkinlik ve istthdam c¢ercevesinde saglamak 1ngi]iz miizelerinin 6ncelikli sorumlulugu haline
gelmistir.  Konferansta dort ilkenin ulusal mizelere rehberlik etmesine karar verilmistir:
“sorumluluk, kapsayicilik, aciklik, yaraticilik”. Final raporunda, ulusal muzelerin kilttrel gesitliligin
kiltiirel mirasin bir parcast olarak temsil edilmesi sorumlulugunu tagidiklart vurgulanmistir. Ulusal
Miizeler Yonetim Konferanst ile olusturulan ag iletleyen stirecte Sandell (2000:236) ve Padmini
(2009:81)’nin miizede kiltiirel gesitlilik konulu 6neri raporlarini birlestirerek uygulamistir. Rapora

gore, kiltirel cesitlilik miize koleksiyonlarinda, kiltiirleri dogrudan sergileyerek (deneyim,
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muzakere, yizlesme), miize izleyicisine deneyimler yaratarak, farkli gruplarla isbirligi gelistirerek,
izleyici ve isguct gesitliligi yaparak sunulabilir.

Kaur’a (2005:4) gore Ingiltere’deki miizeler 21. yiizyilla birlikte gesitlilik kavraminin sadece
irksal gesitlilik olarak kabul edilmedigi bilinciyle, bu karmasik terimin kapsadigy tizere 1k, cinsiyet,
cinsel yonelim, etnik koken, inang, yas, yetenek, entelektiiel, fiziksel, egitimsel ve sosyal gelisim
gecmislerine dayali ¢oklu kimlikleri hedef almis ve uzun bir gesitlilik listesine ulasmuslardir. Kaur
(2005:4), Ingiltere’de artik kiiltiir kurumlarinin miize ve kiiltiirel cesitlilik konusunu 6ncelik olarak
ele eldigint vurgulamaktadir. Londra Miizeler Ajanst 2003’te Ayna Tutmak, 2005de ise Belediye
Bagskanligr Asya ve Afrika Miras: Komisyonn, Ortak Miras: Sunmak raporlarint yaymlamustir. Leicester
Universitesi Miize ve Galeri Arastirma Merkezi 2004’te miizeler ve engelli izleyicilere iliskin
Dipnotlar adli ayrintili bir rapor yaymnlamustir. Nottingham Castle Muzesi ve Sanat Galerisi 1996°da
koleksiyonundaki eserler arasinda engellilere yonelik gostergeler aramustir. Yapilan inceleme
sonunda miizede engellilerin yasamindan kesitler sunan ¢ok sayida nesneye rastlanmustir.
Engellilerin gizli tarihini agiga ¢ikarmak amacinda olan miize, hem toplumsal katilimi saglamak hem
de engellilerin sorunlarina gecmis, gunimiiz ve gelecek baglaminda yaklasmak istemistir.
Nottingham Castle Miizesi ve Sanat Galerisi énderliginde baslayan projeye Iskogya Ulusal Miizesi,
Londra’daki Bethlem Kraliyet Hastane Miizesi ve Arsivi, Walker Sanat Galerisi, Birmingham
Mizesi ve Sanat Galerisi ve Ulusal Denizcilik Miuzesi katkt saglamistir. Bu miuzeler kendi
koleksiyonlarinda engellilerin yasantiarindan kesitler sunan nesneleri ayrintili olarak incelemistir.
Ayrica muze personelinin nesnelere iliskin goriis ve engelli kisilere iliskin farkindalik gelistirme
becerilerinin artirlmast amaclanmistir. Projede ulasilan nesneler arasinda katiimer miizelerdeki
engellilere iliskin tablolar, arkeolojik degeri olan figtirler, tekerlekli sandalye ya da koltuk degnegi vb.
malzemeler, egitim araglari, giysiler, tibbi malzemeler, fotograflar ve ginlikler vardir (Dodd,
Sandell, Delin ve Gay, 2004:8).

Ingiltere Miizeler Birligi yukanda sozii edilen raporlar ve uygulamalardan hareketle Ingiltere
Miizeleri igin Etik Kodlart hazitlamistir. Muze etik kodlari, muzeler ve hizmet ettikleri toplumlar
arasindaki gtiven iliskisini tanimlayan, belirli bir zamanda kabul edilmis bir takim ortak degerler ve
davrants standartlarini temsil eder. Ingiltere Miizeleri Etik Kodlari, Uluslararast Miizeler Konseyi
(ICOM) tarafindan ortaya konmus dinya capinda gecerli Mize Etik Kodlar ile tutarhidir ve
ICOM’un ¢alismalarint destekler. 1ngﬂtere Muzeleri Etik Kodlari, MA’nin Ekim 2001 Yillik Genel
Toplantisinda (AGM) kabul edilmis ve Nisan 2002’de uygulamaya gec¢mistir. Bu kodlarin bir
bélumi 2007°de gbzden gegirilmis ve Ekim 2007 AGM’de yazilis bigimi kabul edilmistir. Miize Etik
Kodlari, 1996 AGM’de kabul edilen Miizelerde Calssantar igin Davranss Kodw'nun ve 1994 AGM’de
kabul edilen Miize Idari Yapilar: iin Uygnlama Kodwnun yerini almistir. Miize etik kodlart icinde
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kiltiirel cesitlilik ayrintili olarak yer almustir. Kodlar arasindaki dort madde miizelere kilturel
gesitlilik konusunda hangi durumlarda bilikte hareket etmeleri gerektigini agiklar. Bu maddeler
arasinda miizelere toplumun c¢esitliligini ve karmagikligini bilmeleri ve herkes icin esit firsatlar
ilkesini benimsemeleri 6nerilmektedir. Ote yandan miizelerden farkli kiiltiirel gruplarin cesitli
gereksinimlerine cevap vermeleri, hizmet edilen toplumun ¢esitliligini yansitmak icin koleksiyonlar
konusunda cesitli bakis acilar gelistirmeleri ve fikirleri, kisilikleri, olaylar ve toplumlart hassasiyet ve
saygt ile temsil etmeleri istenmektedir (Karadeniz ve Cildir, 2014:46).

1.2.  Ingiltere’deki Miizelerin Kiiltiirel Cegsitlilik ve Cokkiiltiitliiliige Iligkin

Uygulamalari

Ingiltere’de Viktorya Donemi’nde (1837-1901) sanayilesmeyle bitlikte sayist artan miizeler,
uzun yillar kitlelerin kabul gérmedigi bir elit kiiltiir mabedi olarak algilanmistir. Ilerleyen dénemlerde
Ihgiltere’deki muzeler, orta sinif ingih'z halkin1 muze ile 6zdeslesen ylksek kiltiire yaklastirmak,
toplumdaki mevcut smnif diizenini korumak ve Ingiliz Imparatorluguw’nun yaylma déneminde bir
ulusal tarih algist olusturmak icin yaygin olarak kullandmustir. Dolayisiyla miizeler, ulusal kiltirtin
gelismesi ve toplumlarin ¢aga ayak uydurarak modernlesmesini saglamak igin kullanilan, ayn
zamanda sinifsal farklhiliklart koruyan ve cokkiltirli bir gérinime kavusan sanayi tlkelerindeki
gocmenleri asimile etmeye ortam sunan kurumlar olarak algilanmustir. Bu siiregte Ingiltere’deki
British Miizesi ve Victoria ve Albert Miizesi ulusal kimlik insasinda 6nemli roller oynamistir. Mize
izleyicilerinin 21. ytizyilla birlikte bir ¢esit musteri olarak algilanmast miizenin de, eglence ve serbest
zaman etkinlikleri pazarinda mucadele eden rekabetci bir kurum haline gelmesine neden olmustur
(Hudson, 2006:87). Walsh’a (1988:56) gére, 11. Diinya Savas’ndan sonra Ingiltere’de calisan
insanlarin ve Ozellikle isci stnifinin kimligi gliclenmis ve refah seviyesi yukselmistir. 1960’tan itibaren
artan refah seviyesi kiltirel etkinliklerin ilgi gérmesini saglamus, tatil kamplarinin ya da gintbirlik
gezilerin 6neminin artmastyla birlikte turizm bir sektdr olarak ivme kazanmustir. Mize de bu strecte
kaydettigi gelismelerin biyiik bolimiini eglence ve egitim sektorlerindeki rekabete ortak olarak
basarmustir. Miize bu stirecte izleyiciyi “diigiiniir’den “yapar’a dogru degistiren cesur bir atilimi da
gerceklestirmistir. Mizelerin toplumsal islevi kapsaminda arttk muze ile izleyici arasindaki iliskilerin
diizenlenmesi ve yonetilmesi siireci daha 6nce hi¢ olmadigr kadar 6nemlidir ve izleyici “yapan kisi”
olarak 6ne c¢tkmaktadir. Bunun ilk 6rnekleri 1988’de izleyicinin aktif bigimde sergi tasarimlarina,
egitim calismalarina ve diger muze programlarina katthminin saglandigy 1ctoria ve Albert Miizesi
(VAM)nde izlenmistir.

Nightingale’e (2006:83) gore, Ingiltere’deki miizeler 1980°den beri Giiney Asyalt ve Cinli
izleyicileri hedef alan ¢ok sayida program hazirlamislardir. Bu programlar, muze icinde ve disinda,

Hint Sanatt Nehru Galerisi, T. Tsui Cin Sanati Galerisi ve Islam Galerisinde Asya Sanati
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koleksiyonlart kullanilarak gerceklestirilmistir. 1999°’da VAM’da diizenlenen S5 Kralliklar: Sanatlar:
etkinligini 119.000 kisi ziyaret etmistir. Bu izleyicilerin yiizde 60’1 Sih'tir. Sih ziyaretgilerin yiizde 70’
bu miizeyi ilk kez ziyaret etmistir ve ylizde 30’u daha 6nce hi¢ miize ziyareti gerceklestirmemistir.
Miize 2004’te “Cin Yeni Yilt” etkinligini diizenlemistir. Bu etkinligi 17.000’den fazla kisi izlemistir.
Cin yeni yih etkinliklerine katilan ziyaretcilerin yiizde 251 miizeyi ilk kez ziyaret etmistir.
Ziyaretcilerin yiizde 30u Cinlidir; geri kalan kismi ise Ingilizdir. Bu sergi, etkinlik ve veriler VAM’in
ozel kiltir koleksiyonlariyla baglantili programlar ve etkinlikler araciligiyla gruplara ulasmakta
basarili oldugunun gostergesidir. Nightingale’e (20006:87) gére VAM Ornegi, miizelerin insanlarin
baska insanlar1 tanimalarina, kiiltirler arasindaki farkliliklart ve benzerlikleri 6grenmelerine yardimer
olacak programlar gelistirmelerine yardimct olmaktadir. Onemli olan miizeler tarafindan hazirlanan
hangi icerikten olursa olsun her serginin farkli izleyicileri ¢ekebilecek unsurlardan olusmasint
saglamaktir. Ingiltere’nin kiiltiirel gesitliligini izleyici profiliyle gozler 6niine seren VAM ve kendisine
baglt Bethnal Green Cocukluk Miizesi Giiney Asya, Cin ve Afrika topluluklart (Somali, Banglades,
Pakistan, Vietnam, Cin ve Dogu Avrupa’dan gogenler, Cingene, Yahudi, Londra’nin en yoksul
semtlerinden Fast End sakinleri vb.) i¢in farkli temalarda ve farkli yas gruplarina yonelik mitze
programlari gelistirmeye devam etmektedir. Nightingale, farklt irklardan ziyaretcilerle toplantilar
yaptiklarini, sanatcilara danistiklarini ve kultirel cesitlilige sahip bir toplumda miize izleyicilerine
daha farkli neler sunabileceklerini arastirdiklarini vurgulamaktadir. Bu toplantilarla hangi temalardan
yola cikilarak sergi hazirlanacagi, hangi nesnelerin koleksiyonunun yapilacagl, mize nesnelerinin
nasil stniflanacagy ve cagdas miizecilik anlayistyla nasil sergilenecegi giindeme getirilmektedir.
Londra’daki devlet destekli ulusal mizelerin biyiik boliimiine giris 2010°dan beri tcretsizdir.
“Herkes ign kiiltiir” felsefesiyle alinan bu kararin ardindan miize izleyicileri sadece bir gtinde
tamamlama olanaklart olmayan miuze ziyaretlerini bir haftalilk programlar seklinde
planlayabilmektedir. Bu muzeler sadece gecici sergiler ve paket egitim programlarindan tcret talep
eder. Ihgiliz Hiktmeti Kultir Sekreterligi, “Sadece sanslt bir azinlik icin degil, herkes igin kulttir”
felsefesiyle ticretsiz hale getirilen muzelerin, Londra’nin sanat ve kiltir yasantisinda yeni bir sayfa
actigini ve izleyicilerle miizeler arasindaki 6nemli bariyerlerden birini yiktigint belirtmistir. Ingiliz
Kiltiir, Medya ve Spor Bakanligi (DCMS) 2011 verilerine gére, Ingiltere’de yerli ve yabanct turistler
tarafindan en ¢ok ziyaret edilen on mekandan sekizi British Miizesi, Tate Modern Sanatlar Muzesi
ve Ulusal Galeri gibi tcretsiz muzelerdir. Giris ticreti uygulamasint kaldiran ve Cuma giinleri geg
saatlere kadar agik olan muzelerin ziyaret¢i sayidart 2000’den 2011°e kadar yiizde 151 artmustir.
DCMS’nin sponsorlugundaki ticretsiz miizelerin toplam ziyaretei sayilart 2010-2011’in sonunda 43.8
milyondur. New York Modern Sanatlar Mizesi’nin giris tcretinin 25 Dolar ya da Louvre

Miizesi'nin giris ticretinin 10 Avro oldugu diisiiniilecek olursa Ingiltere’deki miizelerin izleyicilerine
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sundugu olanagin “herkes icin kiiltiir” felsefesini biiyiik 6lciide karsiladigi séylenebilir. Ote yandan
miizelere serbest erisim herkesin memnun oldugu bir uygulama degildir. Bu uygulama, ge¢ saatlere
kadar acik olan ve surekli gelir kaynagi olmayan muzelerin ihtiya¢ duydugu personeli istthdam
etmesini engellemekte ve izleyici yogunlugu biiyliik miuzelerde izdihamlara yol agmaktadir (BBC
News UK, 2011).

Ingiltere’deki miizeler “herkes icin egitin” felsefesini kiiltiirel cesitliligi ve tlkenin ¢ok kiltiirla
ozelligini g6z onunde bulundurarak hazirladigr ve yorumladigi sergilerde devam ettirmektedir
(Coombes, 2004:232). Londra’daki Homiman Miizesi 1999°da “Afiikals  Diinyalar” bolimint
olusturmustur. British Muzesi ise, “Sainsbury Afrika Galeriler:”ni 2000°de izleyiciye agmustir. Bu
galeriler Afrika kiltirinin sadece “ilkel” olarak nitelendirilen ve “kabile sanati” olarak adlandirilan
gecmisine vurgu yapan sunumlar yaptiklart ve Batt Uygarlig'nin ayrimei ve irket bakss agstyla sergi
tasarimunt olusturduklart gerekgesiyle elestirilmistir. Elestirilerden biri de bu mizelerde Cagdas
Afrika kiltirine hi¢ yer verilmemis olmasidir. Oysa British Muzesi Afrikali sanatcilarla ilgili ilk
sergisini 1995’te agmustir. Bu sergi Oyna ve Sergile: Bastan Ayaga Celik Maskeli Balo'dur. Bu sergi Afrika
kitasinin  geleneksel kiltirel Gzellikleriyle butiinlesmis ¢agdas ylzint izleyiciyle bulusturmay:
hedefleyen bir miize tanitim kampanyasinin pargasidir.

Dekoratif sanatlar, zanaat ve tasarim Uzerine en zengin miuzelernden biri olan VAM’in amact,
koleksiyonlart ve hizmetleri giiniimiizde ve gelecekte halkin erisimine agmak ve farkli topluluklara
mensup izleyicilerin miize etkinliklerine strekli kattlimim saglamaktir. Mize kiltirel gesitlilik
temasinda gerceklestirdigi tim calismalart miizenin tiim hizmet birimlerinde yerlestirmeyi ve alt
yuklenicileriyle paylasmay: amaglamaktadir. Miize ayrica istthdam politikasinda, sergi tasarimi ve
koleksiyon yoOnetiminde, arastirmalarda ve miize programlarinda Londra’yt  6nceleyerek
Ingiltere’dekj kiltirel cesitliligi g6z oniinde bulundurmaktadir. 2002°de miizede gergeklestirilen
“Kiiltiirel Miras, Cesitlilik ve Toplumlar: Baglantilar ve Ayrliklar” adli konferans Ingiltere’deki
ulusal ve uluslararast alanda calisan miizecileri ve topluluk temsilcilerini bir araya getirmis ilk
akademik etkinliktir. Miize bu konferanst duzenli olarak strdirmektedir. Muzenin bir kiltirel
cesitlilik politika takimi bulunmaktadir. Bu takim esitlik ve cesitlilik tzerindedir ve miizenin
ulasilabilir hale getirilmesini, katilimt artirmayi, cinsiyet esitligini saglamayi, koleksiyon ve sergilerde
cesitliligi saglamayr ve engelliler icin miizeyi erisilebilir hale getirmeyi hedeflemektedir. Miize,
kiiltiirel cesitliligi Ingiltere temelinde 6ncelikle ulusal ve daha sonra uluslararast diizeyde ele alacak
bir politika uygulamaktadir (Victoria & Albet Museum Diversity Policy, 2014). Miizenin bir
Kilttrel Cesitlilik ve Esitlik Birimi vardir. Ayrica Egitim Birimi de gesitlilik ve esitlik konulu egitim
etkinlikleri hazirlamakta, galerilerdeki tasarimi dikkate alarak etiketlerdeki ve bilgi panolarindaki bilgi
ve paylasimlari etmektedir. Mizenin 2006 - 2014 arasinda actigi gecici sergiler kulturel cesitliligin
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onemli bir politika olarak strdurildigini gostermektedir: Japon Bronz Esetleri (2006), Kimono
Modast (2006), Alman Cografyast (2000), Ge¢misten Gelecege Cin, Fotograflar ve Videolar (2006),
Che Guevara: Devrimci ve Tkon (2006), Orta Asya Dokumalart (2008), Rahatsiz Edici Gergekler:
Cagdas Sanatta ve Tasarimda Kole Ticaretinin Golgesi (2007), Muhtesem Carlar (2009), Kimlik ve
Gorinti: Kolelik, Ozgiirligi Kesfetmek (2009), Kiiltiirel Baglantilar: Afrika (2009), Maharaja:
Hindistan Kraliyet Salonlart (2010), Hacilik: Asya’nin Budist Tapinaklart (2010), Diger Britanya:
Yeni Ingiltere’den Fotograflar (2010). Miize bu sergilerde kendi koleksiyonunu kullanmanin yanisira
farkli tlkelerdeki miizelerle de isbirligi yapmaktadir.

British Muzesi’nde de bir esitlik ve cesitlilik politika takimi yuritilmektedir. Bu takim etik
kodlar, esitlik semasi, gesitlilige saygt, cinsiyet esitligi semasi, ¢ocuklar, yashlar ve engelliler i¢in
politika ve sturdirilebilir kalkinma politikast alt ¢alismalarindan olusmaktadir. Bu politikalar su
amagclar dogrultusunda hazirlanmistir:

1. Mize izleyicilerinin timune uygun koleksiyonlart olusturmak, miize hizmetlerini her

kesimden izleyiciye ulastirmak ve kilttrel gesitlilige saygili 6rnek bir miize olmak.

2. Miuze mitevelli heyeti tyelerinin, tcretli miize c¢aliganlarinin, stajyerler ya da miize

gonullilerinin istthdaminda gesitliligi ve esitligi g6z 6ntinde bulundurmak.

3. Kanun ve mevzuatlarda izleyiciler ve miuze ¢alisanlarina iligkin butin uygulamalarda

cesitlilik ve esitlik politikasinin gerektirdigi kurallari uygulamak.

4. Cesitlilik ve esitlik politikalarini diizenlemek, gelistirmek ve uygulamak igin izleyicilerin ve

miize personelinin gorislerini dikkate almak.

5. Mize ile isbirligi gelistirmek isteyen Ozel ve tiizel kisilere gesitliligi saglamanin miizenin

temel amaglarindan biri oldugunu 6rnek uygulamalarla agiklamak.

Engellilere Egitlik Politikasinda zihinsel ve bedensel engelli muze izleyicileri géz Oniinde
bulundurularak miizenin icyap: unsutlari, sergi tasartmi ve miize teknolojileri bu kisilerin
kullanimint kolaylagtiracak bigimde tasarlanmus; engellilere yonelik atblye calismalart ve egitim
programlari olusturulmustur. Bu programlar arasinda gérme engelli izleyiciler i¢in dokunmali
miize oturumlari, gecici sergiler icin ses tanimlari, dokunulabilir nesne tasarimlari, gegici sergiler
i¢in Braille alfabesiyle agiklamalar, gecici sergilerde biiytik boylarda sergi panolari, sesli agiklamalar
iceren web sayfast sergileri, Ucretsiz tekerlekli sandalye hizmetleri, bazt heykel galerilerinde
eserlere dokunma turlari, engellilere eslik eden evcil hayvanlar igin su, yiyecek vb. hizmetler, sergi
salonlarina buyiiteg yetlestirilmesi, isitme engelli izleyiciler igin sézel miuze web sayfalar,
mizedeki Clore Egitim Merkezi’nde isitme becerisini artirict ses sistemi, isaret dili panolar, isitme
becerisini artirict taginabilir ses sistemi, psikolojik tedavi goren izleyiciler i¢in 6zel oturumlar ve

tematik calismalar, otistik mize izleyicileri, 6grenme glclugh c¢eken izleyiciler icin destek
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programlart yer almaktadir. Miize engelliler ve refakatcilere bu hizmetleri tcretsiz olarak
sunmaktadir. Mize engelli ¢alisanlarin istthdami konusunda da hassastir. Her birimde engelli
kisiler istthdam edilmekte ve hizmet ici egitimlere katilmaktadir. Engelli miize g¢alisanlart sergi
tasarimi ve mtuze sosyal hizmetleri siireclerinde diger miize c¢alisanlariyla isbirligi yapmakta, bu
calismalarin engellilere uygunlugunu kontrol etmektedir (The British Museum’s Disability and
Equality Scheme, 2007).

Miize cinsiyete dayali ayrimciligt engellemek amaciyla kadin ve erkek izleyicilerin miize
programlara esit katthminin saglanmasi, esit sartlarda istthdam edilmesi, esit ise esit Gcret
uygulanmast, esit kosullarda hizmet ici egitim uygulamalarina katiimlarinin saglanmast ve mesleki
yukselme konusunda esit sanslarin taninmasina iliskin miize politikalart uygulamaktadir. Miizenin
kendisini aile dostu bir miize olarak tanimlamast da cinsiyet esitligi politikasinin bir uzantist olarak
kabul edilmektedir. Miize tim calisanlarina esit sartlarda izin kullanma hakk: tanimakta, kadin
calisanlarina yasalarin 6ngérdugi hamilelik ve dogum izinlerini vermekte, erkek calisanlarina da
babalik izni tanimaktadir (The British Museum’s Gender Equality Scheme, 2007). British
Miizes’nin kiltirel gesitliligin cinsiyet boyutuna iliskin carpict ¢alismasi ise, koleksiyonundaki
escinselligi temsil eden nesnelerden yola ¢tkarak 2013’te yayinladigi escinsellik tarihi rehberidir.
Rehberin metinlerini miizenin Eski Misir Bolumi kiiratérti Richard Parkinson hazirlamistir. Misir
papiriisleri ve Roma kadeh ve kaselerinde gorilen sahnelerden kesitlerin yer aldigi rehber
escinselligin tarihini ele alir. Parkinson’a (2013:16) gbre miizeler, insanlarin kendi cinsel kimlikleri
tzerine disiinmeleri icin her zaman 6nemli mekanlardir.

Miizenin cesitlik politikalart kapsaminda actigi en 6nemli sergiler, Tk Imparator: Cin’in
Pismis Toprak Askerleri (2007), Sah Abbas: Trant Yeniden Insa Etmek (2008), Dogu’nun Giicii:
Antik Japonya’dan Seramik Figiirler (2009), Oliimden Sonraki Hayat: Antik Misir'in Oliiler Kitabi
(2011), Cennetin Hazineleri: Azizler, Kutsal Emanetler ve Adanma (2011),“Hac: Islam’in Kalbine
Yolculuk (2012) ve Afrika’da Toplumsal Doku: Gliney ve Dogu Afrika’dan Kumaglar (2012)’dir.
Tum sergiler farkli yas gruplar ve ilgi alanlarina gére egitim etkinlikleri, seminetler vb. etkinliklerle
zenginlestirilmistir. Ornegin 2012’de Riyad’daki Kral Abdiilaziz Halk Kiitiphanesi’nin destegiyle
acllan Hae: Islam’m Kalbine Yolculnk adh gecici sergi, mizenin Musliman hacilar hakkindaki ilk
sergisidir. Islamin sartlari, Mekke, Medine, Hac yolu ve Islam kiiltiiriiniin diger bilesenleri hakknda
ayrintilt bilgileri yazili ve gorsel malzemeler araciligiyla sergileyen miize, sergi suresince farkli
yizyillara tarihlenen cok sayida 6zel nesneye de ev sahipligi yapmistir. Sergide ayrica Islam
cografyasindan getirilen arkeolojik nesneler, el yazmalari, tekstil 6rnekleri, eski ve yeni fotograflar ve

cagdas sanat eserleri de yer almustir. Miize sergiyle bitlikte Geleneksel Islam Sanatr ~ve Islam
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Cograpyasinda Cagdas Sanat konulu konferanslar diizenlemis, okul gruplarina gegcici sergiye iliskin
rehberli turlar ve egitim paketleri sunmugtur.

Londra Miizesi de gesitlilik - esitlik semast olusturarak bu olgulart miize politikast halinde ele
almaktadir. Bir kent miizesi olan Londra Miizesi, Afrika kaynakll kole ticaretine iliskin zengin
koleksiyonlara ev sahipligi yapmaktadir. 2007°de Ingiltere genelinde kéle ticaretinin 200. yilt
nedeniyle ¢ok sayida miize projesi yapimistir. Bu siirecte devletten finansal destekler saglanmus,
siyah vatandaslarin haklarini gézeten sivil toplum 6rgutleriyle isbirligi yapilmistir. Bu konuda yaratict
sergiler ve projeler hazitlayan Londra Miuzesi, kolelik, esitsizlik ya da irkeilik gibi olgularin, dort
farkli g6¢ biciminden kaynaklandigini belirtmekte ve sergilerini bu baglamda hazirlamaktadir.

1. Avrupabilarm Afrika, Asya ve Amerika’ya gogi: 500 yillik bir isgal tarthinin temsil edildigi bu
stre¢ yasanmamis olsaydi Avrupa’daki muzelerin biiyiik bolimu bos olacaktt. Dolayistyla bu
surecin ¢iktist olan kolonicilik ve sémiirgecilik yasanmamis olacakt: (Small, 2011:119).

2. Hint Okyanusu’nun batssiyla, Afrika ve Karayip Denizi’nden Ingiltere’ye gerceklestirilen gic: 1950’den
2011’e kadar devam eden bir strectir. 1mparatorlugun kolonici ¢alismalart boyunca bu
cografyalardan Ingiltere’ye cok sayida insan kéle olarak getirilmistir.

3. Asya, Hindistan, Banglades, Pakistan ve Dogn Afiika kokenli kisilerin Ingiltere’ye gicii: 1950’den
20117’e kadar devam eden bir sirectir. 1mparatorlugun koloni sonrast siirecinde bu
cografyalardan Ingiltere’ye cok sayida insan gbemen olarak gelmistir.

4. Dogu Avrupa Kokenli Avrupa Birligi vatandaslarmm Ingiltere'de caligmak ve yerlesmek amactyla
gergeklestirdikleri gog: Bu hareket 1980°den itibaren devam etmektedir.

Miize 2007-2010 yillart arasinda benimsedigi ve uyguladig cesitlilik — esitlik semasinda kiltirel
cesitliligin kapsamini genisleterek marjinal gruplari, ekonomik ve politik agidan giigstiz gruplari,
sistematik olarak ayrimciliga maruz kalan topluluklart (Islamofobi, irkeilik, yasa baglt ayrimeilik,
homofobi gibi) ve g6z ardi etme, tanimama gibi psikolojik baskilara maruz kalan topluluklar
mercek altina almus ve sergi vd. programlarinda bu gruplara yer vermistir. Miize 2003-2007 yillart
arasinda 6dulli ¢ok sayida cesitlilik-esitlik politikast gelistirmis ve uygulamustir. Yansimalar:
Londra’nin Kiiltiirel Cesitliligini Miizelerin Izinde Haritalandirmak (2003), Ayna Tutmak: Londra
Miizelerinde Kiltirel Cesitliligi Kesfetmek (2003), Koleksiyonlart Yeniden Ziyaret Edelim: Londra
Miizeleri, Kiitiiphaneleri ve Arsivleri'nde Cesitli Izleyiciler I¢in Yeni Anlamlar Olugturmak (2005),
Paylagilan Miras: Afrika ve Asya Mirast Uzerine Belediye Komisyonu Calismalart (2005) miizenin
hala benimsedigi cesitlilik-esitlik politikalarint sekillendiren alt ¢alismalardir. Miize 2007’de Londra
Ziyareti Odiilleri kapsaminda “Aidiyet: Londrali Miiltecilerin Sesleri” adli sergiyle en iyi sergi

kategorisinde bronz 6dil kazanmustir.
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Tate Modern Sanatlar Miizesi ise, g¢esitlilik olgusuna iliskin 6zel bi politika uygulamamakla
birlikte sergi ve etkinliklerde kapsayiciliga, adalete, esitlige, saygtya, onura ve oOzerklige 6zen
gostermektedir. Tate, mevcut koleksiyonunu binanin iki farkli cephesinde olusturulan “Ingiliz
Sanatr” ve “Modern Ingiliz Sanat” boliimlerinde sergileme yolunu tercih etmistir (Taylor, 1991:19).
Tate, diger modern sanat muzelerinden gelen sergilere de gegici siireligine ev sahipligi yaparak, farkl
sanatcilarin eserlerini ziyaretcilerle bulusturan c¢agdas bir miize anlayist sergilemektedir. (Taylor,
1991:21-22). Miize bu kapsamda Tate Cesitlilik Projeleri Midurligi adli bir birim olusturmustur.
Bu bitim Tate Ulusal adli ekibin bir parcast olarak calismaktadir. Ogrenme ve Toplum Projeleri
Birimlerinde gorevli olan kiiratorler koleksiyon ve gecici sergilerden yola c¢ikarak gesitlilige iliskin
egitim programlart hazirlamakla yikimlidir. Tate Modern, 6zellikle geng sanatgilarin ¢alismalarint
sergileme stirecinde onlart desteklemekte, farklt kiiltiirlerden sanatgilarin calismalarini gegici sergiler
ve atolye ¢alismalariyla desteklemekte, cocuklar ve gengler icin sergiler ve atolyeler hazirlamaktadir.
Sayers (2011), sanat miizelerinin genglerin kiltirel gesitlilik konusuna iliskin algilarini 6grenmek ve
gelistirmek icin avantajlara sahip oldugunu dustinmektedir. Sayers'a gore, sanat miizelerinin ve
galerilerin programlarindan en az ve en ¢ok yararlananlar iyi saptanmalidir. Bu saptamanin ardindan
miize ya da galeri, kiltiirel cesitlilige deginen sergiler planlayarak miizeden en az dizeyde yararlanan
izleyici grubuna yonelik etkinlikler serisi olusturabilir. Tate Modern'de 2002-2011 arasinda
sanatcilarin miuze egitimcileriyle isbirligi icinde gelistirdikleri sanat egitimi programlarinin amact,
genglerin sanatsal yaraticiliklarini ve uretkenliklerini gelistirmek, bu siirecte farkli kulturlerin
uygulamalarini tanimalarini ve bu uygulamalardan hareketle 6zgiin calismalar tretmelerini
saglamaktir.  Bu caligmalar kapsaminda Ingiltere'de yasayan genc annelerle kisa siireli sanat
calismalar yapilmistir. Bu ¢alismalara katilan genglerin buiyiik boliimii muzeyi ilk kez ziyaret etmistir.
Miizenin 2009°da baslattigr ve bir yil siren Hepimiz Uzmaniz programi genglerin sanat ¢alismalarini
degerlendirecek altyapiya sahip olabilecegini kanitlamistir. Tate Modern bu programla, geng
izleyicilerin miize nesneleriyle etkilesime girerek sanata ve sanat eserine iliskin kendi duygu ve
distuncelerini aktarmalarint saglamistir.

Miizelerin geng izleyicileri ¢ekmeyi amagladiklarint ancak bir yandan da onlart kontrol altinda
tutmak istediklerini vurgulayan Sayers'a (2011) gbre, Tate Modern’deki etkinliklerin amaci, genglerin
akademik bilgilerle ya da disaridan dogrudan elestirel miidahaleye maruz kalmadan sanat konusunda
konusabilecekleri ve dustncelerini paylasacaklart programlar olusturmaktir. Mize, 1999-2011
arasinda baslattugr Genglik ve Grafiti programiyla, hiphop miuzik ve grafiti sanatini, genglerin kendi
kulturlerini yaratmada ve farkli kiltiirleri tanimada bir aract olarak kullanmistir. 15-23 yas arasindaki
izleyiciler icin hazitlanan Islenmemis Tuval programt her gencin igindeki gizli sanatciyt agiga ¢ikarmak

amactyla gelistirilmistir. Cagdas sanata bambaska bir bakis acist kazandiran bu proje, katilimcilara
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kendi deneyimlerini kendi tsluplariyla yansitmalarint saglamustir. Bu proje ile Tate Modern, okul
ziyaretleri ile bagimsiz miize etkinlikleri arasindaki farki vurgulamus; genclerin  sanattan
beslenmelerini saglamistir.
2. Sonug

Shaikh (2001:92) Ingiltere 6zelinde ele aldigi miize ve cesitlilik birlikteligini géz 6niinde
bulundurarak dinyadaki bitiin miizeler icin oneriler takimi olusturmustur. Shaikh’e gore ingiltere
cok kiltirld bir toplum olmasina ragmen c¢ok kiltirliligi miuze, galeri, kitliphane, arsiv vb.
kiiltiirel kurumlara yeterince yansttamamaktadir. 2000°den beri Ingiltere’deki miizeler, azinliklarin
yasadigt dislanma duygusu ve irkeilik gercegine karst savasmayt amaglamis ve bu konuda stratejiler
gelistirerek projeler hazirlamislardir ancak bu girisimler kiltiirel cesitliligi destekleyen stratejiler
olmakla birlkte kisa stireli projeler olarak degerlendirilebilir. Kilttirel ¢esitlilik kisa vadeli ¢oziimler
treterek ele alinacak bir konu degil, koleksiyonu farklt kiltiirlere iliskin nesne bulundursun ya da
bulundurmasin tim miuzeler tarafindan vurgulanmast gereken bir olgudur. Bu nedenle ¢ok
kultirlilik ve kiltiirel gesitlilik konularini galisacak bir miizedeki personelin bu kavramlara iliskin
algisin1 6grenmek, eksik bilgilerini tamamlamak ve bilgilerini artirmaya ¢alismak miize i¢in en uygun
strateji olarak 6nerilmektedir. Shaikh’e gore (2001:93) diinyada ve Ingiltere’de miize sektoriinde
kiltirel cesitliligin ve ¢okkultiirliligiin gerektigi gibi algrlanmast ve 6nemsenmest icin farkll etnik
kiltitlerden  topluluklarin  muze etkinliklerine beklenen 6lciide  katlliminin  saglanmast
gerekmektedir. Shaikh ayrica, son yillarda bizzat katldigi ve Sanat Konseyi ile Muzeler Birligi
tarafindan diizenlenen toplantt ve seminerlerde miize uzmanlarnin kiltiirel gesitlilik konusunda
sasirtict kisisel goriislere sahip olduklarint gézlemlemistir. Dolayistyla kulturel cesitliligin degisen ve
gelisen tanimi ve kapsaminin hizmet ici egitimler ile muze personeline ayrintii olarak sunulmasi
gerekilidir. Miize 6nce kendi yakin ¢evresini analiz ederek ulusal baglamda gesitiligi tartismali ve
beraberinde koleksiyon analizi yaparak uluslararast ¢esitliligi temsil etme iddiasinda olmalidir.

flan edildigi 2001 yilindan itibaren miizecilik alaninda 6nemli etkiler birakan UNESCO
Kiiltiirel Cegitlilik Bildirgess, farkliliklari kabul etmenin ve bir zenginlik olarak g&rmenin ulusal ve
uluslararasi politik dengeyi saglayacak yegane gii¢ oldugunu belirtmektedir. Londra’da 7 Temmuz
2005’te meydana gelen terér saldirdarinin otobis duragi, metro istasyonu gibi sehrin ulasim
sistemini hedef almasi nedeniyle can kaybinin buytk olmast yabanct dismanhgini tetiklemis ve
Islamafobinin yayginlagmasina neden olmustur. Saldirilarin ardindan Ingiliz Hitkiimetinin terérle
micadele yasasinda bir dizi degisiklige gitmek istemesi ve gé¢menlik politikasint gézden gecirmesi
halkin tepkisini cekmis, Islamofobi ile yabanct ditismanhgina karst insan haklart ve diger temel haklar
cercevesinde direnis gosteren topluluklar seslerini ytkseltmistir. Bu stire¢ sancili gecse de mizeler

icin 6nemli bir firsat yaratmustir. Londra’nin merkezinde Londra Gigmenlik ve Cesitlilik Miizesi
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kurulmast icin ¢alismalar baslatilmig, 2005 itibariyla ¢ok sayida miuizede cesitliligi vurgulayan sergi ve
etkinlikler hazirlanmis ve gesitliligin kapsamt genisletilmistir. Dolayistyla Shaikh’in ¢agdas miuzeler
icin Onerdigi cesitlilik yaklasimi toplumu tim ayrintilariyla okumayt gerektirmektedir. Bu okuma
herhangi bir terrér ya da karmasa ortamindan degil, bizzat bir sergi adindan beslenerek de yapilabilir

Hepsi Bizim Hikayeniz (Londra Gogmenlik ve Cesitlilik Miizesi) gibi.
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Extended English Abstract

Cultural diversity is a concept that represents the existence of different cultures and their broad
association. This concept includes both people living together in changing social, political and
geographical contexts and also the products occurring as a result of variant economical processes
most of which are already international in quantity. On one hand, cultural diversity can be explained
with the coexistence of different nationalities (multi-nationality), the existence of dense immigration
and marginal groups (sexual orientation, old people, disabled people, women, poor people, etc.), on
the other hand, it is also mentioned with multiculturalism, another concept on which there are
many policies. In the globalizing world, the fact that communities continue to resemble each other
by means of general life forms has caused communities to produce more severe disparities at ethnic
(cultural, religious, racial, etc.) level and direct to dissociate in themselves. In order to prevent this
dissociation to become a conflict and to base on the principle that accepts cultural diversity as a
wealth, UNESCO published the Declaration of Cultural Diversity in 2001 to provide that different
cultures protect the feature of unity in diversity. The declaration accepts that cultural diversity is
important for peace and wealth. According to the Declaration, the acceptance of diversities is a tool
that helps states in terms of politics; it increases the sympathy among the countries and also
develops creativity. By signing Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of
Cultural Expressions in 2005, it is primarily emphasized that the main duty of European
Commission is to maintain, protect and encourage cultural cooperation and democratic norms and
structures in European communities. The effect of new communication technologies, globalization
and developing many-sided trade policies on cultural diversity is spectacular. Thus, the diversity and
wealth of cultures should be discussed within the concept of globalization and by using all potential
of communication and presentation technologies. In this new process, museums play an important
role. The concepts of multiculturalism and cultural diversity base on a radical historical process in
the countries like the USA, England, France, Netherlands, Canada and Australia, and also they
occur by means of immigration in modern context. United Kingdom is one of the countries which
establishes its multiculturalism policy on immigrants and develops new cultural diversity projects
after facing the phenomenon of immigration in almost every period of its history. Consequently,
the museums of United Kingdom have functioned as a laboratory during the process of practicing
national strategies which are accepted within the context of equality and diversity in order to
identify multicultural English society, to analyze the demands of the society and to develop policies
for contributing to the sustainability of museums; and in time, they have played a significant role in
defining the social functions of modern museums by enhancing their own cultural diversity and
equality policies. After the Association of English Museums emphasized that modern museums
should be aware of diversities and complexities in the society and they should also provide equal
opportunities for everybody to benefit from museums, the museums of United Kingdom have
developed a set of national museum policies. Within the context of this development The British
Museum, Victoria & Albert Museum, the Museum of London and Tate Modern Arts Gallery are
among these pioneer museums.

Results
Diversity approach has been handled in culture sector in England since 1990 and it has advanced
simultaneously with social involvement policies. The studies have accelerated by the report called
“Bringing Britain Together: A National Strategy for Neighbourhood Renewal” by English Social
Involvement Unit; they have intended not only to build the sense of unity in diversity but also
encourage society in order to fight against the phenomena such as homelessness, unemployment,
crime and to keep it away from each kind of discrimination throughout the country. On the other
hand, culture and museum groups governed by the Department for Culture, Media and Sport have
determined national diversity and involvement strategies. In 1998 the Department of Culture,
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Media and Sport began a movement about the labor variety in museums with the help of Museums
Association. The Council of England Museums and the Association of Archives and Libraries
informed national librarians about the topic by arranging a set of seminars on cultural diversity for
museums. In these seminars, the relations with disabled museum audience and the process to make
museums accessible for this group of people were underlined within in-service training. Museums,
Libraries and Archives Council has developed methods for providing sustainability of social role
that institutions such as museums, archives and libraries play in community development by means
of the Declaration on New Trends in Social Policies. In the National Museums and Museum
Directors Conference, which has been held since 2004, it is stated that museum and gallery sector
has a sharp change and it is underlined that these institutions handle society with a proactive
approach by sharing practice samples. Based on all these improvements, in 2005 Prime Minister’s
Office determined the new museum policies for England by publishing a five-year plan called
Sustainable Communities, Human Beings, Places and Wealth. This five-year plan displayed that
together with the 21st century the museums in United Kingdom don’t accept the concept of
diversity as only racial diversity; but as this concept contains a broader meaning, the museums also
aim at multi-identities based on race, gender, sexual orientation, ethnicity, belief, age, ability,
intellectuality, physical, educational and social development, and they reach a long list of diversity.
With reference to the aforesaid reports and practices, the Museums Association of England
prepared Ethic Codes which were believed to carry the national new museum approach and to help
create competitive museums in international arena. Museum ethic codes were used by all the
museums in United Kingdom by defining the trust relation between the museums and communities
they serve, and representing a set of mutual values and behavior standards that were accepted at a
certain time.

Discussion and Conclusion

Although England is a multicultural community, it is thought that its multiculturalism isn’t
represented well enough in cultural institutions like museums, galleries, libraries, archives, etc. For
this reason, since 2005 entrance fee hasn’t been charged for the most visited museums of London
such as the British Museum, Victoria & Albert Museum, the Museum of London and Tate Modern;
the scheme of equality and diversity has been put into practice after being developed. In order to
perceive and regard cultural diversity and multiculturalism propetly in museum sector in the world
and in United Kingdom, it is necessary that different ethnic communities would involve in museum
activities as required. For this reason, these museums have intended to fight against the feeling of
exclusion and the reality of racism that minority groups have experienced since 2000 and they
prepared projects progressively about this subject. The projects vary from exhibition designs
containing diversity to preparation of museum education activities and from cooperation with
communities around museums to scientific research about this subject. The studies of the British
Museum, Victoria & Albert Museum, the Museum of London and Tate Modern have formed a
basis for the establishment of an Immigration and Diversity Museum in London.
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