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Leadership roles by
secondary school managers
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commitment of teachers
(Erzurum as a sample
province)
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Abstract

It is observed that school managers
undergo significant processes for establishing
the sense of trust in societies to which they
belong. Important roles fall to school managers
for this process be healty. Managers who raise
organisational ~commitment through their
cultural leadership roles may be said to
strengthen themselves as well. In this context, it
is necessary to search for the level of this
relation. In this study, the effect of the cultural
leadership roles of school managers on the level
of organisational commitment of teachers has
been examined. Furthermore, the effect of
teachers’ sexes, lengths of service and
educational backgrounds on their level of
organisational commitment and their views on
cultural leadership has also been analysed. The
universe and sampling of the research are
composed of  teachers working in public
schools attached to the Directorate of National
Education of Erzurum during 2014-2015
educational year. The universe of the research is
the 4147 teachers working in secondary schools
attached to the Ministry of National Education
within the Erzurum provincial borders while the
sampling is composed of 530 teachers selected
via random sampling method from the universe.

Ortaokul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeyleri ile
ogretmenlerin orgiitsel
baglilig1 arasindaki iligki
(Erzurum il 6rnegi)

Ozet

Okul yoneticilerinin bulunduklar
toplumda gtuven duygusunu olusturmak igin
onemli streclerden gectikleri bilinmektedir. Bu
surecin saglikli islemesinde okul yoOneticilerine
onemli gorevler dismektedir. Okullardakultirel
liderlik rolleri ile Orgiitsel bagliligi kazandiran
yoneticilerin - aynt  zamanda kendilerini  de
giiclendirdikleri soylenebilir.Bu baglamda bu
liskinin ne dizeyde oldugunun arastirilmasi
gerekir. Bu calismada okul mudirlerinin kilttrel
liderlik rollerinin, 6gretmenlerin Grgiitsel baglilik
dizeyi tzerine etkisi incelenmistir. Ayrica
calismada Ogretmenlerin 6rgltsel baglilik diizeyi
ve kiltirel liderlikle ilgili gorislerine cinsiyet,
hizmet yili ve egitim durumu degiskenlerinin,
etkisi incelenmistir. Arastirmanin evren ve
érneklemini Milli Egitim Bakanligi Erzurum 11
Milli  Egitim  Mudurlugine baglt  resmi
ortaokullarda 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
gorev  yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin  evrenini  BErzurum ili sinirlart
icinde yer alan, Milli Egitim Bakanhigina bagl
ortaokullarda gorev yapan 4147 Ogretmen,
orneklemini ise random Orneklem yoéntemiyle
evrenden segilen 530 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada kullanilan 6l¢me aract ic bélimden
olusmaktadir. Olce aracinin birinci béliimiinde
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The measuring tool used in the research
has three sections. In the first section of the
measuring tool, personal information has been
used. In the second section of the measuring
tool, “The Cultural Leadership Seurvey”
(Yildirim, 2001), whose reliability and wvalidity
were previously tested, has been used. Finally, in
the third section of the measuring tool “the
Organisational Commitment Survey” which was
developed by Balay (2000) and whose reliability
and validity were previously testedwas used In
the analysis of the research data, Mann-Whitney
U Test, Kruskal-Wallis H Test, Average,
Standart Deviation and Pearson Correlation
Test have been used. As a result of the research,
it is seen that school managers’ cultural
leadership  roles effective raising
organisational commitment levels of teachers. It
has been found out that the differences in the
views of teachers are influenced by their sexes,
lengths of service and educational backgrounds.

are on

Keywords:  Cultural  Leadership,  School
Administrator, Organizational Commitment.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

1. Giris

kisisel bilgiler kullanilmistir. Olgegin  ikinci
bolimiinde daha 6nce giivenirliligi ve gegerliligi
test edilmis olan “Kdaltirel Liderlik Anketi”
(Yildirim, 2001) kullanmistir.

Olgegin iglincii béliimiinde ise yine Balay
(2000) tarafindan gelistirilen daha 6nceden
guvenirliligi ve gecerliligi test edilmis olan
“Orgiitsel ~ Bagliik  Anketi”  kullanidmustir.
Arastirma verilerinin analiz edilmesinde Mann-
Whitney U Testi, Kruskal-Wallis H Testi,
Ortalama, Standart Sapma ve Pearson
Korelasyon  testi kullantlmustir.  Arastirma
sonucunda  Ogretmenlerin  Orglitsel ~ baglilik
dizeyinin artiilmasinda okul yoneticilerinin
kiltirel  liderlik  rollerinin  etkili  oldugu
gorilmektedir.  Ogretmenlerin  goriislerinin
farklilasmasinda cinsiyet, hizmet stiresi ve egitim
diizeyinin etkili oldugu sonucuna ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kulturel Liderlik, Okul
Midiirii, Orgiitsel Baghilik.

Liderlik tartismalart giintimiiz yonetim biliminin 6nemli ¢alisma alanlarindan biridir. Lidetler

bir kiltirel yonetici, organizasyon islemlerinin kolaylastiricisy, etkileyici bir yonlendirici, sorun
cozmenin gl¢ merkezi ve bir antrenér gibi hareket ederler. Lidetler yetkilerini hiyerarsik bir
belitflemeden Oteye mesleki uzmanliklarindan alirlar bu da lidetlerde farkindalik yaratmaktadir.
Bununla beraber giiniimiiziin karmasik sosyal yasami icinde liderligin 6nemi daha da artmustir.
Karmasik toplumsal iliskiler i¢inde ortaya ¢tkan sorunlara bireysel ¢ozimler Gretmek her zaman
etkili olmamaktadir. Toplumsal yasamda sorunlar karsisinda grup olusturmada grup tyelerini
etkileme ve yonlendirmede en 6nemli 6ge, lidetlerin ¢alisanlart ile arasindaki statii engelini en aza
indirmede gosterdikleri basaridur.

Liderlik kelimesi diinya literatirtine 14. yuzyidda girmistir (Girsel ve Negis, 2003). Son
zamanlarda yapilan liderlik arastirmalariyla birlikte degisik tanimlarin yapildigr gorilmektedir.

Liderlik, onceden beliflenmis bir amact gerceklestirmek tizere organize olmus bir grubun

faaliyetlerini etkileme stirecidir(Rauch ve Behling, 1984). Liderlik, ortak bir amact ger¢eklestirmek
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lizere grubun faaliyetlerini yoneten bireyin davranislaridir (Hemphill ve Coons, 1957). Liderlik, ortak
amaglar icin biraraya gelen insanlar, ortak amagclarn gerceklestirmeye dontk etkileme strecidir
(Bagaran , 2004). Liderlik grup tarafindan secilen kisiye, yine grup tarafindan verilen bir niteliktir
(Bursalioglu,2010). Liderlik, belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarint etkileyebilme ve
eyleme sevk edebilme giict olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2002).Kisacast liderlikle ilgili tanimlar
incelendiginde bu tanimlarin dért 6gesinin oldugu goérulmektedir. Bunlardan birincisi amag, ikincisi
lider, tiglinctsii izleyenler ve dordiinciisii ise ortamdir (Basaran, 2004).

Lidetler ya degisimin Onctleri ya da degisimin en iyi yorumlayicilandirlar. Gintimuzde her
alanda meydana gelen hizli degisim liderlere olan ihtiyact daha da arttirmaktadir. Bununla beraber
degisim donemlerinde liderlik, basart i¢cin en 6nemli sartlardan biridir. Hallinger (2001) bu durumun
nedenini rekabetci olma ve siirdirme anlayisint barindiran kiiresel entegrasyona baglamaktadir.

Cesitli tlkelerin farklt okul ortamlarindan elde edilen arastirma bulgulart okullarda degisim ve
ilerlemeyi saglamada liderligin gticlii etkisini ortaya koymustur (Van Velzen and at all 1985, Hopkins
2001). Bu arastirma bulgularindan biri de bir ¢ok tlkede okul midurlerine ek sorumluluklarin
verildigidir. Verilen bu gorevlerin basinda goreve yeni baslayan personelde orglitsel bagliligin
olusturulmasidir (Walker ve Qian 2000).

Birgok tlkede, okul liderleri profesyonel kariyerlerine Ogretmen olarak baslamaktadirlar.
Ogretmenler daha sonra cesitli kademelerde yoneticilik yaparak mesleki yasamlarina devam etmekte,
bununla beraber okul muduirligi strecinde de Ogretmenlere egitim vererek siirece katkida
bulunmaktadirlar. Bu da onlarin asil isinin egitim oldugu anlayisini destekler niteliktedir (Roeder ve
Schkutek 2003). Bu tartismalarla beraber son zamanlardaki ¢alismalar liderlik yaklasiminin sinirlarin
belirlemektedir (Goldhaber,2002; Harris,2004).

Liderlik 6zelliklerinin 6rglit basarisint ve Orgut calisanlarinin kuruma  karst tutumlaring,
bagliliklarint ve sadakatini etkiledigini gosteren bircok arastirma yapilmustir. Bu ¢alismalardakurum
kultird ile yoneticinin oynadigt kiltiirel liderlik rolleri arasinda iliskinin nasidl oldugu tzerinde
durulmustur. Bu nedenle okul yonetiminin sergileyecegi liderlik tirinin, 6gretmenlerin kendilerine
diisen gorevleri etkili bir sekilde yerine getirebilmesinde 6nemli rol oynayacagi dustintlmektedir. Bu
baglamda liderligin fark yaratict Ozelliginin oldugu kabul goéren bir olgudur. Burada asi sorun,
olmast gercken Ozelliklere sahip yoneticilerin nasil yetistirilecegi tartismasidir. Bu durumokul
mudurinin rol anlayist ile ilgili tartismalart berberinde getirmektedir.

Okul mudurlerinin  kaltirel liderlik rollerinin, 6gretmenlerin 6rgttsel baglilik diizeyine
etkisinin bazi degiskenler agisindan incelenmesinin énemli oldugu dustnitilmektedir. Bu baglamda

liderin sergileyecegi kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin ve dolayistyla okulun basarist agisindan
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cok onemli oldugu soylenebilir. Bursalioglu (2010) orguitlerin kurulmasinda ve isletilmesinde,
insanun ve gruplarinin sosyo-psikolojik niteliklerinin genellikle thmal edildigini belirtmektedir. Bu
yuzden Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik dizeylerini ve okul muditlerinin kiltiirel liderlik rollerinin
bu iliskiyi ne kadar ve ne bicimde etkiledigini ortaya koyacak ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Bu calismada okul mudurlerinin kiltirel liderlik rollerinin gretmenlerin Grgiitsel bagliik
diizeyine etkisi inceleneceginden oOncelikle kaltirel liderlik ve 6rguitsel baglilikla ilgili kavramsal

analizler yapilmistir

1.1 Kiiltiirel Liderlik

Kiiltirel liderlik kavraminin 1980°li yilarda orgut kultiri tzerine yapilan arastirmalardan
sonra ortaya ctktigr gorilmektedir. Serglovanni ve Starratta (1988) gore kiltirel liderlik okul
yoneticisinin okulun misyonunu yerine getirebilmesi i¢in kullandigi bir liderlik bigimidir. Kiiltiirel
liderligi, okul kiultirtini olusturan ortak dusiinds, inanis, sembol, kabul, gelenck ve normlar
araciligiyla calisanlart eyleme gegirilebilme streci olarak tanimlamak mimkiindur (Yildirim, 2001).
Kiilttrel lider, orgitin deger ve normlarinin igsellestirilmesi, astlarin bunlara uymast igin ¢alisir.
Ayrica orgut kiltiring, icinde yasadigt daha buytk sistemlerin kiltiirt ile de kaynastiran kisidir
(Erdogan, 2004).Celik’e (2007) gore kiltiirel liderlik aslinda donistimlidir ¢inkd o duygusal ve
iliskisel yonlere bagvurur. Hevesle, giivenle, saygiyla ve liderin vizyonu ile uyumlu diger degetlerle
isbirligi yaparak karizma gelisir. Kilttirel lider ne denli giglti bir 6rgiit kiltiiri olusturursa, o denli
etkili olur.

Kilttrel lider 6rgiit kulttrunt daha cekici bir halegetirebiliyorsa basartli bir liderdir(Celik,
2000 ).Kulttrel liderin davranislarini liderlik yaptigi 6rgiitin kilttirt yaninda yasadigi toplumsal
kiultird de etkiler. Cunkd kultir degisimini saglayan kurumlarn basinda okullar gelmektedir
(Tuhaoglu ve Gedikoglu, 2009).Kilttrel lider, bir tGrin olarak kulturt tim 6geleriyle bilen ve
degerlendiren, kiltiiriin yeniden sekillenmesinde ve yaratilmasinda gelistirecegi vizyon ve ortaya
koyacagi yeni degerlerle oynayabilen kisidir (Ergetin, 2000).

Degisim yasamin her alaninda gézlenebilen bir olgudur. Bu degisimin gorildigt alanlardan
biride kualturdiir. Fakat kiltirde meydana gelen degisimin diger degisim alanlarindan farki, daha
yavas olmast ve degisime karst direnebilme karakteri olmasidir. Sisman’a(2007) gore kultir
degisiminde kiiltiirtin 6geleri olan inanglar, degerler, semboller ve uygulamalart birlikte diisiinmek
gereklidir. Inanglar ve degerlerin degistirilmesi daha zordur fakat sembollerin ve uygulamalarin

degisimi daha kolaydir. Bu degisimin yaratilmasinda kiltiirel lidere 6nemli gérevler dismektedir.
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Okul yoneticisi bir liderlik takimi olusturarak bunlar araciligryla okulun tarihini, basart
hikayelerini, kahramanlarini ve kahramanlk efsanelerini degisik ortam ve firsatlarla anlatip okul
kiltirinin tim deger ve normlarint isleyerek okul kiltirtint kurumsallastirabilir (Yildirim, 2001)
Liderligin hedefi kiltiirii olumlu olarak etkilemektir. Lidetler bu hedefleri basarmak icin kiiltiirtin
dogasint kullanmaktadirlar. Liderler gtivenilir kaliplari, onlarin belirleyici faktorlerini ve etkilerini
kesfetmek icin bilimin diger alanlarindaki bulgulari kullanirlar. Liderler kiltiirel rollerine uygun
olarak yeni formiiller aradik¢a yeni degerler, inanglar ve sembollerle ¢alisanlart daha ¢ok kuruma
baglayabilitler.

Her okulun bir kiltirt vardir. Hoy ve Miskel (2010) okul kiiltiriintn igerigini hikayelerin,
ikonlarin ve torenlerin  kapsadigini belirtmektedir. Okul kiiltiirtiniin biitiin ¢alisanlar icin kapsayict
Ozellikler tasimast ve ¢evre ile uyumlu bir yapt kurmasinda yoneticinin kiltirel liderlik rollerini nasil
kullandiginin ve calisanlarda Orgiitsel baglilik duygusunun  ne kadar etkili oldugunun arastirilmast
gerekir.

1.2 Orgiitsel Baglhilik

Calismanin bir diger 6nemli kavrami olan 6rgttsel baglilik Mowday, Steers ve Porter’in (1979)
ilk olarak ortaya attig1 tizere duygusal bir baglilik olarak tanimlanmistir. Wasti(2000), ise 6rgiitsel
bagliligi, calisanlarin Orglitte ¢alistiklart  stire igerisinde harcadiklart emek, zaman, ¢aba ve elde
ettikleri statl, para gibi kazanimlarin 6rgutten ayrildigi takdirde kaybedilecegi korkusuyla olusan
baglilik olarak gérmektedir.

Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan calismalar irdelendiginde ¢alisanlarin  calistigt  isyerine
bagliliginin sinirlarint gésteren kavramlarda bir butiinlik olmadigi gorilmektedir. Cengiz’e gbre
(2001) orgiitsel baglilik alaninda ¢ok sayida calisma yapilmasina ragmen, 6rgutsel bagliligin tanimi
konusunda tam bir fikir birligine varllamamugstir. Bunun temel nedeni ise 6rgiitsel davranisin tek bir
degiskeninin olmamasidir. Orgiitsel davranisin gesitli degiskeleri vardir bu degiskenlerden biride
orgutsel bagliliktir. Col’e (2004) gore isgorenler tutumsal veya davranigsal bir sebep gelistirerek Grgiit
tyeligini devam ettirmekteditler. Sheldon (1971) ise Orgiitsel bagliligy, calisanlarin olusturduklar
kimliklerini Orgiitle 6zdeslestirdikleri ve 6rgiite yonelik tutum ve yonelisler olarak gérmektedir.
Daha sonra yapilan calismalarda 6rgutsel bagliligin daha c¢ok isgorenlerin calistigt Orgiite karst
hissettikleri bagin giicii olarak ifade edildigi gorilmektedir. Bu konuda Allen ve Meyer(1990), Celep
(2000), Balay (2000), Col (2004), Gugla (2006) ve Yavuz (2008) tarafindan farkli tanimlarin
yapidigt gorilmektedir.
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Bireyin sahip oldugu kisisel, orgiitsel ve orgut dist faktorlerin bireyin  6rglitsel bagliligin
etkiledigi dustintlmektedir. Bireyin 6rglitsel bagliigini etkileyen kisisel faktorler bireyin kisiligi, yast,
cinsiyeti ve egitim diizeyidir. Bireyin 6rgutsel bagliligint etkileyen Orgiitsel faktorler; 6rgit kiltird,
Ucret diizeyi, Orgitiin buyukligi ve yapist, rol belirsizligi, ¢atismasi, Orgiitsel adalet ve takim
calismasidir. Bireyin 6rgiitsel bagliligini etkileyen 6rgiit dist faktorler ise alternatif is imkanlart ve ait
olma ihtiyacidir. Okul midurlerinin kiltiirel liderlik rollerinin bu faktérleri etkiledigi ve bu
faktorlerden etkilendigi diistiniilmektedir.

Orgiitsel bagliligin ii¢ faktorle karakterize edildigi goriilmektedir. Baler'ya, (2003) gére, bu
faktorler; orglittin amag ve degerlerine giicli bir inang ve kabul gosterme, 6rgiit adina anlamli ¢aba
gostermeye isteklilik ve orgiitte tyeligin stirdirilmesine dair glicli bir arzu duymadir. Cetin(2004)
ise Orgiite baglilig olusturan unsurlart duygusal bagllik, devamlt baglilik ve normatif baglilik olarak
ifade etmektedir

Kilttrel liderligin etkiledigi ya da etkilendigi bircok Orgiit ve yonetim kavraminin oldugu
diisiiniilmektedir. Bu kavramlardan biri de 6rgiite baglilik kavramidir. Isgérenlerin 6rgiite baglilik
hissetmesi, kendi is verimlerini artirarak 6rgit icin olumlu sonuglar dogurmaktadir. Dolayistyla bir
orgutiin, isgorenlerinin rgiite bagliligini artirabilecek ya da azaltabilecek faktorlerin farkinda olmast
énemli bir konu olarak karsimiza cikmaktadir. Orgiitsel bagliligi etkileyen ve belirleyen gesitli
faktorlerden biriside yoneticilerin liderlik davranislandir(Balay, 2000). Egitim oOrgiitlerinde okul
mudirlerinin kiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin Orglitsel baghiliklart Gzerinde nasil bir  etki
yaratuginin onemli bir sorun alant olusturdugudusiinilmektedir.

CGalismada okul midirlerinin kaltarel liderlik rolleri ile Ogretmenlerin 6rgltsel baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadigt irdelenecektir. Bununla birlikte cinsiyet, hizmet
yilt ve egitim durumu degiskenlerinin, katiimcilarin 6rgiitsel baglilik diizeyine ve kiltiirel liderlikle
ilgili goruslerine etkisi incelenecektir

Arastirmanin amact kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1-Ortaokul 6gretmenlerine gore, okul yoneticilerinin kulturel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeyleri nedir?

2- Okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin ortaokul
Ogretmen gorusleri arasinda;

a) Cinsiyet

b) Hizmet yili

) Ogrenim durumlari degiskenlerine bagli olarak anlamli bir fark var midir?

3) Ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklart hangi dizeydedir?
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4- Ortaokullarda gorev yapan o6gretmenlerin Orglitsel baghligin  uyum, 6zdeslesme ve
igsellestirme alt boyutuna iliskin goriisleri;

a) Cinsiyet

b) Hizmet yilt

¢) Ogrenim durumlart degiskenlerine bagh olarak anlamli bir fark var midir?

5- Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerini

gerceklestirme duizeyleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baghliklar arasinda anlamlt bir iligki var mudir?

2. YONTEM

Bu aragtirmada, iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tliskisel tarama modeli, iki ya da ¢ok
sayida degisken arasinda bitlikte degisim varligimi ve/veya derecesini belitlemeyi amaglayan
arasttrma modelleridir. Bu tir bir dizenlemede, aralarinda iliski aranacak degiskenler, tekil taramada
oldugu gibi sembollestirilit. Ancak bu sembollestirme (degetrler verme, Olgme), iliskisel bir
¢oziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak zorundadur. Tliskisel ¢oziimleme iki tiirlii yapilabilir.
Bunlar, korelasyon tiirt iliski ile karsilastirma yolu ile elde edilen iliskilerdir (Karasar, 2008)

2.1 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligi Erzurum 11 Milli Egitim Mudiirligine baglt
resmi ortaokullarda 2014-2015 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 4147 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmanin  6rneklemini ise random Orneklem yontemiyle evrenden segilen 530 Ogretmen

olusturmaktadir.

2.2Veri Toplama Araglari

Ortaokul yoneticilerinin kulttrel liderlik rollerini gerceklestirme duizeyleri ile 6gretmenlerin
orgutsel bagliligr arasindaki iliskiyi belitlemeyi amaglayan bu arastirmada kullanilan 6lgme aract tg
béliimden olusmaktadir. Birinci bélimde kisisel bilgiler kullanimistir. Olgme aracinin ilk
bolimiinde yer alan “Demografik Bilgiler” boliimiinde katiimciardan su bilgiler istenmistir;
cinsiyet, mesleki kidem, egitim durumu. Olcegin ikinci béliimiinde daha énceden giivenirliligi ve
gegerliligi test edilmis olan “Kulttrel Liderlik Anketi” (Yildirim, 2001) yer almaktadir. 21 maddeden
olusan anket, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile ilgilidir. Olgegin 3. Béliimiinde ise yine
Balay (2000) tarafindan gelistirilen daha onceden guivenirliligi ve gegerliligi test edilmis olan
“Orgiitsel Bagllik Anketi” kullanmustir
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Kiiltirel Liderlik OlgegiYildirim (2001) tarafindan gelistirilmisolup, 21 maddedenolusarak tek
boyutta degerlendirilmistir. Yidirim (2001) tarafindan gecerligi ve giivenirligi yapilan Kiiltiirel
Liderlik Olgeginde; Cronbach Alpha ve Madde Analizi istatistiksel islemleri Yildirim (2001)
tarafindan yapilmigve Olgegin glivenirlik katsayisint Cronbach Alpha= .88 olarak bulmugtur. Bu
arastirmada giivenirlik katsayist tekrar hesaplanmistir. Olgegin giivenirlik katsayist Cronbach Alpha=
.92 olarak bulunmustur.

Orgiisel Baglilik Olgegi, Balay (2000) tarafindan gelistirilmisolup, 27 maddeden olusarak, {i¢
boyutta degerlendirilmistir. Bu boyutlardan “uyum” 8 maddeden, “6zdeslesme” 8 maddeden
“igsellestirme” 11 maddeden olusmaktadir. Ug faktérlii olarak saptanan “Orgiitsel Baglilik Olgegi”
nin her bir alt faktori i¢in givenirligin bir gostergesi olarak alfa i¢ tutarlik katsayist ve bu kapsamda
madde toplam korelasyonlart hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlart birinci faktdr igin .38 ile
.68; ikinci faktor igin .33 ile .75 ve tglinct faktor igin .53 ile .83 arasinda degismektedir. Buna gore,
Olgekte yer alan bu maddelerin iyi derecede ayirt edici olduklart séylenebilir. Birinci faktor icin
hesaplanan alfa katsay1s1.79 iken, ayni katsay ikinci faktor icin .89 ve tgiinct faktor icin .93’tir. Bu
bulgulara gore,Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin ii¢ faktorli gecerli ve giivenilir bir 6lgme aract oldugu

kabuledilmistir.

2.3 Verilerin Toplanmas1 ve Analizi

Erzurum 11 Milli Egitim Midirligi'ne bagh ortaokullara dagitilan 945 anketin 732 adedi
toplanabilmis ve bunlardan 530 tanesinin arastirma i¢in kullanilabilir durumda oldugu gértlmistir.
Verilerin analiz edilmesi isleminde anketlerden elde edilen bilgiler SPSS istatistik programina
aktarilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi olan ortaokul 6gretmenlerine gore, okul yoneticilerinin
kiltarel liderlik rollerinin gerceklestirme diizeyini belitflemek igin ortalama ve standart sapma
istatistik teknikleri kullandmistir. Arastirmanin ikinci alt problemi olan okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farklidig
belitflemek igin arastirmanin amaclarina uygun olarak, cinsiyet degiskeni icin Mann-Whitney U
Testi, mesleki kidem degiskeni i¢in Kruskal-Wallis H Testi, 6grenim degiskeni i¢cin Mann-Whitney
U Testi kullanilmistir. Uglincii alt problem olan 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarini belirflemek icin
ortalama ve standart sapma istatistik teknikleri kullandmistir. Do6rdiinett alt problem olan
ogretmenlerin 6rgutsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutuna iliskin goriislerining
cinsiyet degiskenine gore degisiklik gOsterip gostermedigini belirlemek amaciyla verilere Mann

Whitney U Testi, mesleki kidem degiskeni igin Kruskal-Wallis H Testi,0grenim durumu degiskeni
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icin  Mann Whitney U Testi yapimistir. Besinci alt problem olan 6gretmenlerin algilarina gore
ortaokul yoneticilerinin kiiltirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel
bagliliklart arasindaki iligkiyi belitlemek icin pearson korelasyon testi  kullanilmustir. Yapilan tim
istatistiksel ¢alismalarda anlamlilik diizeyi p=0.05 olarak kabul edilmistir.

Her iki ankette her bir maddeye yonelik besli derecelendirme oOlgekaraligi kullandmistir.
Kiilturel liderlik 6lgek araligt hi¢ katlmiyorum, ¢ok az katiliyorum, — kararsizim, ¢ok katiliyorum
ve tamamen katilyorum,  orgiitsel baglilik 6¢ek araligr ise hi¢ katlmiyorum, ¢ok az katiliyorum,
orta duzeyde katliyorum, ¢ok katliyorum ve tamamen katiiyorum seklindeki segeneklerden

olusmaktadir. Bu seceneklere sirastyla 1,2,3,4 ve 5 degerleri verilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Tablo 1
Ortaokul Yéneticilerinin  Kiiltiirel Liderlik Rollerini Gergeklegtirme Diizeylerine Iligkin
Ogretmenlerin Goriiglerine Ait Bulgular ve Yorumlar

X Ss

1. Okul yoneticisi 6gretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve normlarint yeterince 2,85 1,31
yorumlamaktadir.

2. Okul yoneticisi 6gretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri igin ortam hazirlamaktadir 240 1,06

3. Okul yoneticisi okula yeni gelen Ogretmen ve &grencilerin okul kiltirind tantyip 3,44 0,91
kaynagabilmeleri icin degisik etkinlikler diizenlemektedir.

4. Okul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiltirinin gelismesine katkida 3,25 1,11
bulunmaktadir

5. Okul yoneticisi okul kiltiirtint toplumsal beklentilere uygun 283 1,10

> b
olarak cevreye sunmaktadir.

6. Bu okulun ortak parolast ahlakli, sorumluluk sahibi ve bagarili 6grenci yetistirmektir 340 098

7. Bu okulun yéneticisi kiilttirel liderlik roliint bagartylauygulamaktadur. 3,17 1,09
8. Okul yéneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir. 321 1,03
9. Okul yoneticisi yasal stnutlar icerisinde yetkiden ¢ok etkileme giictiini kullanmaktadir. 2,63 0,99
10. Okul y6neticisi basarinin uyumlu ekip ¢aligmasina baglioldugunun bilincindedir. 325 097
11. Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birermeslektas olarak gérmektedirler 3,18 0,98
12. Okulun cevredeki sayginhiginda okul yoneticisinin katkisibiytiktir. 323 101

13. Cagdas gelismeler ve yenilikler okul yoneticisi tarafindanakidcr olarak okulumuza 2,73 0,98
yansitilmaktadir.

14.  Ogretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayanismanimnolusmasinda  okul 3,05 1,03
yOneticisinin katkist biytktir.

15. Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan kaynagi olarak gorilir. 323 1,08

16. Bu okulda &gretmenler, kendilerini yenilemelerinde okuly6neticisi tarafindan 3,03 0,98
desteklenmektedir.

17. Bu okulda okulun misyonunun ve degetlerinin 6nemine iliskin yonetici ve 3,27 0,92
Ogretmenler arasinda g6ris birligi vardir.

18. Okul yoneticisi toplumsal degetlerin okulda yasatlmas: icin gerekli ortami 3,09 0,99
olusturmaktadir.

19. Bu okula 6zgii ortak bir kiltiirel dil vardir. 2,79 0,79

20. Okulumuzda dizenlenen geleneksel térenler okul kiltirinin surdirilmesinde 3,38 1,04
6nemli bir firsat olarak gérilmektedir.

21. Okulumuzun adi bagart ve sayginligin simgesidir. 290 0,99

Toplam 306 0,50
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Tabloya gore, yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin
ogretmenlerin gorislerinin genel ortalama degerlerinin (X=3,44 ile X=2,40) arasinda, standart
sapma degerlerinin ise (§5=0,79 ile SS=1,31) arasinda degistigi goriilmektedir. Toplam dagilimin
aritmetik ortalamast (X=3,00) stansart sapma ise (S88=0,5) bulunmustur. Bu ortalama ile

Ogretmenlerinin okul yoOneticilerinin kultiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin

goruslerinin “kararsiz” diizeyinde oldugu séylenebilir.

Tablo 2

Cinsiyet Degiskenine Gore Ortaokul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerini
Gergeklestirme Diizeylerine Iligkin Ogretmen Goriigleri Tle Ilgili Mann-Whitney U Testi
Sonuglart

Cinsiyet N Sira Ortalamast ~ Sira Toplami U P
Kadin 341 316,65 107976,00 14784,000 ,000*
Erkek 189 173,22 32739,00

Arastirma bulgularina gbre Ogretmen gorisleri cinsiyete gore farklhilik gostermektedir. Sira
ortalamalar1 dikkate alindiginda kadin ogretmenler okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerini
gerceklestirdikleri goristine, erkek 6gretmenlerinden daha ¢ok sahiptirler.Bu da erkek 6gretmenlerin
okul miudutlerinin rollerini yerine getirirken gosterdikleri davramislara daha elestirel baktiklart

seklinde yorumlanabilir.

Tablo 3

Mesleki Kidem Degiskenine Gore Ortaokul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerini
Gergeklestirme Diizeylerine Iligkin Ogretmen Gorigleri Ile Tlgili Kruskal-Wallis H Testi
Sonuglart

Hizmet Yiik N Sira Ortalamast  Sd X? P

1-5 yil 105 117,37 4 144,879 ,000*
6-10 yil 152 285,87

11-15 yil 144 280,17

16-20 yil 84 319,47

21 yilve Gsti 45 394,66

Yukaridaki tabloya gore, 6gretmenlerinin gorisleri kidem yillarina gore istatistiksel olarak
anlaml farklilik gostermektedir. Belitlenen bu farkliligin hangi hizmet yillari arasinda oldugunu
belitflemek amaciyla verilere ikili gruplar halinde Mann Whitnet U Testi uygulanmustir. 1-5 yil
kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 yil kideme sahip Ogretmenler arasinda 6-10 yil kideme sahip
ogretmenler lehine, 1-5 yil kideme sahip Ogretmenler ile 11-15 yil kideme sahip Ogretmenler
arasinda 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler lehine, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 yil
kideme sahip 6gretmenler arasinda 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler lehine, 1-5 yil kideme sahip
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ogretmenler ile 21 ve Usti yil kideme sahip 6gretmenler arasinda 21 ve Ustii yil kideme sahip
ogretmenler lehine, 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler
arasinda 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler lehine, 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 yil
kideme sahip 6gretmenler arasinda 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler lehine, 6-10 yil kideme sahip
ogretmenler ile 21 ve Gstd yil kideme sahip 6gretmenler arasinda 21 ve Ustii yil kideme sahip
ogretmenler lehine, 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler
arasinda 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler lehine, 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve
tsti kideme sahip 6gretmenler arasinda 21 yil ve sti kideme sahip 6gretmenler lehine, 16-20 yil
kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve tstii kideme sahip 6gretmenler arasinda 21 yil ve tstii kideme
sahip Ogretmenler lehine oldugu belirlenmistir. Belirlenen bu farklilik degerlendirildiginde hizmet
yili arttik¢a Ogretmen gOrisleri arasinda farkliligin olustugu sOylenebilir. Bagka bir deyisle
ogretmenlerin meslekteki hizmet yillar1 artttk¢a okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerini

eo-

gerceklestirme durumlarina iliskin goriislerinin olumlu olarak degistigi gbrilmektedir.

Tablo 4
Okul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerini Gergeklegtirme Diizeylerine Iligkin
Ortaokul Ogretmen Gériiglerinin Ogrenim Durumu Degiskeni Agisindan Incelenmesi

Ogrenim durumu N Stra ortalamast  Stratoplami U P
Lisans 464 287,25 133283,00 5221,000 ,000*
Lisansusti 66 112,61 7432,00

Okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iligkin ~ 6gretmen
goruslerinin 6grenim durumu degiskeni agisindan incelenmesi amactyla verilere Mann Whitney U
Testi uygulanmistir. Test sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6grenim durumlart yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerine iliskin goruslerini etkilemektedir. Sira ortalamalar dikkate
alindiginda lisans mezunu 6gretmenlerin lisansiisti mezunu 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin

kilttrel liderlik rollerini gergeklestirdiklerini distinmekteditler.
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Tablo 5
Orgiitsel Bagliigin Alt Boyutna Iligkin Ogretmenlerin Goriisleri

X Ss

1.Bu okuldaki gbérevimi buyiik 6lciide parasal kaygilarla yapiyorum. 227 0,76 2,16

2.Bu okulda ¢alismaya karar vermekle hata ettigimi diiginiyorum. 2,23 0,75

3.Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor. 2,28 0,74

4.0grencilerin bagarisina iliskin cabamin ders saatleriyle smuirlt 1,99 0,76

oldugunu disiiniyorum Uyum

5.Bu okula uyum saglamada giiclitk ¢cekiyorum. 2,28 098 Boyutu  (1-
6.Bu okulun kurallarina mecbur oldugum icin uyuyorum. 209 098 9

7Bu okulda g¢alisma sevkimin her gecen gun azaldigim 2,20 0,97
hissediyorum

8.Bu okulda y6netimin beni okula baglama ¢abalarindan rahatsizik 1,94 0,85
duyuyorum.

9Bu okulun c¢alismak icin mikemmel bir yer oldugunu 191 0,75 226
disiniyorum.

2,76 0,89

> b

Ozdeslesme
10.Bu okulun bir tiyesi olmaktan gurur duyuyorum. Boyutu (9-16)

11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme 2,25 0,75
olanag sagladigr kanisindayim.

12Bu okul isimde beni en yiksek performansi gostermeye 2,12 0,72
Ozendiriyor.

13.Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir 220 0,74
ortam sagladigini diisiniyorum.

14.Calisma arkadaglarimla okul disinda da sik sik bitlikte oluyorum. 238 0,91

15.Baska bir yerde calisma olanagim oldugu halde bu okulda 2,74 0,94
calismay1 yegliyorum.

16.Bu okulda yetencklerimi en ust diizeyde gerceklestirdigime 1,72 0,56
inantyorum.

17.0Okulumun basarist icin beklenenin 6tesinde ¢aba gdsteriyorum. 2,62 0,94 273

b

18. Bu okulun gelecegini gercekten dustintiyorum. 3,29 0,83
19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum. 3,18 0,88
20.0Okuluma karsi yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim. 3,27 0,82
21.Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor. 277 1,00

22.0Okulumun degetleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir. 2,11 0,72

23.0Okulumun 6nceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum. 2,17 0,70

24.Okulumun c¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gérev 2,10 0,62

sayarim. Icsellestirme
25.0kulum 6viildiigiinde kendimi éviilmiis hissediyorum. 2,78 1,02 Boyutu (17-
26.0Okulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum. 295 0,93 27)

27.0Okulumun yarart i¢in her tirli fedakarligt yaparim. 2,77 0,87
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Tablo incelendiginde 6gretmenlerin Grgiitsel bagliliklart uyum ve 6zdeslesme boyutlarinda
“cok az katihyorum” dizeyindeyken, igsellestirme alt boyutunda ise orta diizeyde katilim
gosterdikleri belitlenmistirt. Bu durum Erzurumdaki 6gretmenlerin  ¢alistiklart okullart fazla

benimsememelerine ragmen yaptiklari isi igsellestirdikleri seklinde yorumlanabilir.

Tablo 6
Cinsiyet Degiskenine Goére Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliligin  Uyum
Ozdeglesme ve Igsellestirme Alt Boyutuna Iligkin Gériigleri Ile Ilgili Mann Whitney U
Sonuglari

Cinsiyet N Sira Ortalamast  Sira U P
Toplami
Uyum Kadin 341 305,77 104267,00 18493,000  ,000*
Erkek 189 192,85 36448,00
Ozdeslesme  Kadin 341 306,18 104407,50 18352,500  ,000%*
Erkek 189 192,10 36307,50
Igsellestirme  Kadin 341 328,76 112107,00 10653,000  ,000*
Erkek 189 151,37 28608,00

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin 6rgutsel bagliligin uyum, 6zdeslesme ve igsellesme alt
boyutlarina iliskin gortsleri arasinda cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliik
gosterdigi  belirlenmistir. Belirlenen bu farklilik sira ortalamalart dikkate alindiginda kadin
ogretmenler lehinedir. O halde kadin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin gortsleri uyum,
Ozdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda erkek Ogretmenlere gore daha kuvvetli oldugu

soylenebilir.

Tablo 7
Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliligin Uyum,
Ozdeslesme ve Igsellestirme Alt Boyutuna Iliskin Gériiglerinin Kargilagtirilmasi

Hizmet Yili N Sira Sd Xz P Anlamli fark
Ortalamasi
Uyum 1-5yil 105 431,10 4 167,673 ,000*  1-5ve 6-10
6-10 yil 152 254,99 1-5ve 11-15
11-15y1l 144 199,89 1-5 ve 16-20
16-20 yil 84 201,54 1-5 ve 21 yid ve
21 yil ve 45 24393 ustu
st Diger hizmet
yillart
Ozdeslesme 1-5yil 105 198,18 4 28,230 ,000*  1-5ve 6-10
6-10 y1l 152 293,44 1-5ve 11-15
11-15yil 144 266,33 1-5 ve 16-20
16-20 yil 84 290,67 1-5 ve 21 yid ve
21 yil ve 45 278,57 ustu
Ustl Diger hizmet
yillart
igselle§tirme 1-5yil 105 214,66 4 16,038 ,003*  1-5ve 6-10

6-10 yil 152 289,36 1-5ve 11-15
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11-15 yil 144 267,35 1-5 ve 16-20

16-20 yil 84 277,22 1-5 ve 21 yil ve

21 yil ve 45 275,76 usta

Ustii Diger hizmet
yillart

Tabloda gorildigt tizere 6gretmenlerin Orglitsel baghligin uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme
alt boyutlarinda hizmet yillarina gore istatistiksel olarak anlamli farkhiik  g6stermektedir.
Ogretmenlerin uyum alt boyutunda gosterdikleri farklilik; 1-5 yil arasinda gorev yapan 6gretmenler
ile 6-10,11-15,16-20 ve 21 yil ve tsti gérev yapan ogretmenler arasinda 1-5 yil arasinda gérev yapan
égretmenler lehinedir.Ogretmenlerin uyum alt boyutunda gosterdikleri farklilik; 6-10 yil arasinda
gorev yapan Ogretmenler ile 11-15, 16-20 ve 21 yil ve ustl arasinda goérev yapan Ogretmenler
arasinda 6-10 yil arasinda gérev yapan Sgretmenler lehinedir.Ogretmenlerin uyum alt boyutunda
gosterdikleri farklilik; 11-15 yil arasinda gérev yapan ogretmenler ile 16-20 ve 21 yil ve tsti arasinda
gorev yapan Ogretmenler arasindal6-20 ve 21 yil ve dGsti gbrev yapan Ogretmenler
lehinedir.Ogretmenlerin uyum alt boyutunda gésterdikleri farklilik; 16-20 yil arasinda gérev yapan
ogretmenler ile 21 yi ve st goérev yapan Ogretmenler arasinda 21 yil ve isti gorev yapan
ogretmenler lehinedir.

Ogretmenlerin ézdeslesme alt boyutunda gosterdikleri farklilik; 1-5 yil arasinda gérev yapan
ogretmenler ile 6-10,11-15,16-20 ve 21 yil ve ustii gérev yapan 6gretmenler arasinda 6 yildan fazla
gorev yapan 6gretmenler lehinedir.Ogretmenlerin 6zdeslesme alt boyutunda gésterdikleri farklilik;
6-10 yil arasinda gorev yapan gretmenler ile 11-15,16-20 ve 21 yil ve disti gérev yapan ogretmenler
arasinda 6 -10 gdrev yapan Ogretmenler lehinedir. Ogretmenlerin 6zdeslesme alt boyutunda
gosterdikleri farklilik; 11-15 yil arasinda goérev yapan 6gretmenler ile 16-20 ve 21 yil ve tsti gorev
yapan &gretmenler arasinda 16 yil ve iisti  gérev yapan 6gretmenler lehinedir.Ogretmenlerin
6zdeslesme alt boyutunda gosterdikleri farklilik; 16-20 yil arasinda gorev yapan ogretmenler ile 21
yil ve Usti gorev yapan Ogretmenler arasinda 16-20 yillart arasinda gorev yapan Ogretmenler
lehinedir

Ogretmenlerin icsellestirme alt boyutunda gésterdikleri farklilik; 1-5 yil arasinda gérev yapan
ogretmenler ile 6-10, 11-15, 16-20 ve 21 yil ve ustli gérev yapan 6gretmenler arasinda 6 yildan fazla
gorev yapan 6gretmenler lehinedir.Ogretmenlerin igsellestirme alt boyutunda gosterdikleri farklilik;
6-10 y1l arasinda gorev yapan ogretmenler ile 11-15,16-20 ve 21 yil ve st gbrev yapan 6gretmenler
arasinda  6-10 arasinda  gérev yapan Ogretmenler lehinedir.Ogretmenlerin igsellestirme alt
boyutunda gosterdikleri farklilik; 11-15 yil arasinda goérev yapan ogretmenler ile 16-20 ve 21 yil ve
Usti arasinda gorev yapan Ogretmenler arasinda 16 yildan fazla gorev yapan Ogretmenler

lehinedir.Ogretmenlerin icsellestirme alt boyutunda gésterdikleri farklilik; 16-20 yil arasinda gérev
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yapan 6gretmenler ile 21 yil ve Ustii gorev yapan ogretmenler arasinda 16-20 yillart arasinda  gorev
yapan 6gretmenler lehinedir. Tablo incelendiginde 6gretmenlerin mesleki yagamlarinin ilk yillarida
diger yillara gbre daha uyumlu davrandiklar séylenebilir. Bununla beraber 6gretmenlerin daha ¢ok
orta yaslarda kurum ile diger yaslara gore daha fazla 6zdes davrandiklar ifade edilebilir. Ayt
zamanda arasgtirmaya katilan gretmenlerin ilk bes yildan sonra kurumu daha fazla benimsedikleri

s6ylenebilir.

Tablo: 8
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghligin Uyum
Ozdeglesme ve Igsellestirme Alt Boyutuna Iligkin Goriiglerinin Mann Whitney U Sonuglari

Ogrenim Durumu N Sira Ort.  Stra toplami U p

Uyum Lisans 464 242,02 11229750  4417,500  ,000*
Lisansustu 66 430,57 2841750

Ozdeslesme Lisans 464 293,40 13613750  2366,500  ,000*
Lisansusti 66 69,36 4572,50

fosellestirme  Lisans 464 20284 13587600 2628000 000*
Tisanstisti 66 73,32 4839,00

Tabloda gorildigt tizere 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme alt boyutu puanlar
ogrenim durumu degiskenine gore istatistiksel farkhik gostermektedir. Sira ortalamalar dikkate
alindiginda,  6gretmenlerin uyum alt boyutunda g0Osterdikleri farklilik lisanststi mezunu
ogretmenler lehine iken, 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda gosterdikleri farklhilik lisans

mezunu 6gretmenler lehinedir.

Tablo: 9

Ogretmen Algilarina Gore Okulu Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerini Gergeklegtirme
Diizeyleri Ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihiklart Arasindaki Iligkiye Iligkin Pearson
Korelasyon Testi Sonuclar

Orgiitsel Baglilik
Uyum Ozdeslesme Icsellestirme
KulturelLiderlik ~ Pearson korelasyon® =311 ,398 ,459
P ,000 ,000 ,000
N 530 530 530

Tablo incelendiginde 6gretmen algilarina gore ortaokul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerini
gerceklestirme duzeyleri ile Ogretmenlerin 6rgutsel bagliligin uyum alt boyutuna iliskin algilari
arasinda negatif yonde anlamlt bir iliski oldugu gorilmektedir(r= ,p<.01). determinasyon katsayist
(r2=0,096) dikkate alindiginda uyum boyutundaki toplam varyansin degiskenligin %9 unun kiltirel
liderlikten kaynaklandigi soylenebilir. Okul yoneticilerinin kiltirel liderlik rollerini gergeklestirme

diizeyleri ile 6gretmenlerin 6rgutsel bagliligin 6zdeslesme alt boyutuna iliskin algilart arasinda pozitif
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yonde anlamli bir iliskinin oldugu gortlmektedir (r=0,398, p<,01). Determinasyon katsayist (r2=.15)
dikkate alindiginda 6zdeslesme boyutundaki toplam varyansin degiskenligin %15 inin kultirel
liderlikten kaynaklandigi soylenebilir. Okul yoneticilerinin kulttrel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeyleri ile Ogretmenlerin orglitsel baghhigin igsellestirme alt boyutuna iligkin algilart arasinda
porzitif yonde anlaml bir iliskinin oldugu gorilmektedir (r=0,459, p<,01). Determinasyon katsayist
(r2=.21) dikkate alindiginda igsellestirme boyutundaki toplam varyansin degiskenligin %021’inin
kultirel liderlikten kaynaklandigr séylenebilir.

TARTISMA ve ONERILER

Literatur calismasinda liderlik konusunu ele alan calismalarin fazla olmast bu konunun ne
kadar 6nemli oldugunu goéstermektedir. Liderlikle beraber c¢alisilan kavramlardan biri de Orgiitsel
baglilik kavramidir. Yapilan ¢alismada oOrglitsel baglilik ile yoneticilerin ortaya koyduklart liderlik
davransslart arasinda iligkiyi konu alan arastirma saysinin oldukea kisith oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Bu eksikligi gidermek amactyla yapilan bu ¢alismada elde edilen sonuglar diger arastirma sonuglart
ile birlikte tartistlmustir.

Arastirma sonuglarina gére, 6gretmenlerin ortaokul yoneticilerinin kaltirel liderlik rollerini
gerceklestirme diizeylerine iliskin gortslerinin genel ortalamalart (X=3,44 ile X=2,40) arasinda,
standart sapma degerleri ise (S85=0,79 ile SS=1,31) arasinda degismektedir. Bu ortalamaya
goredgretmenlerin, ortaokul yoneticilerinin kiltiirel liderlik rollerini gerceklestirmede orta diizeyde
memnun olduklar soylenebilir.

Tahaoglu ve Gedikoglu'nun 2009’da yaptiklari calismada Sgretmenlerin algilarina gére okul
mudirlerinin kiltiirel liderlik rollerini az da olsa yerine getirdikleri sonucuna ulagilmistir. Derin’nin
2003’teki calismasinda dershane yoneticilerinin  kulttirel liderlik  rollerindeki basarilart  ile
ogretmenlerin is doyumlari arasinda anlamlt bir iliski oldugu belitlenmistir. Ayik ve Ada’nin (2009)
calismasinda ilkégretim okullarinda olusturulan okul kultird ile okullarin etkililigi arasinda yiksek
diizeyde pozitif yonde bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglarin arastirmanin sonucunu
destekledigi gorilmektedir.

Egitim Orgitlerinde varsayimlar, inanglar, degerler, normlar, semboller ve uygulamalardan
olusan 6rgiit killtiiriiniin olusmasinda yoéneticilerin 6nemi biiyiiktiir. Bu amacla Erdem ve Isbagt
(2001) tarafinda Akdeniz Universitesinde yapilan bir calismada kurumun geng bir kiiltiire sahip
olmasina ragmen ortak anlamlar tretebildigi sonucuna ulagsmislardir.Giicli kurum kiltiirine sahip
olan kurumlarin basartya daha cabuk ve kolay ulastiklart ve bu basarnin olusmasinda da

yoneticilerin kalturel liderlik davramglarinin etkili oldugu soylenebilir. Erdem ve Dikici (2009)
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tarafinda yapilan caligmada kurumlarda galisanlar tarafindan benimsenen, onlara yol gosteren, kalict
ve gecerliligi kolay kolay ortadan kalkmayacak degerler sisteminin olusturulmasinda liderlerin yol
gosterici  Ozelliklerinin  6nemine vurgu yapacak sonuglara ulagmistir. Kdaltirel lidetlerin
ozelliklerinden birini de degerler olusturmaktir. Herndon (2007), Missouri ilkégretim okullarindaki
calismasinda okul midirlerinin lidetlik rollerinin  okul kultiri tzerinde 6nemli bir etkide
bulundugunu ortaya koymustur.

Aragtirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin gorisleri cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
Okul yoneticilerinin kaltirel liderlik rollerini gergeklestirdikleri goriisiine, kadin  6gretmenler erkek
ogretmenlere gore daha pozitif distinceye sahiptir. Sénmez (2008), calismasinda okul yoneticilerinin
gercekten ihtiyag oldugunda degisiklik yapma, degisimi destekleyici davranis faaliyetlerini 6dul
sistemiyle desteklemekonularinda kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere  gbre daha pozitif
diisiinceye sahip olduklart sonucuna ulagmustir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonucta Ogretmenlerin hizmet yillar artttkga okul
yoneticilerinin  kaltirel liderlik rollerini gerceklestirdiklerine iliskin daha olumlu dustindikleri
gorilmektedirler. Yidirim 2001 yilindaki ¢alismasinda yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin
ogretmenlerin  gortslerini kidem degiskenin etkiledigini, cinsiyet degiskenininetkili olmadigini
belitlemistir. Yorik ve Sagban(2012) calismalarindahizmet yili degiskenininorgiitsel baglilik,
duygusal baglilik ve devam bagliligin1 dogru orantida etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6grenim durumlari yoneticilerinin kiltiirel liderlik
rollerini gerceklestirme duzeylerine iliskin goruslerini etkilemektedir. Bu sonuglara gore lisans
mezunu 6gretmenler lisanststi mezunu 6gretmenlere gére daha ¢ok yoneticilerin kiltirel liderlik
rollerini  gerceklestirdiklerini distinmektedirler. Degirmenci (2000) calismasinda, yoneticilerin
kilttrel liderlik rollerini gerceklestirmede 6gretmen gorisleri tzerinde kidem, cinsiyet ve 6grenim
degiskeninin etkili olmadigini belirflemistir. Bu sonuglar arastirmanin sonuclarini destekler nitelikte
degildir.

Calismaya gore, 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklart uyum ve 6zdeslesme boyutlarinda “cok
az katiliyorum” diizeyinde goriliirken, igsellestirme alt boyutunda ise “orta diizeyde katiliyorum”
diizeyinde bir katilim gosterdikleri belitlenmistir. Uygur ve Yildirim (2011) ¢alismalarinda bagliligin
uyum boyutuna iliskin 6gretmen goruslerinin “hi¢ katilmiyorum”  6zdeslesme boyutunda “orta

(13

dizeyde katiliyorum”  igsellestirme boyutunda ise “cok  katiiyorum” diizeyinde oldugu
belitflenmistir. Erdas (2009) Arastirma sonucunda &gretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerinin;
uyum boyutunda “hi¢ katilmiyorum”, 6zdeslesme boyutunda “orta diizeyde katiliyorum” ve

igsellestirme boyutunda “cok katiliyorum” diizeyinde oldugunu tespit etmistir. Cakir (2007)
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calismasinda ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, orglitsel bagliliklarinin kararsiz diizeyde olduklarini;
okul kiltiirti algisinin etkili iletisim boyutunda kararsiz diizeyinde olduklarini, diger boyutlarda ise
katilyorum duzeyinde olduklarini saptanmistir. Balay (2000) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin en ylksek bagliligr icsellestirme boyutunda en az bagliligr ise uyum boyutunda
gosterdikleri belirlenmistir. Sezer (2005) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin okullarina
en fazla i¢sellestirme boyutu ile baglandiklari, 6gretmenlerin okula en az baglanma boyutu ise uyum
boyutu oldugunu belirlemistir.

Orgiitsel baglilikla ilgili cinsiyet arastirmalarinda kadinlarin, erkeklerin gore daha az seviyede
islerini degistirme egilimi tasidiklari, tek basina yasayanlarin evli olanlardan ya da ayri yasayanlardan
cazip is secencklerine karst daha olumlu egilimde olduklart saptanmistir (Erdogmus, 2006) Bu
baglamda arastirmada elde edilen 6nemli bir sonucta kadin 6gretmenlerin 6rgiitsel baghhga iliskin
gorislert uyum, Ozdeslesme ve igsellestirme alt boyutlarinda erkek Ogretmenlere gore daha
kuvvetlidir.

CGalismada Ogretmenlerinin - Orgiitsel  bagliligt uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme alt
boyutlarinda hizmet yillarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir. Hizmet stiresi
az olanlanlarda Orgiitsel bagliligin daha yiksek oldugu gorilmektedir. Bu durum meslege yeni
baslayan Ogretmenlerin tiikenmiglik duzeylerinin disiik oldugu ve gelecege doniik olumlu
distiincelerinin oldugu seklinde yorumlanabilir.

Arastirma sonuglarindan biride 6gretmenlerin uyum, 6zdeslesme ve i¢sellestirme alt boyutu
puanlart 6grenim durumu degiskenine gore istatistiksel farklilik géstermektedir. Orgiitsel baglilikla
egitim diizeyi arasinda yapilan arastirmalarda, daha fazla egitimli isgérenlerin 6rglite daha az baglilik
gosterdikleri; bunun nedeninin ise bireylerin beklentilerinin Srgiitiin karstlayamayacagi kadar yiiksek
olmasindan kaynaklandigr ileri strtlmistur(Erdogmus, 2006). Yapian calismada Ogretmenlerin
uyum alt boyutunda gosterdikleri farklilik lisansiisti mezunu 6gretmenler lehine iken, 6zdeslesme
ve igsellestirme alt boyutlarinda gosterdikleri farklilik lisans mezunu 6gretmenler lehinedir. Terzi ve
Kurt'un (2005) calismalarina gore, okul yoneticilerinin davraniglarinin 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilig1 tzerinde etkili oldugu ve demokrat yonetici davranislart ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligs
arasinda anlamli ve olumlu bir iliski oldugu saptanmistir. Lok (1999 aktaran Yildirim 2001) yasin ve
mesleki tecritbenin de 6rgusel bagliligt 6nemli Slgtde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Balay (2000)
calismasinda katiimcilarin 6grenim diizeyine gore bir karsilastirma yapidiginda ise, 6n lisans
diizeyinde 6grenim goren isgorenlerin, lisans diizeyinde ve lisans usti dizeyde 6grenim gorenlere

gore Orgutlerini icsellestirme duizeyleri daha ytksek bulunmustur.
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Aragtirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin kulttrel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeyleri ile ogretmenlerin orglitsel bagliligin uyum alt boyutuna iliskin algilari arasinda negatif
yonde anlamlt bir iliski, 6rgtitsel bagliligin 6zdeslesme alt boyutuna iliskin algilart arasinda ise pozitif
yonde anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir. Buna gore yoneticilerin kiltirelliderlik rollerini
gerceklestirme  duzeylerine bagh olarak Ogretmenlerin  Orglitsel bagliliklarinda  artis  oldugu
soylenebilir.Bulug (2009) tarafindan yapilan arastirmada sinif ogretmenlerinin algilarina gére okul
miidurlerinin liderlik stilleri ile 6rgtitsel bagliliklarr arasinda iliski oldugu vurgulanmistir.

CGalisma sonuglarina gore okul yoneticilerinin  kiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme
diizeyleri ile Ogretmenlerin orglitsel baghhigin igsellestirme alt boyutuna iligkin algilart arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliskinin oldugu gorilmektedir. Brown (2003) calismasinda calisanlarin
orgutsel baglilik duzeyineyoneticilerin iliski merkezli liderlik davranislarinin nispeten etkili oldugunu
ortaya ¢tkarmustir. Bellroundtree ve Carolyne (2004) ¢alismalarinda liderlik davranslar ile orgiitsel
baglilik ve is tatmini arasinda olumlu bir iliski oldugu saptanmustir. Burke, Sims, Lazzara, and Salas
(2007) calismalarinda, yonetici ve c¢alisanlarin arasindaki iligkinin, calisanlarin kendi aralarindaki
iliskiyi de dogru orantili olarak etkiledigini belitlemislerdir

Bu sonuglara dayali olarak su 6neriler gelistirilmistir

1. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile 6rglitsel baglilik kavramini da igine alan tigla
iligkiler arastirlabilir.

2. Okul yo6neticilerinin kulturel liderlik rolleri ile 6gretmen performanst arasindaki iligkiyi
arastiran ¢alismalar yapilabilir.

3. Kamu okullarinin her kademesinde 6rgtitsel bagliligi etkileyen sebepler tizerine arastirmalar
yapilabilir.

4. Okullarda okul yoneticilerinin kilttirel liderlik rollerini etkileyen yeni degiskenlerin ne
oldugu arastirilabilir.
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Extended English Abstract

1. Introduction

Leadership is an important area of management science. Leaders act as cultural managers,
organizational process facilitators, influential channellers, power centers for problem solving, and
trainers. Studies reveal some sub-fields of study. One of them is cultural leadership. Cultural leader
is a person who knows and evaluates all elements of culture as a product and who can play with the
vision which he/she will develop in reshaping and creation of culture and the new values that
he/she will present (Ercetin, 2000). This study focuses on the impacts of school managers’ cultural
leadership roles on teachers’ level of organizational commitment. When we analyze the studies on
organizational commitment in this regard, we can see that it is evaluated as the level of commitment
of an employee to the place of work.

A literature review shows that various studies are conducted in areas of leadership, cultural
leadership and organisational commitment in schools. However, the number of studies that focus
on the relation between cultural leadership and organisational commitment is really limited. For this
reason, this researchwill focus on the relation between the cultural leadership of the school
managers and the organisational commitment level of teachers.

2. Purpose

The main purpose of this study is to research whether there is a connection between the
cultural leadership roles of school managers and teachers’ level of organizational commitment in
terms of sex, education level and length of service variables.

The research tries to find answers to the following questions.
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1- According to middle school teachers, what is the realization level of cultural leadership of
school managers?

2- Are there any statistically significant differences on the realization of school managers’
cultural leadership roles among the middle school teachers depending on their

a) Sex

b) Length of service

¢)Education level?

3) What are the levels of organizational commitment of middle school teachers?

4- Are there any statistically significant differences on the adaptation, identification and
internalisation sub-levels of organizational commitment levels of the middle school teachers
depending on their

a) Sex

b) Length of service

c)Education level?

5- Is there a statistically significant difference between the realization of school managers’
cultural leadership roles and the organizational commitment of teachers in terms of middle school
teachers’ perceptions?

3. Method

This study uses relational screening model. Relational screening model is a research model
that aims to determine the presence and/or degtree of covatiance of two or more vatiables. In such
a model, variables which will be researched for covariance are symbolized just as in single screening
model. However this symbolizing (assignment, measurement) has to be done in a way to enable a
relational analysis. Relational analysis can be done in two ways. These relations are obtained
through comparison with corelation type of relation (Karasar, 2008).

The universe and sampling of the research are composed of teachers working in public
schools attached to the Directorate of National Education of Erzurum during 2014-2015
educational year. The universe of the research is the 4147 teachers working in secondary schools
attached to the Ministry of National Education within the Erzurum provincial borders while the
sampling is composed of 530 teachers selected via random sampling method from the universe. In
the research, “the Cultural Leadership Survey” (Yiddirim, 2001) and “the Organisational
Commitment Survey”’(Balay, 2000) are used to collect the data.

4. Conclusion and Discussion

In the literature review, the high number of studies focusing on leadership shows the
importance of this issue. One of the concepts that are studied with leadership is organizational
commitment. Our study draws the attention to the limited number of studies that analyze the
relationship between organizational commitment and leadership behaviors of managers. This study
aims to answer this need and evaluates the results in this respect.

The research had various findings. According to the results of the research, teachers
considerthe level of realisation ofcultural leadership roles by their school managers as “undecisive”.
However, the views of the teachers vary depending on thesex of the teachers. When we take the
mean ranks into consideration, the convictions of female teachers are higher that school managers
realize their cultural leadership roles than those of the male teachers. When we look at this
distinction, we can say that the longer the length of service is, the bigger difference between the
views of teachers. In other words, the longer they teach, the more theachers’ views change
positively in terms of school manager’s realisation of their cultural leadership roles. Furthermore,
compared to the teachers with BA degrees, teachers with MA degreesthink more that school
managers realize their cultural leadership roles.
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Another dimension of the research is the organisational commitment concept. When we look
at the findings of the research, we see that teachers’ organisational commitmentsfor adaptation and
identification are at the “I agree to a limited extent” level, while their organisational commitments
for internalisation sub-dimension are at the medium level. Nevertheless, a statistically significant
difference is observed between male and female participants in terms of their views on
organisational commitment’s adaptation, identification and internalisationsub-dimensions.

A statistically significant difference is also observed depending on the length of service of the
teachers in terms of their views on organisational commitment’s adaptation, identification and
internalisation dimensions. When we look at the reason behind this difference, we see that teachers
have higher adaptation during their first years of teaching than their later years. However, we can
say that teachers have higher identification with their schools during their middle ages than other
ages. At the same time, we can say that the teachers who participated the research internalize the
school more after their first five years.

Another important conclusion of the research is the fact that teachers’ points of compliance,
identification and internalisation sub-dimensions differ statistically depending on the educational
background factor. Taking into account the mean ranks, the difference of teachers in terms of the
compliance sub-dimension is for the favour of teachers with master’s degree while their differences
in identification and internalisation sub-dimensions are for the favour of teachers with bachelor’s
degree.

Upon the results of research, it is seen that there is a negative relation between the level of
realisation of cultural leadership roles by school managers according to teachers’ perceptions and
teachers’ perception of compliance sub-dimension of organisational commitment. However, a
positive relation is seen between the level of realisation of cultural leadership roles by school
managers and teachers’ perception of identification sub-dimension of organisational commitment.
It may also be affirmed that there is a positive relation between the level of realisation of cultural
leadership roles by school managers and teachers’ perception of internalisation sub-dimension of
organisational commitment.

5. Recommendations

Based on these results, following suggestions are developped:

1. Cultural leadership of school managers might be researched from a three-sided relation
point of view by involving organisational commitment concept as well.

2.. The relationship between the cultural leadership roles of school managers and teacher
performances might be researched.

3. The issues that affect the organisational commitment in every level of public schools might
be researched.

4. The new variables that affect the cultural leadership roles of school managers in the
schools might be researched.
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