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education inspectors given to
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teacher motivations

Abstract

The aim of is this research is to determine both
the views of teachers on the guiding level of
inspectors to class teachers, how their
approaches motivate them and the relationship
between the behaviours of inspectors
considering their vocational guidance and the
level of their motivational effect. The center of
this research is constituted by the primary
school teachers who have been working at 31
different primary schools that located in center
of Usak during 2014-2015 educational year. In
this research, sample modelling method wasn’t
used but it has been tried to get in touch with all
teachers. After eliminating the 19 scales that
have missing parts or filled improperly; 197
scales have been evaluated totally. Data
collection with, the scale which was developed
by Arslantas (2007) and has 55 items used.
Analysing the datas that obtained from the
research,the T-test, One Way Anova and
Correlate Analysis used in addition to the
descriptive statistics. As a result of the analysis it
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, maarif mifettislerinin
stuf Ogretmenlerine mesleki rehberlik yapma
diizeylerine ve bu davranslarin 6gretmenleri ne
dizeyde motive ettigine iliskin = 6gretmen
gorislerini belirlemek ve maarif miifettislerinin
mesleki rehberlik davranislari ile bu davranislarin
6gretmenleri motive etme dizeyleri arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirmanin ¢alisma
evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Usak
il merkezinde bulunan, 31 ilkokulda goérev yapan
stnif 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmada
6rneklem alma yoluna gidilmemis arastirma
evrenindeki bitin 6gretmenlere  ulasiimaya
caliglmistir.  Bu  dogrultuda, 216 Ogretmene
ulasilmustir. Hatalt ya da eksik doldurulan 19

Olcek  cikarildiktan  sonra 197  Olcek
degerlendirmeye alinmustir. Verilerin
toplanmasinda, Arslantas (2007) tarafindan

gelistirilen 55 maddelik 6lcek izin alinarak
kullanidmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
verilerin ¢Ozimlenmesinde betimsel
istatistiklerin - yant  sira  T-Testi, Tek Yonlu
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is found out that the views of the teachers on
the vocational guidance of the inspectors are
similar and the average rate indicates that the
inspectors show their roles at “low” level. The
motivational impact of inspectors’ vocational
assistance and guidance to the teachers is at
“moderate” level. There also exists a positive
sided relationbetween the level of the
inspectors’exhibiting their vocational guidance
roles and the degree of the motivational effect

Varyans Analizi (ANOVA) ve Korelasyon
Analizi  kullanilmistir.  Verilerin -~ analizi
sonucunda, 6gretmenlerin maarif mufettislerinin
mesleki rehberlik rollerini “az” derecede, bu
davransslarin kendilerini motive etme derecesini
ise “orta” diizeyde gerceklestirdikleri bulgusuna
ulagtlmistir.  Maarif mifettiglerinin = mesleki
rehberlik davranislarini gosterme diizeyleri ile bu
davransslarin 6gretmenleri motive etme derecesi
arasinda anlamli  pozitif yonli  bir  iliski

of these roles. bulunmustur.

Keywords: Inspector, guidance, vocational,
guidance, motivation, teachers” motivation.

Anahtar kelimeler: Mifettis, rehberlik, mesleki
rehberlik, motivasyon, 6gretmen motivasyonu.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

GIRIS

Her tilkede oldugu gibi iilkemizde de egitim politikamiz dogrultusunda ytrutilen egitim-
Ogretim faaliyetlerinin paydaslarinin performanst gelecegimiz icin 6nem arz etmektedir. Paydaslarin
niteligi ve motivasyonu verimliliklerini etkilemekte ve dolaysiyla egitim-6gretim faaliyetlerinin
kalitesini artirmakta ya da azaltmaktadir. Motivasyon olgusu her is kolunda oldugu gibi egitim
ogretim sektérinde de ¢cok 6nemlidir. Motivasyon ile ilgili bir¢ok arastirma yapilmustir. Dolayistyla
egitim-O0gretim hizmetlerinde paydaglarin motivasyonu bir ¢ok arastirmaya konu olmus ve degisik
acllardan motivasyon ile motivasyona etki eden etkenler arasindaki iliski ortaya ¢ikarlmaya
calistlmustir.

Calisanlarinin nasil gudilenecegini ve daha iyi nasil is yapacaklarini sorun yapmayan bir
egitim sisteminin gelecegi, iyi niyetli bi ka¢ yonetici ve 6gretmenin omuzlarina brrakilmis demektir.
Egitim sistemi, gidilenmenin giiciinden beslenecekse, denetim stireci salt teknik diizeyde ele
alinamaz. Denetim, sisteme canlilik veren bir stirece donusmelidir. Calisanlarin yliksek moralleri
olmadan, coskuyla calismalari ve yaptiklart isle butiinlesmeleri saglanmadan egitim sisteminde
canlilk ve verimlilik beklemek olmaz. Bu durumda egitimde denetim, denetimde giidilenme
sistemin en hayati damandir. Bu damart beslemek, giiclendirmek, basta denetici, yonetici ve
ogretmenler olmak tizere sistemde gérev yapan tim c¢alisanlarin en 6nemli ugrast olmahdir (Balay ve
Cicek Saglam, 2014).

Ogretmenlerin yeterlik alanlar kisisel ve mesleki olmak tizere iki boyutta degerlendirilebilir.
Kisisel yeterlilik konusunda gretmenlerin, yuksek kisisel sorumluluk, yaraticilik, sorunlart ¢6zme

ve elestirel distinme becerisi, grupla ¢alisma, hosgoru ile yuksek sosyal iliskilere ve ahlaki degetlere
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sahip olmalart gerekli goriilmektedir (Stinbil, 2002:258). Mesleki Yeterlilikler kisaca, program ve
icerik bilgisi, 6gretmenlerin belirli bir alanla ilgili uzmanlik bilgilerini kapsamaktadir. Program ve
icerik bilgisi ile ilgili olarak Ggretmenlerden, temel kavramlari, arastirma yontemlerini ve bilim
dalinin 6zelliklerini kavramalari, konu bilgisinin 6grencilere erisebilirligini ve anlamliligint saglamada
uygun 6grenme deneyimleri hazirlamalari beklenmektedir. Ogretme ve grenme siirecine iliskin
yetetlikler, bir baska deyisle pedagojik formasyon, 6gretmenin bildigini 6gretebilme becerisi veya
belli bir 6zel alana iligkin bilgi, beceri ve tutumlart baskalarina 6gretebilme ve 6grenme igin uygun
ortam hazirlayabilme olarak tanimlanabilir. Bu bakimdan 6gretmenlerin, kendi konu alanlarina
uygun 6gretim yontem ve teknikleri, arag-gere¢ kullanma, siuf yonetimi, insan iliskileri ve lgme-
degerlendirme konularinda yeterli olmalar gerektigi kabul gérmektedir. Okul, aile ve toplum
iliskileri konusunda ise Ogretmenlerin, 6grencilerin buyime ve gelisme Ozelliklerini tanimalar,
entelektiiel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimlerini destekleyen olanaklar saglamalari, 6grencilere
rehberlikte bulunma ve insan iliskileri konusunda yeterli olmalart gerekli gérilmektedir (Sabanct ve
Sahin, 2007:88).

Maarif miufettislerinin okullara teftis veya rehberlik amagclt ziyaretlerinde okul yoneticisi ve
ogretmenler tUzerinde olumlu veya olumsuz etki biraktigi herkes tarafindan bilinen bir durumdur.
Ogretmenlerin bireysel ve mesleki yonden kendilerini gelistirmeleri, yenilemeleri éncelikli olarak
kendi ¢abalarina baglt olmakla birlikte 6gretmenlerin yetistirilir gelistirilmesinde gorevli olan egitim
miifettislerinin de ¢aba ve desteklerine ihtiya¢c duyulmaktadur.

Miifettis yeterlikleri tir boyutundan ele alindiginda teknik, insancil ve karar yeterlikleri
olarak t¢ grupta toplanabilir. Bu yeterlikler kisaca soyle agiklanabilir. Teknik yeterlikler, gbreve
iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi ve becerilerdir. Insancil yeterlikler ise birey ve gruplart
anlama ve giidileme becerileri olarak kabul edilebilir. Karar yeterlikleri sorunun farkina varma, bilgi
toplama, siniflama, ¢oziimleme, secenekleri degerlendirme, se¢me, uygulama ve izleyip diizeltme
olarak tanimlanabilir (Sabanci ve Sahin, 2007:88). Egitim  sisteminde ~ miufettisler  yaptiklar
denetimde 6gretmenlerin 6gretim yapma ve ders vermedeki basarilarini degerlendirmenin yaninda
Ogretmenlerin  davrants eksikliklerini giderme, yeteneklerini gelistirme, meslege ve cevreye
uyumlarint saglama, egitim alanindaki yenilik ve degisiklikleri 6gretmenlere tanitma yoluyla onlara
mesleki yardimda bulunutlar. Teftiste yapilan mesleki yardim, bireyin meslek yasaminda karsilastigt
sorunlart ¢6zmesi, beklenen davranslart gostermesi, bir biitiin olarak gelismesi ve bagarili olmast
icin yapilan ¢alismadir.

Gerek yOnetim tarafindan yapilan denetim etkinliginde, gerekse mifettisin denetleme

etkinliginde Ogretmenin gelistirilmesi ve 6grenme niteliginin yikseltilmesinin, diger tiim denetsel
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faaliyetlerden ayr1 tutulmasi ve 6ncelikli sayillmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu cer¢evede miifettisin
gorevinin, ogretmene nasil Ogretecegini 6gretmek degil, islerligi olan, gereksinim duyulan bilgiye
nasil ulasacagi konusunda yardim saglamak oldugu belirtilmektedir. Denetsel etkinligin temel
felsefesinin, 6gretmenin 6gretme, bilgi, beceri ve deneyimi arttik¢a, 6grencinin daha fazla 6grenecegi
gibi basit bir ilkeye dayandirilmast gerektigi vurgulanmaktadir (Sabanct ve Sahin, 2007:89).
Mifettisler, gorevli bulundugu okul sisteminin amacinmn  dogru olarak anlasilmast  ve
yorumlanmasinin saglanmasinda 6nemli rol oynarlar. Bu rolii etkili bir bicimde oynayabilmek igin,
6nce mifettisin kendisinin, okulun amaglarini dogru olarak kavramasi ve yorumlamasi gerekir. Bu
da belli bir yeterlik gerektirir (Aydin, 2007:27).

Maarif mifettislerinin 6gretmenlere mesleki olarak rehberlik yapabilmesi bu konuda tam
donanimli olmalarini gerektirir. Literatiir taramasinda mufettislerin mesleki rehberlik dizeylerinin
stuf Ggretmenlerinin motivasyonuna etkisini belirlemeye yonelik bir ¢alismaya rastlanidlmamustir.
Mifettislerin mesleki rehberlik faaliyetlerinde motivasyon konusuna dikkat cekildigi icin, bu
calismanin literatiire katk: saglayacagi umulmaktadir. Ayrica, miifettislerin yetistirilmesi stirecinde de
bu arastirmanin verilerinden yararlaniabilir. Arastirmanin sonuglarinin, denetim alaninda yapilacak
degisikliklere ve yeniliklere katkida bulunabilecegi umut edilmektedir.

Ogretmen motivasyonunun egitim-6gretim faaliyetlerini pozitif yonde etkileyecegi herkes
taraftan kabul edilen bir gercektir. Zira bu konuda ¢ok sayida arastirma mevcuttur (Cigek Saglam,
2002; Akbaba, 2006; Kulpcu, 2008; Gumus ve Sezgin, 2012) Bu arastirmada da denetim ve
rehberlik misyonlar1 olan maarif mifettislerinin mesleki rehberlik agicindan  6gretmenlerin
motivasyonunu etkileme derecesini ortaya koymak ve bu dogrultuda oneriler getirmek 6nemli

gorilmektedir.

Amag
Bu arastirmanin amaci, maarif miufettislerinin mesleki rehberlik davranislart ile bu
davranislarin 6gretmenleri motive etme duizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistur.
1. Maarif mifettislerinin, sinf 6gretmenlerine mesleki rehberlik yapma diizeylerine ve bu
davranslarin 6gretmenleri ise motive etme diizeylerine iliskin 6gretmen gorisleri nedir?
2. Maarif mifettislerinin, stuf 6gretmenlerine mesleki rehberlik yapma diizeylerine ve bu
davranslarin 6gretmenleri ise motive etme duizeylerine iliskin 6gretmen gorusleri:
a) Cinsiyet

b) Ogrerﬂm Durumu
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¢) Mesleki kidem
d) Mezun Olunan Fakiilte degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
3. Maarif miufettislerinin siuf ogretmenlerine mesleki rehberlik yapma duizeylerine iliskin
ogretmen gorusleri ile bu davraniglarin 6gretmenleri motive etme diizeyleri arasinda iliski
var mudir?
4.
Yoéntem
Bu arastirmada, 6gretmen gorislerine gére maarif mifettislerinin mesleki rehberlik rollerini
ve bu rollerin 6gretmen motivasyonuna etkisini cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve mezun
olunan fakiilte degiskenlerine gore var oldugu haliyle belirlemeyi amacladigi igin betimsel tarama
modeli ve mifettislerin rehberlik davranislart ile bu davranislarin 6gretmen motivasyonu arasindaki

iliskiyi arastirdigy icin iliskisel model kullanilmustir.

Caligma Grubu

Arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Usak il merkezindeki ilkokullar da
gbrev yapan smnif 6gretmenleri olusturmaktadir. Ilkokullar icinde herhangi bir 6rneklemeye
gidilmemis il merkezindeki tim sinif 6gretmenlerine ulasiimaya ¢alisdmistir. Usak 11 Milli Egitim
Midirligi’nden Usak il merkezindeki ilkokullarin ve bu ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin
sayist alinmistir. Sonug olarak calisma evrenindeki 521 sinif 6gretmeninden 216’sina (% 41) 6lgek
uygulanmis olup 197’sine (% 39) ait Ol¢ek degerlendirmeye alinmustir. Baler'nin (1995:110),
Anderson’dan (1990) aktardigina gore farkll buyiklikteki evrenler igin %95 kesinlik duzeyi ile
kuramsal 6rneklem buyiklukleri icin verilen tabloya goére bu arastirma icin geri dénts oranlart

evreni temsil edecek 6rneklem buyikligini yansitmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak, Arslantas (2007) tarafindan gelistirilen Ogretmen
Algilarina Gére Tlkégretim Miifettislerinin Mesleki Yardim ve Rehberlik Rollerini Gergeklestirme
Diizeyi Olgegi kullanilmustir.

Veri toplama aract olarak gelistirilen 6lgek iki bolimden olusmaktadir. Birinci boélimde
6lgek uygulanan Ogretmenlere ait ( cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve mezun olunan
fakiilte) kisisel bilgiler yer almaktadir. Olgegin ikinci boliimiinde ilkokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin algilarina gére maarif mufettislerinin gerceklestirmesi disiiniilen mesleki rehberlik

rollerine iliskin 55 (ellibes) madde yer almaktadir. Olgege maarif miifettislerinin mesleki rehberlik
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rollerinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisini ortaya koyabilmek icin bir boyut eklenmis, aymn
rehberlik rollerinin  6gretmenleri ne kadar motive ettigi sorulmus ve ikinci bir Olgek gibi
degerlendirilmistir. Ayrica, Arslantas (2007) tarafindan on alt bolimden olusan 6leek, bu
arastirmanin amaglart dogrultusunda tekrar faktor analizine tabi tutulmus ve tek boyutlu olarak
kullandmistir. Her iki 6lgegin de faktdr analizine uygunlugunu belirlemek icin KMO (Kaiser- Mayer
— Olkin) ve Barlett Kiiresellik Testleri yapilmistir. Birinci 6lgegin (Ogretmen Algilarina Géore
1lk6gretim Miifettislerinin Mesleki Yardim ve Rehberlik Rollerini Gergeklestirme Diizeyi Olgegi)
KMO degeri .967, ikinci Olgegin (Maarif Mifettislerinin  Mesleki Yardim ve Rehberlik
Davransslarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi Olgegi) KMO degeri 974 bulunmustur. Bu
sonuglar Olgeklerin gegerliligini yitksek derecede desteklemektedir. Her iki Olgekte Barlett Testi
sonucunda p=.000 (p <01) degeri bulunmustur ve buna gore verilerin normal dagilima sahip

oldugu sonucuna ulagtlmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlemesinde frekans, yiizde, ortalama, standart sapma gibi betimsel analizlerin
yant sira parametrik testlerden t-Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (One Way-ANOVA) ve
korelasyon gibi istatistiksel tekniklerden yararlandmistir. Elde edilen bulgular tablolar halinde
sunulmustur.

Olgekte yer alan her maddeye verilen yanitlar 1’den (Hig) 5’e (Tam) dogru puanlanmis ve
oOlgekten elde edilen puanlarin yorumlanmasinda asagidaki puan araligt kullanidmistir

Tablo 1. Maarif mufettislerinin sinif 6gretmenlerine mesleki rehberlik yapma diizeyleri ve 6gretmen
motivasyonu 6lceginin puanlama bigimi ve puan araliklar

Derece Puan Puan Aralig1
Hic 1 1,00 -1,79
Az 2 1,80 - 2,59
Orta 3 2,60 —3,39
Cok 4 3,40 - 4,19
Tam 5 4,20 — 5,00
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BULGULAR
Katilimcilarin Kigisel Bilgilerine Iligkin Bulgular
[lkokul 6gretmenlerinin demografik degisken dagilimlart Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.0gretmenlerin demografik degisken dagilimlari

Ogretmen f %
Cinsiyet Kadin 97 49,2
Erkek 100 50,8
Ogrenim Durumu On Lisans 33 16,7
Lisans 154 78,2
Lisans Ustii 10 5,1
Mesleki Kidem 1-10 yul 18 9,1
11-20 yul 92 46,7
21-30 yil 74 37,6
31 ve tzeri yil 13 0,6
Mezun Olunan Fakilte Egitim Fakdltesi 151 76,7
Fen-Edebiyat Fakiltesi 16 8,1
Diger 30 15,2
Toplam 197 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 49,2’sini kadin 6gretmenler, % 50,8’sini erkek
ogretmenler olusturmaktadir. Verilen istatistiki bilgilere gore Usak il merkezinde bulunan
ilkokullardaki 6gretmenler cinsiyet acisindan bakildiginda birbirine yakin bir denge s6z konusudur.
Calismaya katillan 6gretmenlerden %16,7 ‘si 6n lisans, %78,2’si lisans diizeyinde 6grenim durumuna
sahipken % 5,1’inin ise lisanststii 6grenime sahip oldugu goértlmektedir. Istatistiki bilgiler Usak il
merkezindeki ilkokul 6gretmenlerinin biytk bir ¢ogunlugunun lisans 6grenim durumuna sahip
oldugunu gostermektedir. Ankete katilan 6gretmenler mesleki kidem agisindan degerlendirildiginde
% 9,1’nin 1-10 yil, % 46,7’sinin 11-20 yil, % 37,6’stun 21-30 yil, % 6,6’stnin ise 31 ve tzeri yil
kideme sahip oldugu ortaya cikmaktadir. Istatistiki bilgilere gore Usak il merkezindeki ilkokul
ogretmenlerinin 11-20 yil kidem araliginda yogunlastigini soyleyebiliriz. Tablo 5’ bakildiginda
ankete katilan Ogretmenlerin %706,7’sinin Egitim Fakultesi mezunu, % 8,1’nin Fen Edebiyat
Fakiiltesi mezunu, % 15,2’sinin ise diger fakiiltelerden mezun oldugu gorillmektedir. Istatistiki
bilgiler Usak il merkezindeki ilkokul &gretmenlerinin  biytk bir ¢ogunlugunun Egitim

Fakiltelerinden mezun oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Birinci alt problem, “Maarif miifettislerinin, sif 6gretmenlerine mesleki rehberlik yapma

diizeylerine ve bu davranslarin 6gretmenleri motive etme derecesine iliskin 6gretmen gorisleri ne
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diizeydedir?” olarak belirlenmistir. Bu alt ama¢ dogrultusunda yapilan ¢6ziimleme sonuglart Tablo

3’de verilmis ve yorumlanmistir.

Tablo 3. Maarif mufettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine ve bu davranslarin
ogretmenleri motive etme duzeyine iliskin 6gretmen goriisleri

Ogretmen n X Ss
Maarif mifettislerinin rehberlik davranislarinin dizeyi 197 2,36 78
Rehberlik davranislarinin 6gretmenleri motive etme dizeyi 197 2,74 98

Tablo 3’de gorildigu gibi toplamda bakildiginda, 6gretmenlerin maarif mufettislerinin
mesleki rehberlik yapma rollerine iliskin gorislerinin “az” derecede (Y =2,36) oldugu, maarif
mifettislerinin mesleki rehberlik rollerinin siuf 6gretmenlerinin motivasyonuna etkisine iliskin
6gretmen goruslerinin ise toplamda “orta” derecede (X = 2,74) oldugu gorilmektedir. Hem
rehberlik dizeyinin dustk gorilmesi hem de davranglarin motive etme derecesinin orta dizeyde
gorilmesi rehberlik davranmglarina iliskin - 6gretmen  beklentilerinin  farklt oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Ikinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

Maarif Miifettiglerinin Sinif Ogretmenlerine Mesleki Rehberlik Yapma Diizeylerine
fligkin Ogretmen Gorisleri

Maarif mufettislerinin, siif 6gretmenlerine mesleki rehberlik yapma duzeylerine iliskin
Ogretmen gorusleri cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve mezunun olunan fakilte

degiskenine gore sirayla asagida verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile maarif miifettislerinin mesleki rehbetlik yapma
diizeylerine iliskin gorisleri arasindaki bagimsiz t-testi sonuglart

Cinsiyet N X Ss Sd t P
Kadin 97 2,30 71 195 -1,06 291
Erkek 100 2,41 0,85

"p<.05
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Yapilan t-testi sonucuna gore maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine
iliskin kadin 6gretmenlerin  goriisleri (Y =2,30) ile erkek Ogretmenlerin gorisleri (Y =2,41)
arasinda anlamlt farklilik bulunmamustir (t= -1,06; p>.05). Ortalamalara gore ise kadin ve erkek
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ogretmenler, maarif miifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerini “az” derecede goris
bildirmislerdir. Bununla birlikte tabloya gore erkek Ogretmenlerin maarif mifettislerinin rehberlik
yapma diizeylerini kadin 6gretmenlerden daha ylksek degerlendirdikleri de dikkat ¢ekmektedir
(Tablo 4).

Maarif mufettislerinin, siif Ggretmenlerine mesleki rehberlik yapma duzeylerine iliskin

ogretmen goruslerinin  6grenim durumu  degiskenine gére Anova testi sonuglart Tablo 5’de

verilmistir.

Tablo 5. Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin
6grenim durumuna gére ANOVA sonuglart

Gruplar N X Ss Sd F P
On lisans 33 2,46 77

Lisans 154 2,37 .79 196 2,30 ,103
Lisans Ustii 10 1,87 49

Toplam 197 2,36 .78

Tablo 5 incelendiginde maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine iliskin
ogretmen goriglerinde 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir fark olmadigr ortaya
¢tkmaktadir (p>.05). Ortalamalara bakildiginda toplamda 6gretmenler, 6grenim durumuna gore
maarif mufettislerinin mesleki rehberlik yapma duzeylerini “az” derede oldugu yoniinde goriis

bildirmislerdir. Diger taraftan lisans tstii 6grenime sahip 6gretmenler maarif mufettislerinin mesleki
rehberlik yapma diizeylerini daha az derecede degerlendirirken (Y =1,87), on lisans mezunu

ogretmenler ise maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerini daha fazla derecede (Y
=2,46), degerlendirmislerdir. Yiksek lisans mezunu Ogretmenlerin  6n lisans mezunu
ogretmenlerden daha fazla bilgi birikimine sahip oldugu dustntldiginde, bu fazla bilgi birikimiyle
miifettislerin mesleki rehberlik davranislarini degerlendirmeleri bu sonucu ortaya ¢tkarmus olabilir.

Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmen gorislerinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilik gosterip géstermedigine iliskin ANOVA sonuglart Tablo
6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Maarif miifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin
mesleki kideme gore ANOVA sonuglart

Gruplar N X Ss Sd F P
1-10 Yil 18 2,35 75

11-20 Y1l 92 2,32 80 196 1,24 295
21-30 Y1l 74 2,34 74

31 Yil ve iizeti 13 2,76 88

Toplam 197 2,36 78

Tablo 6 incelendiginde maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine iliskin
ogretmen goruslerinde mesleki kidem degiskenine gére anlamh bir fark olmadigt ortaya ¢ikmaktadir
(p>.05). Ortalamalara bakildiginda 6gretmenler, mesleki kideme gore maarif miifettislerinin mesleki

rehberlik yapma duzeylerini “az” derede oldugu yontunde goriis bildirmislerdir. Mesleki kidemi 31

yil ve dlzeri (Y =2,76) olan oOgretmenlerin, maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma

diizeylerine iliskin gorislerinin diger 6gretmenlere gére daha fazla derecede oldugu gorilmektedir.
Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmen gorislerinin

mezun olunan fakilte degiskenine gore farklilik gosterip géstermedigine iliskin ANOVA sonugclart

Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmen goriislerinin
mezun olunan fakilteye g6re ANOVA sonuglari

Gruplar N X Ss Sd F P
Egitim Fak. 151 2,31 76

Fen-Edebiyat Fak. 16 2,60 .75 136 1,36 ,259
Diger 30 2,47 90

Toplam 197 2,36 78

Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma diizeylerine iliskin 6gretmen gérislerinin

mezun olunan fakulte degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi gorilmektedir (p>.05).
Bununla beraber ortalamalara bakiddiginda Egitim Fakiltesi mezunu 6gretmenler (Y =231) ile

diger fakultelerden mezun olan Ggretmenler (Y:2,47) maarif mifettislerinin mesleki rehberlik

yapma diizeylerinin “az” derede oldugu yoniinde goris bildirirken, Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu

ogretmenler (Y =2,60) ise maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma duzeylerinin “orta”
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derede oldugu yoninde goris bildirmislerdir (Tablo 7). Fen Edebiyat Fakiiltesi mezunu olan
ogretmenlerin sahip olduklar 6gretmenlik meslek bilgisiyle gorts bildirmeleri bu sonucu dogurmus

olabilir. Zira Egitim Fakiiltelerinde 6gretmenlikle ilgili cok daha fazla bilgi verilmektedir.

Maarif Miifettiglerinin Mesleki Rehberlik Davraniglarinin Simf Ogretmenlerini Ige

Motive Etme Diizeyine Iligkin Ogretmen Gériigleri

Maarif mufettislerinin mesleki rehberlik rollerinin 6gretmenleri ne diizeyde motive ettigine
iliskin Ogretmen gorusleri cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve mezun olunan fakilte
degiskenlerine gore sirastyla asagida yer almaktadur.

Maarif miufettislerinin mesleki rehberlik rollerinin 6gretmen motivasyonuna etkisine iliskin
Ogretmen goruslerinin cinsiyet degiskenine gore anlaml farklilik gésterip gstermedigine iligkin t-

testi sonuclart Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik davranislarinin 6gretmenleri motive etme
diizeyine iliskin 6gretmen gorislerinin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglart

Cinsiyet N X Ss sd T P
Kadin 97 2,82 91 195 1,12 264
Frkek 100 2,66 1,04

Yapilan t-testi sonucuna gore maarif miufettislerinin  mesleki rehberlik rollerinin
Ogretmenlerin motivasyonuna etkisine iliskin kadin 6gretmenlerin gorusleri ( X =2,82) ile erkek

ogretmenlerin gorisleri (Y =2,66) arasinda anlaml farkhilik bulunmamistr (t= 1,12; p>.05).
Ogretmen goriislerinin ortalamalarina gére erkek ve kadin &gretmenler maarif miifettislerinin
mesleki rehberlik rollerinin - 6gretmenlerin  motivasyonuna etkisine “orta” derecede gorus
bildirmislerdir (Tablo 8). Anlamlt bir farkliik bulunmamakla birlikte kadin 6gretmenlerin, maarif
mifettislerinin mesleki rehbetlik rollerinin motivasyona etkisini, erkek 6gretmenlerden daha ytksek
degerlendirdikleri de gorillmektedir.

Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik rollerinin 6gretmen motivasyonuna etkisine iliskin
ogretmen goruslerinin 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore degetrlendirilmesi yapilmis

ve Tablo 9’ da sunulmustur.
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Tablo 9. Maarif miifettislerinin mesleki rehberlik davranislarinin 6gretmenleri motive etme
diizeyine iliskin 6gretmen gorislerinin 6grenim durumu degiskenine gére ANOVA sonuglart

("}ruplar N X Ss Sd F P
On lisans 33 2,80 87

Lisans 154 2,76 1,00 196 1,80 ,169
Lisans Ustii 10 2,17 .82

Toplam 197 2,74 97

Tablo 9 incelendiginde maarif miufettislerinin mesleki rehberlik rollerinin  6gretmenlerin
motivasyonuna etkisine iliskin 6gretmen gorislerinde 6grenim durumu degiskenine gére anlamlt bir
fark olmadigi gorilmektedir (F= 1,80; p>.05). Ortalamalara bakildiginda 6grenim durumuna gore
ogretmenler, maarif mufettislerinin mesleki rehberlik davraniglarinin  motivasyonlarina  etki

diizeylerini “orta” derede oldugu yontnde goris bildirmislerdir. Diger taraftan lisanststii 6grenime
sahip  6gretmenler (Y =2,17) maarif miufettislerinin mesleki rehberlik davranslarinin

motivasyonlarina etkisini daha az derecede degerlendirirken, On lisans mezunu 6gretmenler (Y
=2,80) ise maarif mifettislerinin mesleki rehberlik davranislarinin motivasyonlarina etkisini daha
fazla derecede degerlendirmiglerdir. Buna gore, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerileri arttikca
denetime olan ihtiyaclarinin azaldig1 s6ylenebilir.

Maarif miufettislerinin mesleki rehberlik rollerinin 6gretmen motivasyonuna etkisine iliskin
ogretmen gorusleri arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlaml farkldik olup olmadigini

bulmak i¢cin ANOVA testi yapilmis ve sonuglar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Maarif mufettislerinin mesleki rehberlik davraniglarinin 6gretmenleri motive etme
diizeyine iliskin 6gretmen gorislerinin mesleki kidem degiskenine gére ANOVA sonuglart

Gruplar N X Ss Sd F P
1-10 Y1l 18 2,23 81

11-20 Yil 92 2,79 1,00 196 1,87 137
21-30 Y1l 74 2,77 98

31 Yil ve iizeti 13 2,88 86

TOPLAM 197 2,74 98

3

Tablo 10 incelendiginde maarif mifettislerinin mesleki rehbetlik rollerinin 6gretmenlerin

motivasyonuna etkisine iliskin 6gretmen goruslerinde mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
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fark olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir (p>.05). Ortalamalara bakildiginda mesleki kidem durumuna goére
Ogretmenler, maarif mufettislerinin mesleki rehberlik davranislarinin - motivasyonlarina  etki

<

diizeylerini “orta” derede oldugu yoniinde goris bildirmislerdir. Diger taraftan 1-10 yil mesleki

kideme sahip 6gretmenler maarif mufettislerinin mesleki rehberlik davranislarinin motivasyonlarina

etkisini daha az derecede degerlendirirken (YZZ,Z?)), 31 yid ve tzeri mesleki kideme sahip

ogretmenler ise maarif miifettislerinin mesleki rehberlik davranislarinin motivasyonlarina etkisini

daha fazla derecede ( Y:2,88) degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin belitli bir yildan sonra sorun
yasamak istememeleri bu sonucu ortaya ¢tkarmis olabilir.

Maarif miufettislerinin mesleki rehberlik rollerinin 6gretmen motivasyonuna etkisine iliskin
Ogretmen goOrusleri arasinda mezun olunan fakilte degiskenine gore anlamh farklilik olup

olmadigina iliskin ANOVA sonuglart Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik davranislarinin 6gretmenleri motive etme
diizeyine iliskin 6gretmen gorislerinin mezun olunan fakilte degiskenine gére ANOVA sonuglart

Gruplar N X Ss Sd F P
Egitim Fak. 151 2,72 97

Fen - Edebiyat Fak. 16 2,83 97 196 ,114 ,893
Diger 30 2,77 1,04

Toplam 197 2,74 .98

Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik rollerinin gretmenlerin motivasyonuna etkisine

iliskin 6gretmen goruslerinde mezun olunan fakilte degiskenine goére anlamlt bir fark olmadig

ortaya ¢tkmaktadir (p>.05). Egitim Fakiltesi mezunu olan &6gretmenler (Y =2,72) maarif

mifettislerinin mesleki rehberlik davraniglarinin  motivasyonlarina etkisini daha az derecede

degerlendirirken, Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunu 6gretmenler (Y =2,83) ise maarif mufettislerinin
mesleki rehberlik davranislarinin motivasyonlarina etkisini daha fazla derecede degerlendirmislerdir
(Tablo 11). Egitim Fakiltesi mezunu 6gretmenlerin egitim-6gretim ve meslek bilgisi agisindan Fen-
Edebiyat Fakiltesi mezunu 6gretmenlerden daha fazla bilgi birikimine sahip olmalart ve bilgi

birikimiyle goris bildirmeleri bu sonucun sebebi olarak yorumlanabilir.
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Ugiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Maarif miifettislerinin simf Ogretmenlerine mesleki rehberlik yapma duzeylerine iliskin
Ogretmen gorusleri ile bu davransslarin  Ogretmenleri motive etme dizeyleri arasinda iliski

degerlendirilmis ve Tablo 12°’de sunulmustur.

Tablo 12. Maarif mufettislerinin mesleki rehberlik davranislarint gdsterme diizeyleri ile bu
davranslarin 6gretmenleri motive etme derecesine iliskin korelasyon analizi
Mesleki  Rehberlik  Davraniginin

Motive Etme Derecesi

Fox

r 554
Mesleki Rehberlik
P .000
Davraniginin Gosterilme Diizeyi
N 197

P<.01

Tablo 12’ye bakildiginda 6gretmen goruslerine gore, maarif miifettislerinin mesleki rehberlik
davranslarint gosterme diizeyleri ile bu davranslarin 6gretmenleri motive etme derecesi arasinda
anlaml pozitif yonlii bir iliski vardir. Mesleki rehberlik davranislarinin gosterilme duzeyi arttikca bu
davranislarin - 6gretmenleri motive etme derecesi artmakta; mesleki rehberlik davranislarinin

gosterilme diizeyi azaldik¢a bu davranislarin 6gretmenleri motive etme derecesi azalmaktadir.

TARTISMA VE SONUC
Smuf Sgretmenlerinin, maarif miufettislerinin mesleki rehberlik rollerinin dizeyine ve bu
rollerin kendilerini ise motive etme derecesine iliskin goruslerinin arastirldigt bu arastirmada,
Ogretmenlerin maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma rollerine iliskin gorislerinin genel

13

ortalamast “az” dizeyde olarak c¢ikmustir. Koroglu ve Oguz’un (2011), egitim mifettislerinin
mesleki rehberlik rollerine iliskin 6gretmen, yOnetici ve egitim miufettisi gOrislerinin ortaya
ctkartilmast icin yaptiklart arastirmanin bulgulara gore, 6gretmenler yapilan rehberligi yetersiz,
yoneticiler orta diizeyde yeterli, egitim miifettisleri ise yapmus olduklar rehberligi tist diizeyde yeterli
gormektedir. Arslantas (2007) ise arastirmasinda, Ogretmenlere dogrudan mesleki yardim ve
rehberlik saglayacak olan ilkogretim mifettislerinin bu rollerini yeterince yerine getiremedikleri
bulgusuna ulagmistir. Egitim mifettislerinin 6gretmenlere yonelik mesleki rehberligin az oldugu ve

daha ¢ok eksik aramak seklinde yapildigina yonelik arastirmalar (Can,2004; Gok, 2009; Gokalp,
2010; Igaz, 2011; Oktar, 2010) da bu arastirmanin sonuglarint desteklemektedir. Isik’in (2010)
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calismasinda da 6gretmenler, miifettislerin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri tizerinde ¢ok az ile orta
derecede arasinda etkilerinin  bulundugu gorisini ortaya koymaktadir. Maarif miufettisler
tarafindan ortaya konulan mesleki rehberlik davranislarinin 6gretmenleri motive etme diizeyi ise bu
arastirmada “orta” dizeyde c¢ikmaktadir. Tecer (2011) de calismasinda, mifettis denetiminin
ogretmenlerin i¢sel motivasyonlarina etki etmedigi ve degisiklik olusturmadigl yorumunu yapmis ve
verilerle bunu ortaya koymustur.

Maarif miifettislerinin siif Ogretmenlerine mesleki rehberlik yapma diizeylerine iliskin
Ogretmen gorusleri arasinda cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem ve mezun olunan fakilte
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olmadigi ortaya cikmugstir. Maarif miifettislerinin mesleki
rehberlik yapma diizeylerinin ortalamalara bakildiginda cinsiyet degiskenine gore hem erkek hem de
kadin ogretmenler tarafindan “az”, 6grenim durumu degiskenine gbre 6nlisans, lisans ve lisanststil
ogrenime sahip 6gretmenler tarafindan “az”, ve kidem degiskenine gore 1-10, 11-20, 21-30, 31 yil
ve tizeri kideme sahipler 6gretmenler tarafindan yine “az” derecede oldugu gorilmektedir. Mezun
olunan fakilte degiskenine gore ise Egitim Fakdltesi ve diger fakultelerden mezun olan 6gretmenler
maarif mifettislerinin mesleki rehberlik yapma dizeylerini “az” derecede gosterdiklerini belirtirken,
Fen Edebiyat Fakiltesi mezunu 6gretmenler ise “orta” derecede gosterdiklerini belirtmislerdir. Bu
bulguya gore, dogrudan egitim fakiiltesi mezunu olmadiklart icin Fen Edebiyat Fakiltesi
mezunlarinin maarif mifettislerinin rehberlik davranislarindan biraz daha fazla yararlandiklar
dusunilebilir. Karan (2010) da arastirmasinda ilkégretim mifettislerinin mesleki rehberlik ve is
basinda yetistirme gorevlerini gerceklestirme de Ogretmenlerin gorislerinin  cinsiyetine gore
farklilasmadigi bulgusuna ulasmustir. Arslantas (2007) da arastirmasinda 6gretmenlerin, ilkogretim
mifettislerini mesleki rehberlik acisindan “az” derecede yeterli bulmakta oldugunu ortaya koymakta
ve cinsiyet, 0grenim durumu, mesleki kidem ve mezun olunan fakilte degiskenleri agisindan
ogretmenlerin, ilkogretim mufettislerinin mesleki yardim ve rehberlik rollerini gerceklestirme
diizeylerini algilamalart arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulagmistir.

Maarif mifettislerinin mesleki rehberlik rolleri kapsaminda gosterdigi davranislarin siif
ogretmenlerinin motivasyonuna etkisine iliskin 6gretmen gorislerinin cinsiyet, 6grenim durumu,
mesleki kidem ve mezun olunan fakilte degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olmadigr ortaya
ctkmustir. Maarif mufettislerinin mesleki rehberlik rolleri kapsaminda gosterdigi davranislarin sinif
ogretmenlerinin motivasyonuna etkisine iliskin 6gretmen gorislerinin ortalamalarina bakildiginda
cinsiyet degiskenine gore hem erkek hem de kadin 6gretmenler tarafindan “orta” derecede goriis
bildirildigi; 6grenim durumu degiskenine gbre Onlisans ve lisans 6grenime sahip Ogretmenler

(13

tarafindan “orta”, lisansusti 6grenime sahip Ogretmenler tarafindan ise “az” derecede goOris
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bildirildigi gorilmektedir. Kidem degiskenine gore 1-10 yil kideme sahip ogretmenler mesleki
rehberlik davranislarinin motivasyona etkisinin “az” derecede, 11-20, 21-30, 31 yil ve tizeri kideme
sahipler Ogretmenler ise “orta” derecede oldugunu belirtilmektedir. Mezun olunan fakiilte
degiskenine gore ise Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olan
Ogretmenler maarif mifettislerinin mesleki rehberlik davranglarinin 6gretmen motivasyonuna
etkisini “orta” derecede gosterdiklerini séylemislerdir. Tecer (2011) calismasinda, Ggretmenlerin
icsel motivasyon diizeyleri tzerinde 6gretmenlerin cinsiyetleri, mezuniyet durumlart ve kidem
durumlarinin etkili bir faktér olmadigl sonucuna varmistir.

Maarif mufettislerinin - mesleki rehberlik  davranislarini  gosterme  diizeyleri ile bu
davranislarin 6gretmenleri motive etme derecesi arasinda anlamli pozitif yonli bir iliski ortaya
ctkmaktadir. Mesleki rehberlik davranislarinin - gosterilme  diizeyi artttkca bu  davranislarin
ogretmenleri motive etme derecesi artmakta; mesleki rehberlik davranislarinin gosterilme diizeyi
distikee 6gretmenleri motive etme derecesi de azalmaktadir. Ancak, arastirma bulgulart dikkate
alindiginda maarif mifettislerinin gostermeleri beklenen mesleki rehberlik davranislarinin diizeyinin
“az” olarak gorilmesi ve bu davranislarin 6gretmenleri ise motive etme duizeyine iliskin 6gretmen
goruslerinin de “orta” diizeyde ctkmasi, Oncelikle mesleki rehberlik davranist olarak gorilen
davranuslarin isabetli olup olmadigt sorusunu akla getirmektedir.

Arastirma bulgularina dayanarak, oncelikle mufettislerden beklenen mesleki rehberlik
davransslarinin yeniden belirflenmesi ve bu konuda 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmasi yararlt
olacaktir. Ayrica, maarif mifettislerine bu konuda hizmet i¢i egitim verilmesi ve arastirma

bulgularindan haberdar edilmeleri yararl olabilir.
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Extended English Abstract

Introduction

National education inspectors providing professional guidance to teachers require that these
inspectors are fully equipped. In the literature scan, no studies were encountered which were
conducted on the professional guidance levels of the inspectors on the motivation of class teachers.
It is expected that this study will make contributions to the literature since it attracts attention to the
issue of motivation in professional guidance activities of the inspectors. In addition, the data of this
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study may be made use of in training the inspectors. It is also expected that the results of the study
contribute to the changes and renovations in the field of inspecting activities in education.

It is a widely accepted fact that teacher motivation influences the education-training
activities in a positive way, because there are many studies conducted on this field (Cigek Saglam,
2002; Akbaba, 2006; Kulpcu, 2008; Giimus, 2012). In this study, revealing the influence levels of
the behaviors of the national education inspectors, who have the mission of auditing and guiding
teachers, on teacher motivation is considered important. Recommendations will also be made for
this purpose.

Purpose

The purpose of this study is revealing the relation between the professional guidance
behaviors of the national education inspectors and the influence levels of these behaviors on the
motivations of teachers. In the scope of this general purpose, the answers for the following
questions have been sought.

5. What are the viewpoints of the national education inspectors on their professional
guidance levels and the influence of these behaviors on the motivation levels of the
teachers?

6. The viewpoints of the teachers on the professional guidance levels of the national
education inspectors and the influence of these behaviors on the motivation levels of the
teachers:

e) Gender

f)  Educational Status

@) Professional Seniority

h) Do these variables show significant difference according to the faculty the teachers
graduated?

7. Is there a relation between the teacher viewpoints on the level of the professional
guidance of the national education inspectors and the motivation levels of these
behaviors for teachets?

Method

Since this study aims to determine the professional guidance roles of the national education
inspectors and the influence of these roles on teacher motivation according to gender, educational
status, professional seniority, and the faculty graduated in their present status, the Descriptive
Scanning Model was used; and since it aims to investigate the guidance behaviors of the national
education inspectors and the relation between these behaviors and the teacher motivation, the
Relational Model was used.

The Study Group

The population of the study consists of the class teachers working in Primary Schools Usak
city center in 2014-2015 academic year. No sampling was applied for the primary schools, and
almost all the class teachers were contacted in the city center. The number of the primary schools
and the class teachers in the city center of Usak was received from the Usak National Education
Management. As a result, 216 (41%) out of 521 class teachers were contacted and the scale was
applied; and 197 teachers (39%) were taken into scale evaluation process.

Data Collection Tool

The “Professional Help and Guidance Roles Performance Level Scale of the national
education inspectors according to teacher perceptions”, which was developed by Arslantas (2007),
was used as the data collection tool.

The Analysis of the Data

In the analysis of the data, the statistical techniques like the t-Test, which is one of the
parametric tests, One Way-ANOVA Variance Analysis and Correlation as well as the Descriptive
Analyses like frequency, percentage, average, standard deviation were made use of.
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Findings

At the end of the analysis of the data, it was found that teachers believed that the
professional guidance roles of the national education inspectors were at the “least” level; and the
motivation level of these roles of the national education inspectors was at “medium” level.

It was found that there were no significant differences between the teacher viewpoints on
the guidance levels of the national education inspectors in terms of gender, educational status,
professional seniority and the faculty graduated. When the average values of the professional
guidance levels of the national education inspectors are examined it was determined that the
teachers believed that the guidance levels of the national education inspectors were at the “least”
level according to the gender variable both by male and female teachers; again, at the “least” level
according to educational status variable among the teachers from undergraduate, graduate and post
graduate level teachers; and again, at the “least” level according to the professional seniority variable
of the teachers with 1-10, 11-20, 21-30, 31 years seniority. According to the faculty graduated
variable, teachers graduated from Educational Faculties and other faculties stated that the national
education inspectors showed their professional guidance levels at the “least” level; and the teachers
graduated from Science and Literature Faculties stated that they showed their levels at the
“medium” level.

It was determined that there are no significant differences between the teacher viewpoints
on the influence of the behaviors of the national education inspectors on the motivation of
teachers in terms of the gender, educational status, professional seniority and the faculty graduated.

When the averages of the influences of the behaviors of the national education inspectors
on the motivation of class teachers in terms of professional guidance roles were examined, it was
determined that both the male teachers and female teachers stated that it was at the “medium” level
according to gender variable; it was stated by the teachers from undergraduate and graduate level
teachers at the “medium” level according to the educational status variable, and at the “least” level
by the teachers from postgraduate level teachers. According to the professional seniority variable,
the teachers with 1-10 years seniority stated that the influence of the professional guidance
behaviors of the national education inspectors on teacher motivation was at the “least” level; and
the teachers with 11-20, 21-30, 31 and over seniority stated it as “medium” level. According to the
faculty graduated variable, the teachers who were graduated from Educational Faculties, Science
and Literature Faculties and other faculties stated that the influence of the professional guidance
behaviors of the national education inspectors on teacher motivation was at “medium” level.

A significant positive relation was determined between the level of the professional
guidance of the national education inspectors and the motivation levels of these behaviors on
teachers. As the level of professional guidance behavior levels increased, the motivation levels of
these behaviors for teachers increased; and as the level of professional guidance behavior levels
decreased, so did the motivation levels of these behaviors for teachers.

Result and Recommendations

When the findings of the study are evaluated it was observed that the expected professional
guidance levels of the national education inspectors being determined at the “least” level; and the
teacher viewpoints on the motivation levels of these behaviors for the teachers being determined at
the “medium” level make us ask the question whether the behaviors that are considered as
professional guidance behaviors are really proper or not for the purposes.

Based on the findings of the study, we can claim that first of all, the professional guidance
behaviors of the national education inspectors must be redesigned and the teachers must be
consulted in this subject. In addition, the national education inspectors must be provided with in-
service trainings and they must be informed about the findings of this study.
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