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Abstract

Increased  competition  caused by
globalization has led to philosophical changes
in private and public businesses. This change
has affected educational institutions and they
have needed dynamic, innovator and
transformational tools in order to sutrvive in
competitive environment. The universities
defined as “3" GU” need commercialization,
network among universities, close co-operation
among institutions and entrepreneurship as
well as intellectual and innovative changes. In
this regard, the aim of the research is formed
by the analysis of “Entrepreneur University”
concept from the perspective of the
academicians that served at managerial
positions at the universities in Turkey and the
discussion of these universities’ economical
situation for being ready about 3GU concept.
In line with these purposes, we will give place
to ideas of 283 academicians served in Turkish
universities and then we will try to analyze in
macro-economic dimension for comparing to
their expectations and the truth that’s happen

in real life. Although there are 183 universities
depending on The Council of Higher
Education in Turkey, the number of

universities used in our study has been limited
by randomly chosen 18 universities for forming
an appropriate conceptual framework.

Keywords:  3rd  generation
university-industry collaboration.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

universities;

Tirkiye’de 3. nesil tiniversite
yaklagimina iligkin makro
ekonomik ¢oziimlemeler

Ozet

Kiiresellesme ile gelen artan rekabet 6zel ve
kamu isletmelerinde felsefi degisimlere neden
olmustur. Bu degisim egitim kurumlarini da
etkilemis ve bunlar rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek i¢in dinamik, yenilik¢i ve dontistimsel
araclara ihtiya¢ duymustur. “3. Nesil Universite”
olarak tanimlanan Universiteler distnsel ve
inovatif dontsimlerin  yaninda  ticarilesme,

eckonomik  olarak  bagimsizhgimni  kazanma,
Universiteler arast network, kurumlar arast
yuksek  isbirligi ve  girisimcilige  ihtiyag¢
duymaktadir. Bu baglamda ortaya ¢ikan

“Girisimci Universite” kavraminin Tiirkiye’deki
Universitelerde yonetici olmus akademisyenler
perspektifinden incelenmesi ve s6z konusu
tniversitelerin “3. Nesil Universite” kavramina
iktisadi acidan ne derece hazir olduklarinin
irdelenmesi arastirmanin amacint
olusturmaktadir. Bu amacgla  Turkiye’deki
Universitlerde c¢alisan akademisyenler arasindan
segmis  oldugumuz 283  akademisyenin
goruslerine yer verilecek ve ardindan da onlarin
bu konudaki beklentilerine karsihik ortaya ctkan
gercekler ile  makro boyutta  ¢Oziimleme
yapilmaya  c¢alisilacak.  Turkiye’de  Yiksek
Ogretim Kurumu’na (YOK) baglt 183 tiniversite
olmasina  karsin  arastirmanin  kavramsal
cercevesinin  daha  dogru  bir  sekilde
oturtulabilmesi amaciyla Gniversite sayist, rassal
secilen 18 Universite ile sinirlandirlmustir.

Anahtar Kelimeler: 3.
Gniversite — sanayi isbirligi.

nesil  Universite;
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1. Girig

Kiresellesmenin yaygin rekabet etkisiyle dontisen kurumlar bilgi caginda kendilerin tekrar
konumlamakta ve kiiresel ¢apta etkili stratejiler gelistirmektedir. Bu degisim ve dontsim ytksek
Ogretim veren tniversiteleri de derinden sarsmaktadir. Rekabetin kizistigr tiniversitelerde de kaliteli
ogrenci ve deneyimli akademisyen elde etme stratejileri bas gOstermeye baslamustir. Diinya
capindaki iyl universiteler, isletme entegrasyonlarinin yani sira devlet ve yerel yonetimlerin
destekleriyle Ogrenciler icin gelistirilmis firsatlar sunarak dinyadaki en nitelikli Ggrencileri
tniversitelerine ¢ekme micadelesine girmektedir. Wissema (2009) eserinde, kiresellesmenin
etkisiyle diinyaya acilan Gniversitelerin kaliteli uluslararas: 6grencileri gekmek icin buyiik bir rekabete
girdiklerini vurgulamaktadur.

Universiteler, egitim, ogretim ve aragtirma faaliyetlerinin gerceklestirildigi en tepedeki
kurumlardir. Gintimiizde tniversitelerin islevi; (1) egitim-6gretim, (2) temel bilimsel arastirmalar ve
(3)toplum hizmetleri seklinde {i¢ grupta toplanmistir (Giiriiz, 1994). Universiteler bu islevlerden
birini agirhklt olarak yerine getirmek tUzere islevsel olarak orgiitlenmislerdir (Erdem, 2005). Bu
islevler irdelendiginde karsimiza iki farklt karakteristikte Universite ¢tkmaktadir; “arastirma
tiniversiteleri” ve “kitlesel egitim tniversiteleri” (Giirtiz, 1994). Yakin gelecekte Yiiksek Ogretim
Kurumuwnun (YOK) Tiirkiye’deki tiniversiteleri aragtirma ve egitim iniversiteleri olarak 2 grupta
yeniden tanimlayacagt ve bu tiniversitelere yeni hedef ve vizyon olusturulacagr beklenmektedir.

Bilindigi tizere, birinci nesil universiteler (1GU) Platon'un Akademisi ve Aristoteles'in
Lisesinden evrimlesmis (De Ridder-Symoens, 2003) ve sonrasinda profesyonel olarak 6grencileri
daha fazla sayida ve kaliteli sekilde yetistirmek igin 6zel akademik yapilara doniismuslerdir. Gegis
déneminde "kabul edilen bilginin korunmast ve iletim" felsefesinden "yeni bilginin kesfi ve
ilerlemesi fikri kabul edilmistir. 2. Nesil tniversiteler (2GU), tim dusinme streclerinde bilimin
temel yasalarini géz 6niinde bulundurmus ve “know-how” uygulamalarini benimsememislerdir. 3.
Nesil universiteler (3GU) ise bilimsel c¢alismalara ve egitim amaglarina odaklanirken yaratilan
bilginin ve ,,know-how” uygulamalarinin ticarilestirilmesini, hedeflemislerdir. Universiteleri bu
degisime iten temel unsur, teknolojik gelismelerle birlikte artan arastirma maliyetlerinden dogan
kaynak arayist olmustur (Wissema, 2009). Bu nedenle Gniversiteler giderek artan bir hizla girisimci
niteliklerini benimsemistir. Universiteler; bilimsel projelere, dis egitimlere, patent ve lisans
basvurularina, uzun sureli sanayi igbirliklerine, mifredatlarin glncellenmesi faaliyetlerine
yogunlasarak akademik girisimciligi gelistirmeye (Cetin, 2007) ve mevcut durumu girisimcilik
ckseninde gincellemeye ¢alismaktadir. Dinyanin 6nde gelen Universiteleri girisimci iniversite ve 3.
Nesil Universite olma yolunda sanayi isbirliklerini arttirmis ve uzun siireli mutabakatlarla bu
durumu kalic1 kilmustir. Boylece iki ayr diinyada faaliyet gosteren kurumlar arasinda yuksek sinetji
olusmaya baslamistir. Kiresellesmenin getirdigi yiiksek rekabet ve degisim tniversitelerin
aktiflesmesine ve piyasa kosullarina entegrasyonunu hizlandirmistir. Bu siirecte devlet ve yerel
yonetimler politikalariyla 3GU ve universitelerin  girisimciliklerini  destekleyerek diinyadaki en
nitelikli 6grencileri tiniversitelerine ¢ekme miicadelesine girmektedir. Boylece kiiresellesme ile diinya
capinda 6grenci 6zelinde (Wissema, 2009) ciddi bir rekabet s6z konusudur ve zincitleme olarak bu
durum nitelikli akademisyen arayisini da tetiklemistir. Kiiresel ortamda artan nitelikli beseri sermaye
ihtiyact Universiteleri 3. Nesil’e upgrade edilme zorunlulugunu dogurmustur. Bu olusum uluslararasi
arenada universiteleri girisimci olmalarini tetiklemistir. Bu nitelikleri yerine getiren, bu felsefeyi
benimseyen ve rekabet giicii artan uluslararasi tniversiteler ile 3. Nesil niteligine sahip olmayan
Universiteler arasindaki makas giinden gine acilmaktadir. Girisimci Universiteler; degisime agik,
ekonomik o6zgrlige sahip, ozerk, sanayi entegrasyonunu tamamlamus ve bilgiyi ticarilestirebilen
kurumlardir.

Geleneksel universite modelinde sadece bilgi tretmesi beklenen tniversitelerden, artik trettigi
bilgiyi etkin bir sekilde kullanmasi, yeni tiretimler icin kaynak olusturmast ve ctktilart ticarilestirmesi
beklenmektedir. Bunun icin de universitelerin glclii bir ekonomik alt yapiya ve devaminda da
ekonomik yonden bagimsizhigint ilan edebilme giliciine erisebilmesi gerekmektedir. Ctunkd kiiresel
bir miicadelenin igerisinde yer alabilmesi icin gerekli olan rekabet giicti ancak tUniversitelerin mali
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kaynaklarin destegi ile saglanabilmektedir. Zira nitelikli bir kadronun olusturulmas: ve istthdaminin
saglanmast da finansal agidan ortaya konacak bir giiciin gostergesidir. Kipar’a (2010) gore
Universiteler, egitim islevlerinin yaninda evrensel ve/veya kamu yarari ve/veya sanayi destegi
gozeterek kendilerince uygun gordikleri arastirma calismalarina destek saglamalidir. Ayrica son
yuzyilda bu kurumlarla tniversiteler arasinda karsilikli cikar esasina dayali igbirligi modellerinin
gelistirilmesi ve uygulanmast ivmesel bir artis gostermektedir (Kipar, 2010). Kalitesini ispatlamis
diinya Gniversiteleri, bilim tabanl tniversite modelinden hareketle kokli bir degisim icerisindedir.
Bu degisimi daha iyi anlayabilmek icin tniversitelerin nesilden nesile gelisim ve degisim siirecini
irdelemek gerekir. Dolayisiyla Turkiye’deki tiniversitelerde sanayi-tiniversite isbirligine dayali olarak
ar-ge calismalarindaki artisin  Universitelerin - biitgelerine ne derece etkisinin oldugunun ve
tniversitelerimizin sahip olduklart ekonomik altyapinin bu asamada ne derecede yeterli olduklarinin
incelenmesi  gerekmektedir. Nitekim universitelerimizdeki akademisyenlerimizin “3. Nesil
Universite” kavramina gecisteki hem kavramsal ve hem de iktisadi goriisleri ile iiniversitelerin
makro iktisadi agidan gercekte nasil bir alt yapiya sahip olduklarinin karsilastirmali olarak analiz
edilmesinde fayda bulunmaktadir.

2. Metodoloji

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin iki amact bulunmaktadir. Tiirkiye’'de YOK biinyesinde bulunan 6zel ve kamu
tniversitelerinde idari gérevde bulunmus belirli sayidaki akademisyenin “Girisimci Gniversite ve 3.
Nesil tniversite” kavramlarint algrlamalarina yonelik olarak demografik 6zellikleri ile anket cevaplart
arasindaki iliskilerin istatistiksel olarak anlamlilik dizeylerinin belitflenmesi bu arastirmanin birinci
amacidir. Tkinci amact ise séz konusu kavramlarin tniversitelerimizde hayata gecirebilmesi igin
akademisyenlerimiz tarafindan var olmast gerektigi disinilen ekonomik yapi ile tlkemizdeki
tniversitelerin gercekte sahip olduklar iktisadi yapilanmanin karsilastirmali olarak ¢oziimlemesinin
gerceklestirilmesidir.

2.2. Aragtirma Yontemi

Arastirmada, degiskenler arasinda etkilesimin varligini ve miktarini inceleyen iliskisel tarama
modeli kullandmustir. Karasar’a (2002) gore iliskisel tarama modeli gegmisteki ve mevcut durumu
oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklasimidir.

Bu ¢alismada olasilikli 6rneklem metotlart kullamlmustir. Turkiye’de Yiksekogretim Kurulu’na
(YOK) kayitl toplam 193 adet iiniversite bulunmaktadir. Calismanin ana kiitlesi YOK biinyesindeki
tiniversitelerde idari gérevde bulunmus akademik personeldir. Girisimci Universite ve 3. Nesil
Universite kavramlarint dogru sekilde tanimlayabilecek, mevcut durumu analiz edebilecek ve ¢6ziim
Onerileri gelistirebilecek kisilerin idari gérev yapmis akademisyenler oldugu disinilmektedir.
Orneklem segiminde “kiime o6rneklem” ve “basit rassal (tesadiifi) 6rneklem” metotlart
kullandmistir. Basit rassal 6rneklem; ana kiitleyi olusturan her elemanin 6rnege girme olasiligy ile
istatistik hesaplamalarda her elemana verilecek agithigin esit oldugunu varsaymaktadir (Arikan,
2004). Kimeleme 6rneklem ise; ana kitlenin kiimeler seklinde gruplandirilarak her bir kiimeden
rassal Orneklem secilerek olusturulmasidir (Comlekei, 2001). Arastirma icin anket sorular
olusturulurken, daha énce idari gérevlerde bulunmus ve Celal Bayar Universitelerinde gérev yapan
23 akademisyenin gériisleri alinmistir. Bu gériisler dogrultusunda “3.Nesil Universite”, “Girisimci
Universite” ve “Yiiksekogretimde rekabet, finansman ve isbitligi” konularinda literatiir taranmis ve
(Odabast & Odabasi, 2004; Farsi et al, 2012; Heidler & Lengersdorf, 2015; Aslan, 2010)
kaynaklarindan yararlanilarak 6’st demografik olmak tizere toplam 24 soru olusturulmustur.

Idarecilerin, “Girisimci tiniversite ve 3. Nesil tiniversite” kavramlarini algilama diizeyleti ve bu
kavrama iliskin yaklasimlarin belirlenmesi icin 18 soruda 5’li Likert 6l¢egi kullanilmistir.

Bu calismada, YOK’te kayith 193 finiversite ve tresmi web sitesi adresleri
“http:/ /www.yok.gov.tr/web/guest/universiteletimiz” linkinden alinarak rassal olarak 18 adet
universite (Tablo 1) secilmistir.
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Tablo — 1: Universiteler ve Resmi Internet Adresleri

Universiteler Resmi Internet Siteleri
Abdullah Giil Universitesi http://www.agu.edu.tr
Amasya Universitesi http://www.amasya.edu.tr
Ardahan Universitesi http://www.ardahan.edu.tr
Atatiirk Universitesi http://www.ataturk.edu.tr
Bings! Universitesi http:/ /www.bingol.edu.tr
Bozok Universitesi http://www.bozok.edu.tr
Celal Bayar Universitesi http://www.cbu.edu.tr
Cumhuriyet Universitesi http://www.cumhurivet.edu.tr
Cag Universitesi http://www.cag.edu.tr

Dokuz Eyliil Universitesi http://www.deu.edu.tr
Dumlupinar Universitesi http://www.dumlupinar.edu.tr
Diizce Universitesi http://www.duzce.edu.tr

Gazi Universitesi http://www.gazi.edu.tr
Gaziosmanpasa Universitesi http://www.gop.edu.tr
Istanbul Teknik Universitesi http://www.itu.edu.tr
Karadeniz Teknik Universitesi http://www.ktu.edu.tr
Marmara Universitesi http://www.marmara.edu.tr
Ondokuz Mayis Universitesi http://www.omu.edu.tr

Secilen 20 universitenin web sayfalart Aralik 2015 ile Mart 2016 tarihleri arasinda
“Universite Ana Sayfast”, “Fakiilteler”, “Enstitiiler”, “Yiiksekokullar” ve “Meslek yiiksekokullar”
incelenerek idari gorevdeki ve gorev yapmis akademisyenlerin “adr”, “soyad1”, “unvant” ve “mail
adresi” verileri alinarak MS Excel© tablosuna kaydedilmistit. Google Drive© araciligyla tasarlanan
cevrimici anket (online) formu, bu kisilere “unvani”, “adi” ve “soyadr” kullanilarak kisisellestirilmis
e-posta ile gonderilmistir. Literatiirde, arastirmalar icin gonderilen maillere akademisyenlerin veya
diger bireylerin cevap verme oraninin ¢ok disiik oldugu bilinmektedir. Bu bilgi ¢ercevesinde kisiye
6zel mail yontemi (unvani, adi, soyadt ve resmi e-posta adresi) ile yitksek geri doniis saglanmast
amaclanmistir. E-mailler Celal Bayar Universitesi resmi e-mail hesabindan gonderilerek hedef
grubun e-postasina “spam’ olarak ulastirma riski distirilmistir.

Doért aylik stre igerisinde toplam 283 adet anket cevaplanmistir. Anket verileri SPSS 20
paket programi kullanidarak frekans dagilimlar, aritmetik ortalama, standart sapma ve Ki kare
degerleri yorumlanmustir. 18 sorudan olusan anketin givenilitlik katsayist (cronbach alfa) 0,612
olarak bulunmustur. Ancak 7, 8 ve 17. Sorular ¢ikarilarak tekrar cronbach alfa degerine bakildiginda
bu deger ,709’a ytkselmistir.

3. Aragtirma Bulgular

Aragtirma sorulari, demografik bilgiler, Gniversitelerde degisim ve 6zerklige iliskin gorisler,
“girisimci Universite” ve “3. Nesil Giniversite”’ye iliskin goriisler, iniversite-sanayi isbirligi hakkindaki
gorusler ve universite ekonomik yapist ile ilgili gérisler olmak tzere bes kategoride incelenmistir.
Arastirmaya katilanlarin demografik bilgileri Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo — 2: Demografik Ozellikler

Idari Gérevler Frekans Oran (%) Branglar Frekans Oran (%)
Rektor/Rektor Yardimeist 11 39 Muhendislik 99 35
Miidiir/Miidiir Yardimcist 95 33,6 Sosyal Bilimler 94 33,2
Dekan/Dekan Yardimcist 46 16,3 Egitim Bilimleri 29 10,2
Diger Idari Gorevler 131 46,3 Saglik Bilimleri 61 21,6
Toplam 283 100 Toplam 283 100

Idari Gérev Siireleri Frekans Oran (%) Ogrenci Sayilart Frekans Oran (%)
1 Yildan Az 32 11,3 10.000'den Az 63 22,3
1-3Yi1l Arast 81 28,6 10.001-20.000 Arast 48 19

3 -5Yil Arast 59 20,8 20.001-30.000 Arast 51 22

5 - 8 Yil Arast 9 10,2 30.001-40.000 Arast 34 14

8 Yildan Fazla 102 29 40.001den Fazla 87 227
Toplam 283 100 Toplam 283 100
Sanayi Isbirligi Frekans Oran (%) 3. Nesil Universite Frekans Oran (%)
Evet 254 89,8 Evet 244 86,2
Hayir 29 10,2 Hayir 39 13,8
Toplam 283 100 Toplam 283 100
Universitenin Ek Geliri Frekans Oran (%) Cinsiyet Frekans Oran (%)
Var 126 44,5 Erkek 239 84,5

Yok 157 55,5 Kadin 44 15,5
Toplam 283 100 Toplam 283 100

Katiimeilarin % 53.7’sinin tniversitelerde tst yonetimde (Rektér, Rektér Yardimcist,
Dekan, Dekan Yardimeis, Mudir ve Midiir Yardimeist) ve direk karar verici konumda oldugu
gorilmektedir. Katithmeilarin %29’unun 8 yildan fazla idari gérev deneyime sahip tecriibeli bireyler
oldugu ortaya konmustur. Katilimcilarin %88.7’sinin 1 yildan fazla idari gérev deneyime sahip
olmalart aragtirma verilerinin giivenilirligini arttiracaktir. Kattimeiarin % 35’inin fen bilimleri ve
miihendislik alanindan ve %33,2’sinin sosyal bilimler alaninda olduklart goriilmiistiir. Universitelerin
% 44,5inin ek gelire sahip oldugu saptanmistir. Universitelerin kurulmus oldugu bélgelerin
%89,8’inde OBS mevcuttur. Katiimctlarin % 86,2’sinin = “Girisimci Universite ve 3. Nesil
Universite” hakkinda kavramsal bilgiye sahip olduklart gorilmektedir. Katilimcilarin gérev yapmis
oldugu universitelerin %22,7’sinin 6grenci sayist 40000’in tzerinde oldugu ve cevaplar arasinda
dengeli dagildigr gorillmektedir. Katilimetlarin %084,5’inin erkek olmast ve sadece % 15,5’inin kadin
olmast, idari gérevlendirmelerin daha ¢ok erkeklere yapildigi genellemesi yapilabilir.
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Tablo — 3: Universitelerde Degisim ve Ekonomik Ozgiirliige Iligkin Goriigler

Kesinlikle Kesinlikle St.
Konular Katiliyorum Katiiyorum | Kararsizim | Katlmiyorum | Katilmuyorum | Toplam | Sapma | Ort.
Universitelerde
Degisim 283
Zorunludnr 201 (%71) 53 (%18,7) 7 (%2,5) 12 (%4,3) 10 (%3,5) (%100) | 0,987 1,498
Devlet
Universitelerinin 283
Yapus: Degismeli | 202 (%071,4) 53 (%18,7) 6 (2,1) 12 (%4,3) 10 (%3,5) (%100) | 1,246 3,095
Universiteler
Yeterince 283
Bagunsizdr 8 (%2,8) 29 (%10,2) 52 (%184) 95 (%33,6) 99 (%35) (%100) | 1,089 3,876
Universiteler
Ekonomik
Kaynak 283
Uretmelidir 89 (%31,4) 110 (%38,9) | 40 (%14,1) 25 (%8,8) 19 (%6,7) (%100) | 1,173 2,204

Universitelerde degisim ve ézerklige iliskin yapilan 6nermelere yonetici akademisyenlerin
hangi oranda katildiklart Tablo 3’te gosterilmektedir. Universitede yonetici konumdaki akademik
personelin “Universitelerde degisim zorunludur” énermesine %89,7 gibi yiiksek oranda pozitif
katilimi gorilmistiir. Universitelerin meveut diizende ilerleyemeyecegi ve uluslararast rekabet
giicine ulasmast igin girisimci niteliklere ulasmast gerektigi gercegi ortaya citkmaktadir. Bu
baglamda degisim tniversiteler icin tercihten oOte zorunluluk haline gelmistir. Yonetici
pozisyonundaki akademisyenlerin % 90,1’i devlet universitelerinin kamusal niteliginden
uzaklasmasint olumlu gormektedir. Kamunun hantal yapisinin tniversitelerdeki degisim ve
gelisimi engelleyen 6nemli unsurlardan biri oldugu soylenebilir. Yonetici akademisyenlerin
%068,06’s1 iniversitelerin yeterince 6zerk olmadigy gorisiindedir. Bagimsiz sekilde kendi kararlarini
alabilen yonetimlerin daha girisimci, daha rekabet¢i ve daha basarili oldugu distuntldiginde,
“gercek 6zerklik” kavrami Turkiye’deki Gniversitelerin 6ntindeki en buytk engellerden biri oldugu
s6ylenebilir. Bu 6zerkligin diger bir boyutu da ekonomik ézerkliktir. Universiteler Girisimci ve 3.
Nesil Universite niteliklerine ulastiginda “know-how” uygulamalarini piyasaya aktararak yiiksek
gelir elde edecektir. Katilimeilarin % 70,3’ Gniversitelerin gelir elde etmeleri gerektigini ifade
ederek bu goriist desteklemistir.

“Girisimci Universite” ve “3. Nesil Universite” ile ilgili yapilan 6nermelere yonetici
akademisyenlerin hangi oranda katildiklari Tablo 4’te gosterilmektedir. Etzkowitz’e (2012) gore
akademik cevrenin gelisebilmesi icin sanayi ile entegre calismali ve girisimei iniversite modelini
benimsemelidir. Yoénetici akademisyenlerin  %37,51, universitelerin son yillarda “Girisimci
Universite” modelini benimsedigi goriisiindedir. Ancak %?24,3’i bu 6nermeye katilmazken
%38,2’sinin  kararsiz oldugu gériilmektedir. Universitelerin “Girisimei Universite” modelini
benimsemede ve bu dogrultuda plan, program ve strateji gelistirmede yetersiz kaldigt ¢ikarimi
yapilabilir.

Tablo — 4: “3. Nesil” Universiteler ve Ekonomik Kaynaklara Iliskin Goriigler

Kesinlikle Kesinlikle St.
Konular Katihyorum | Katthyorum | Kararsizim | Katlmiyorum | Katdmiyorum | Toplam Sapma | Ort.
Universiteler '3. Nesil
Universite' kavramimna
adapte oldular. 20 (%7,1) 86 (%30,4) 108 (%38,2) | 54 (%19,1) 15 (%5,3) 283 (%100) | 0,985 2,851

Tiirkiye'de
Universitelerin -~ Cogn
3. Nesil Universitedir | 16 (%5,7) 43 (%015,2) | 63 (%22,3) | 106 (%037,5) 55 (%19,4) 283 (%100) | 1,134 | 3,498

Ekonomik Kaynagin
Kendi Yaratan
Universiteler

Girigimeilige Apknr | 114 (%040,3) | 113 (%39,9) | 21 (%7,4) 25 (%8,8) 10 (%3,5) 283 (%100) | 1,072 1,954



http://dx.doi.org/10.14687/jhs.v13i3.nnnn

5848
Zungin, D. (2016). Turkiye’de 3. nesil Gniversite yaklasimina iliskin makro ekonomik ¢oziimlemeler. Journal of Human
Sciences, 13(3), 5842-5852. doi:10.14687 /jhs.v13i3.4347

3.Nesil Universitelerin amact sadece egitim degil, arastirma ve “know how”in aciga
ctkarlmasidir. Bu Universitelerin rolii gercegi savunmak veya dogayr kesfetmekten ziyade deger
yaratmaktadir. Yontem olarak 3GU’lar modern bilimi ve disiplinler arast ¢alismalara odaklanip
profesyoneller, bilim adamlart ve girisimciler tarafindan yonlendirilir. “Ttrkiye’deki Gniversitelerin
biyik bélimii 3. Nesil Universitesidit” 6nermesine yonetici akademisyenlerin  %56,9’u
katlmamaktadir. Tiirkiye’deki Universitelerin  biyik bélimii  kendini 2GU’den 3GU’ya
guncelleyemedigi stiphesi tagimaktadir. Katthmedann % 80,2 si kendi kaynagini yaratan
tniversitelerin gelismeye ve girisimcilige agik oldugu gorustindedir. Devlet katkisindan ziyade kendi
ekonomik kalkinmasini gelistirdigi projeler, patentler, startup firmalart ve sanayi entagrasyonu ile
saglayan Universitelerin girisimci karakteristiginde oldugu soylenebilir.

Tablo — 5: Universite Sanayi Isbirligi Hakkindaki Goriigler

Kesinlikle Kesinlikle St.
Konular Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Katdmiyorum | Katilmiyorum Toplam | Sapma | Ort.
Universiteler
Sanayinin
Ibtiyaglarma
Oncelik 283
Vermelidir. 116 (%041) 95 (33,6) 25 (%8,8) 41 (%14,5) 6 (%2,1) (%100) | 1,127 | 2,031
Univerite -
Sanayi Lsbirligi 283
Gereklidir. 184 (%0065) 62 (%21,9) 11 (%3,9) 12 (%4,2) 14 (%4,9) (%100) | 1,079 1,621
Universiteler
Iein  Tekno-
Park'lar  Bir 283
Ibtiyagtrr. 142 (%50,2) | 86 (%30,4) 17 (%0) 15 (%5,3) 23 (%8,1) (%100) | 1,225 1,908

Universitelerin sanayi isbirligi hakkindaki énermelere yénetici akademisyenlerin hangi
oranda katildiklari Tablo 5’te gosterilmektedir. Yonetici akademisyenler “Universitelerin sanayinin
ihtiya¢ duydugu arastirmalara 6ncelik vermelidir” 6nermesine %74,6 oraninda katilmaktadir.
Katilimeilarin bityiik bolimii (%86,9) tiniversite — Sanayi Isbirliginin gerektigini savunmustur.
Katilimcilarin %80,6’s1 ise Tekno-Parklarin Gniversiteler i¢in gerekli oldugunu belirtmistir.

Tablo — 6: Universitelerin Ekonomik Yapilarina Iligkin Gériigler

Kesinlikle Kesinlikle St.
Konular Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim | Katlmiyorum | Katilmiyorum | Toplam | Sapma | Ort.
Universiteler
Ekonomik
Kaynak Y aratmak 283
Zorundadr 114 (%40,3) | 105 (%37,1) | 33 (%11,7) | 23 (%8,1) 8 (%2,8) (%100) | 1,049 1,961
Yiikesek-ogrenim
Masraflar: - Devlet
Tarafindan 283
Kargilanmalidar. 20 (%7,1) 115 (%40,6) | 62 (%21,9) | 67 (%23,7) 19 (%6,7) (%100) | 1,08 2,823
Universiteler
Ekonomik Destedi
Girigimcilerden 283
Saglamalideriar. 68 (%024) 101 (%35,7) | 53 (%18,7) | 41 (%14.5) 20 (%7,1) (%100) | 1,228 3,759
Universitelerin
Bagimsizliklarsyla
Ekonomik Giigleri
Arasmda  Iliski 283
Soz konusudnr. 72 (%254) | 97 (%34,3) | 59 (%20,8) | 34 (%12) 21 (%7,4) (%100) | 1,202 2,448
Universitelere
Ayrilan Biitee 283
Yeterlidir. 15 (%05,3) 43 (%15,2) |36 (%12,7) |90 (%31,8) 99 (%35) (%100) | 1,201 2,417
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Universitelerin ekonomik yapist hakkindaki énermelere yénetici akademisyenlerin hangi
oranda katildiklart Tablo 6’da gésterilmektedir. Universitede yonetici konumdaki akademik
personelin “Universiteler kendi ekonomik kaynaklarini olusturmalidit” 6nermesine %77,4 gibi
yuksek oranda pozitif katthmi gorilmistar. Katiimeilar “Ytksekogretim finansmanit devlet
tarafindan karsilanmasi gereken bir kamu hizmetidir” 6énermesine %47,7 oraninda katidmaktadir.
Tirkiye’deki tniversiteleri ile diinya Universiteleri biitce bazinda karsilastirildiginda, Tuirkiye’deki
Gniversite bitceleri cok disiktir. Ornek olarak Tirkiye’de en biyiik biitceyi alan Istanbul
Universitesinin yillik biitcesi sadece 324.000$’dir (Maliye Bakanligi, 2016). ABD iiniversitelerinde
bu biitceler Milyar $ ile élciilmektedir. Ornek Harvard Universitesi 32 Milyar $. Katilimcilarin %
59,7 si ekonomik kaynaklarint kendisi olusturan tniversiteleri Girisimci olarak tanimlamaktadir.
Ayrica katilimeilarin % 59,7’si tniversite 6zerkligi ile para kazanmasi arasinda dogrusal iliski
oldugunu savunmaktadir. Dolaystyla da bu durum katilimcilarin 3. Nesil Universite kavramini
yakalayacagini dustindigimiz Universitelerimizin biitgelerine ilisgkin goriis ve yorumlarina da
yansimis bulunmaktadir. Nitekim katidimcilarimizin %66,871 tGniversitelere ayrilan biitgeyi yeterli
gormemektedir. Zira 3. Nesil Universite kavramiyla s6z konusu tiniversitelerin ekonomik yapilart
arasindaki paradoks da buradan kaynaklanmaktadir. Ciinkii 3. Nesil Universite hayalinin
kuruldugu giinimiizde akademisyenlerimizin daha kaliteli bir egitim saglamalart beklenirken; s6z
konusu tniversitelerin butgeleriyle ilgili goriisler tam tersi bir diistincenin akademik hayati etkisi
altina aldigini gostermektedir. Dolayisiyla bu ikilemin ortaya koyulmast amaciyla Tirkiye’deki
universitelerin ek kaynaklar da dahil olmak tizere ekonomik yapilarinin makro bir bakis agistyla
ortaya konmasinda yarar bulunmaktadir.

Tablo — 7: Tiirkiye’deki Secilmis 18 Universitenin Ekonomik Boyutlar

Universiteler Komisyonca Kabul Edilen Giincel Bitgeler (TL)
Abdullah Giil Universitesi 75.250.000
Amasya Universitesi 79.118.000
Ardahan Universitesi 67.187.000
Atatiirk Universitesi 499.819.000
Bingol Universitesi 99.333.000
Bozok Universitesi 142.900.000
Celal Bayar Universitesi 268.283.000
Cumbhuriyet Universitesi 314.508.000
Cag Universitesi 261.455.000
Dokuz Eyliil Universitesi 562.996.000
Dumlupinar Universitesi 201.189.000
Diizce Universitesi 166.899.000
Gazi Universitesi 734.137.000
Gaziosmanpasa Universitesi 214.942.000
Istanbul Teknik Universitesi 420.577.000
Karadeniz Teknik Universitesi 388.546.000
Marmara Universitesi 516.591.000
Ondokuz Mayis Universitesi 393.990.000

Turkiye’deki Universiteleri ile diinya tniversiteleri biitce bazinda karsilastirildiginda,
Tiirkiye’deki tniversite biitceleri cok diisiiktiir. Ornek olarak Tiirkiye’de en biiyiik biitceyi alan
Istanbul Universitesinin yillik biitcesi sadece 324.000$’dir (Maliye Bakanhgi, 2016). ABD
tiniversitelerinde bu biitceler Milyar $ ile 6l¢iilmektedir. Ornek Harvard Universitesi 32 Milyar $.
Katilimcilarin % 59,7 si ekonomik kaynaklarini kendisi olusturan tniversiteleri Girisimci olarak
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tanimlamaktadir. Ayrica katthmcilarin % 59,7’si universite 6zerkligi ile para kazanmasi arasinda
dogrusal iliski oldugunu savunmaktadir. Dolayistyla da bu durum katilimcilarin 3. Nesil Universite
kavramini yakalayacagini dusindigimiz Universitelerimizin bitgelerine iliskin - goéris  ve
yorumlarina da yansimis bulunmaktadir. Nitekim katthmeilarimizin %066,8’1 tiniversitelere ayrilan
biitceyi yeterli gérmemektedir. Zira 3. Nesil Universite kavramiyla séz konusu iniversitelerin
ekonomik yapilart arasindaki paradoks da buradan kaynaklanmaktadir. Ciinkii 3. Nesil Universite
hayalinin kuruldugu ginumuzde akademisyenlerimizin daha kaliteli bir egitim saglamalart
beklenirken; s6z konusu universitelerin bitgeleriyle ilgili goriisler tam tersi bir disincenin
akademik hayat1 etkisi altina aldigin1 gostermektedir. Dolayisiyla bu ikilemin ortaya koyulmast
amactyla Tiurkiye’deki tniversitelerin ek kaynaklar da dahil olmak tizere ekonomik yapilarinin
makro bir bakis acistyla ortaya konmasinda yarar bulunmaktadir.

4. Sonug

Gelismis pekeok tilkedeki tiniversite sanayi entegrasyonunu tamamlamus, egitim ve aragtirma
telsefesine “Know how” kavramini entegre ederek deger yaratma ve kar elde etme tzerine bir
sistem insa etmislerdir. Bu tniversiteler global dinya tUniversitesi niteligini yakalamis, modern bilimi
disiplinler aras1 yaklasimlarla sentezlemistir. 3GU ile tanimlanan bu nitelikler, tiniversitelere igin bir
vizyon inga etmis ve Universitelere; rekabetci, kendi ekonomik degerini yaratan, girisimci,
uluslararast network’e sahip, sinetji ve uygulama odakli bir cerceve ¢izmistir. Bu cercevenin
icerisinde degerlendirilen “girisimci Universite” modeli ise ¢ogu ilkede devlet ve hikimet
politikalariyla desteklenerek tlkelerin ekonomik buytimesinde (Farsi et al, 2012) onct kabul
edilmigtir. Ttrkiye’deki Giniversitelerde yoneticilik yapmis akademisyenler perspektifinden incelenen
“Girisimci Universite” ve 3GU kavramlarina iliskin ilging sonuglar ortaya cikmustir.

Bu calismada yoneticilik yapmis akademisyenlerin bu kavramlara iligkin gériisleri alinmis ve
Turkiye’deki tniversitelerin  durumu hakkinda 6nemli tespitlerde bulunulmustur. Calismanin
kisitlarindan olan katiimer sayist (283 yonetici akademisyen) ve anket formundaki sorularin sinirlilig
arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi sirasinda g6z Oniine alinmalidir. Daha 6nce bu alanda
benzer calismalar yapilmis ancak ¢esitli yonetim kademelerinde bulunmus akademisyenler
perspektifinden kapsamli bir calismaya rastlanmamast bu konuyu alaninda 6zgtin kilmaktadir.
Gelecek caligmalarda Tirkiye’deki 193 tniversitenin 6zel — kamu ayrimi yapilmis ve esit miktar
orneklem alinmis sekilde incelenmesi dogru olacaktir. Bu 6nermeler farklt Avrupa tlkelerindeki
tniversitelerdeki yonetici akademisyenlere yoneltilip Turkiye — Avrupa karsilastirilmast yapilip,
farklidiklar irdelenebilir.

Katiimeilar, Turkiye’deki tGniversitelerin mevcut diizende iletleyemeyecegi ve uluslararast
rekabet glictine ulasmast icin girisimci niteliklere ve 3GU niteliklerine ulastimast gerektigi sonucunu
ortaya koymaktadirlar. Bu baglamda degisim ve gelisim tniversiteler icin tercihten 6te bir
zorunluluktur. Ancak bunu tetikleyecek en 6nemli bulgu da, tniversitelerin kamunun hantal
yapisindan kurtulmasidir. Yonetici akademisyenlerin biytik bolimu tiniversitelerin yeterince 6zerk
olmadigini, finansman ve bitce konularinda mevcut durumun degismesi gerekliligini
vurgulamaktadir. Ozerkligin farkli bir boyutu fon ve kaynaklarin iiniversite tarafindan yaratilmasidir.
Bu durum “Girisimci Universite” modelinin benimsenmesini kolaylastirdigi sonucunu ortaya
ctkarmaktadir. Ayrica katlimeilarin tamamina yakint Gniversite-sanayi isbirliginin ve teknoparklarin
Universite ve piyasa entegrasyonu icin 6nemli oldugu gbristini savunmustur.

Universite - sanayi entegrasyonuna énem veren girisimci tniversite modelini yénetici
akademisyenlerin benimsedigi ve bu yonde gelecekte isbirligine sicak baktiklart arastirma neticesinde
tespit edilmistir. Ancak iniversitelerin “Girisimci Universite” modelini benimsemede ve bu
dogrultuda plan, program ve strateji gelistirmede yetersiz kaldigt ¢ikarimi yapilabilir. Devletin bu
cercevede politika  gelistirip  Gniversiteleri  desteklemesi ile 3.Nesil Universite —gecisini
kolaylastiracaktir. Daha agik bir ifadeyle, uluslararast 6grenci rekabetinde bir adim 6nde olmak
amactyla daha kaliteli bir kadro ve egitim olanaklarina sahip olabilmek i¢in genis biitceli ekonomik
bir alt yapiy1 binyesinde barindirmak zorunda olan tniversitelerin aslinda sanayi ile isbirliklerinden
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elde ettikleri ek kaynaklar ile mevcut biitceleri goz 6ntinde bulunduruldugunda, bu kavramdan ne
denli uzakta olduklart aciktir.
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Extended English Abstract

The institutions converting with the widespread competition effect of globalization are
repositioning themselves in the information era and developing effective strategies on global scale.
This change and conversion has also given universities which provide higher education a great
shock. Universities are developing long-term strategies related to contemporary radical changes by
excluding the traditional definitions in the fields of management and education. At the universities,
where competition is escalated, strategies to gain high-grade students and experienced academicians
started to arise. Worldwide universities are in the fight of attracting the top-quality students to their
campuses by providing them with the opportunities created for the students with the supports of
their own business integrations as well as state and local governments. Wissema (2009) emphasizes
in their study that the universities, which open up to the world with the effect of globalization, are
in a great competition with each other in order to attract high-grade international students.

The universities are the top institutions that the educational and research activities take
place. Today, the functions of the universities are grouped as; firstly education, then basic scientific
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researches and finally community services. The universities are functionally organized to perform
mainly one function among them. When these functions are examined, two different characteristics
of universities are found as “research universities” and “mass education universities”. In the near
future, it is estimated

that the Council of Higher Education (YOK) is going to form new aims and vision for the
universities and redefine the universities in Turkey in two groups as research and mass education
universities.

In the traditional university model, the universities were expected to only produce
information; however, now they are expected to use the produced information effectively, create
resource for new productions and commercialize the outputs. According to Kiper (2010),
universities must subsidize research studies which are suitable in their way by looking out for
universal and/or common good and/or industrial support alongside of their educational functions.
Also in the last century, developing and applying the model of relationship based on mutual interest
among these institutions and universities have shown an accelerated increase.

Wortldwide universities which proved their qualities have been undergoing a radical change
with reference to the science based university model. In order to understand this change better, the
process of development and change of universities from generation to generation must be
examined. The First Generation Universities (1GU) evolved from and later, turned into special
academic structures in order to train more students of good quality professionally. The idea of “the
discovery and development of new information” came out of the philosophy of “protection and
transfer of accepted information” in the transitional period. The Second Generation Universities
(2GU) considered the basic laws of science in every thinking process and adopted “know-how”
practices. The Third Generation Universities (3GU) aimed to commercialize “know-how” practices
and created information, when they focused on the scientific studies and educational aims. The
main factor forcing universities to change is the fund seeking emerging from increasing costs of
researches with the technological developments (Wissema, 2009). Therefore, universities adopted
entrepreneurship qualifications in a progressive pace. The universities try to improve academic
entrepreneurship (Cetin, 2007) and to update the existing state around entrepreneurship by
focusing on scientific projects, overseas education, patent and license applications, long-term
industrial collaborations and updating curriculum activities. The leading universities in the world
increased the number of industrial collaborations in the way to become Entrepreneur University
and the Third Generation University and made this situation permanent with long-term
agreements. Thus, a high level of synergy began to form among the institutions which carried on
business in two different worlds. The high level of competition and change brought by
globalization speeded up the activation of universities and the integration to market conditions. In
this process state and local governments got into the competition of attracting the most qualified
students in the world into their universities by supporting 3GU and the entrepreneurship of
universities with their policies. Thus, a serious competition comes into question with globalization
which is specific to worldwide student (Wissema, 2009) and it triggers secking of qualified
academicians in a sequence. The increased need of qualified human capital in global environment
has given birth to the obligation of universities to be upgraded to the 3rd Generation. This
formation has triggered universities’ becoming entrepreneur in international arena. The gap
between the universities, which implement these qualifications, which adapt this philosophy and
which increase their competitive capacities, and the universities that do not have the qualifications
of the 3rd Generation is becoming wider day by day. Entrepreneur universities are the institutions
that are open to change, they have economic freedom, they are autonomous and they complete
their industrial integration; and also, they can commercialize knowledge.
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