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Abstract

In this study; It is aimed to examine the
structure of the NBA, which is at the top of
wotld basketball's many different parameters
such as prestige, brand value and rating, and to
examine the Salary Cap system that shaped the
NBA organization economically in terms of the
data obtained with the literature review.

In addition to this, the details of the
Salary Cap system, its effects on the world
basketball, the current developments related to
the subject and adaptation to Turkish basketball
have been examined with its positive and
negative aspects.The current structure of
Turkish  basketball has been evaluated
specifically for men's basketball leagues and
financial implementation have been interpreted
with positive and negative aspects. A detailed
literature search method based on the literature
was used in the study and the obtained data
related to the subject were synthesized
thematically.

As a result, it was observed that the
Salary Cap system, which is being implemented
in the NBA organization, positively affected the
brand value of the league, the sustainability of
competition and the economic stability of the
clubs and it would be beneficial for the Turkish
sport if the similar application was adapted to
the Turkish basketball within the country
conditions and the wotk on the financial critetia
was rearranged.

NBA’de uygulanan Salary
Cap sistemi ve Tirkiye
basketbol liglerine
uyarlanabilirligi

Ozet

Bu calismada; dtnya basketbolunun
prestij, marka degeri ve izlenilirlik gibi pek ¢ok
farkli parametresine bakildiginda zirvede yer
aldigr goriilen NBA organizasyonunun tarihsel
gelisiminin  ve s6z konusu organizasyonu
ckonomik anlamda sekillendiren Salary Cap
sisteminin, literatlit taramast ile birlikte elde
edilen bilgi ve veriler 1siginda incelenmesi
amaclanmistit.

Bunun yant sira, Salary Cap sisteminin
detaylari, olumlu ve olumsuz yonleri ile birlikte
irdelenerek dinya basketboluna olan etkisi,
konuya iligkin yasanan giincel gelismeler ve s6z
konusu detaylar dahilinde Turk basketboluna
adapte edilebilir 6zellikleri ortaya konulmak
istenmistir. Turk basketbolunun mevcut yapisi,
erkek basketbol ligleri 6zelinde degerlendirilmis
ve mali uygulamalar yine pozitif ve negatif
yanlartyla  birlikte  yorumlanmustir. Calismada
literatiire dayali detayl kaynak taramast metodu
kullanilmis ve konuya iliskin elde edilen veriler
sentezlenerek tematik olarak detlenmistir.

Sonug olarak baktigimizda ise, NBA
organizasyonunda uygulanmakta olan Salary Cap
sisteminin, ligin marka degerine, rekabetin
surdurtlebilirligine ve kuliplerin  ekonomik
istikrarina olumlu yo6nde etki ettigi gortlmiis,
benzer uygulamanin tlke sartlart dahilinde Turk
basketboluna uyarlanmasi ve mali kriterler
ckseninde  yapmin  yeniden dizenlenmesi
durumunda, Tirk sporu admna olumlu bir adim
atilacags kanaatine ulasilmustir.
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Girig

Temelleri 1946 yilinda atilmug ve farkl isimler altinda glintimtize dek faaliyetlerine devam
etmis olan Amerikan erkek basketbolu, icinde bulundugumuz siirecte NBA (National Basketball
Association) organizasyonu catist altinda etkinligini strdirmektedir.Major League Baseball, National
Football  1eague ve National Hockey 1eague ile birlikte Kuzey Amerika’nin 4 biyik spor
organizasyonundan biri olan NBA, Franchise sistemi ekseninde hareket etmektedir (Corral, Unanue
ve Quntanar, 2005).

NBA’de Franchise sistemi dogrultusunda her bir takim baslt basina marka degeri tasir hale
gelmis ve sistemin dislileri, takimlart sportif basarinin yani sira pek ¢ok etkeni de géz 6ntnde
bulundurmaya itecek sekilde donmiistiir. Buna istinaden NBA tarithinde pek ¢ok takim sahibinin,
organizasyonlarinin bulundugu sehirlerde basketbola olan ilginin beklentinin altinda kalmast ve bu
durumun parkelere tezahiiri olarak disik seyirci ortalamalart ile gecen sezonlardan o6tiirti
takimlarinin marka degerini korumak adimna organizasyonu baska bir sehre tagidiklart gorilmistir
(Rascher, 2004).

Kime diigme ve ytkselme uygulamasinin olmadigs ligde 30 takim yer almakta, bu takimlar
“Dogu Konferans” ve “Batt Konferans1” olmak tizere iki ayri konferans kapsaminda miicadele
etmektedirler. NBA sampiyonunu belirleyen final serisi, dogu ve bati konferanslari sampiyonlart
arasinda oynanmaktadir (NBA Frequently Asked Questions, 2016).

Salt sportif basariya yonelik bir spor organizasyonu olarak planlanmamis olan NBA’de, s6z
konusu durumun en somut Orneklerinden birisi olarak New York Knicks takimini géstermek
mimkiindar. Sportif anlamda basarisiz bir kuliip olarak lanse edilen ve sonuncusu 1973 yilinda
olmak tzere yalnizca iki kez sampiyonluk kupast almis olmalarina ragmen, marka degeri ve
ekonomik giic anlaminda NBA’deki takimlar arasinda zirvede yer almaktadir. Oyle ki; Forbes
tarafindan yapilan ve icinde pek ¢ok parametreyi barindiran takimlarin ekonomik tablolarini ortaya
koyan listede 3 milyar dolar degere ve 307 milyon dolar gelire sahip olarak 2016 yiinin NBA’de en
degerli takim1 oldugu belirtilmistir (Badenhausen, 2016).

Basketbol bransinda dinyanin en popiler ve ekonomik anlamda en genis ¢apl
organizasyonu olan NBA, her daim zirvede yer almak ve cazibesini korumak adina bazt hususlara
olduk¢a 6zen gostermistir. Bunlardan birisi de Rottenberg’in ortaya sirmis oldugu sporda
belirsizlik ilkesi ve giiclerin dengeli dagilimidir. Buna goére bir spor miisabakasinin ilgi cekebilmesi
hususunda, sonucun 6nceden tahmin edilemez olmast 6nemli bir etken olmakla birlikte sportif bir
organizasyonda takimlar arast giic dengesinde makas ne kadar dar olursa organizasyon o kadar cazip
hale gelecektir (Sloane 20006).

Iste bu baglamda NBA, yaratmis oldugu biiyiiniin meydana gelmesinde, uygulanmakta olan
Draft ve Salary Capsistemleri kose tast gorevi gormektedirler.Bu uygulamalar aracihigr ile
yeteneklerin takimlara esit sekilde dagilimi ve saglam bir zemine oturtulmus dengeli bir ekonomik
yapt amaglanmistir. Ekonomik gliciin ve yetenekli oyuncularin sinirl sayida takimin tekelinde
toplanarak musabaka sonuglarinin tahmin edilebilir olmast engellenerek lige olan ytksek ilginin
devamliligi hedeflenmistir (Fort, 2005).

NBA Organizasyonunda Salary Cap Uygulamasi

Salary cap; takimlarin her bir sezon i¢in oyuncularinin maas ve harcamalarina 6deyebilecegi
tavan ve taban Ucretlerini, draft prosedirlerini, takas kurallarini, vergi miktar ve oranlarim
belitlemesinin yant sira pek ¢ok detayr ve degiskeni de icinde barindiran sarmal bir yapidan olusan
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sistemi ifade etmektedir. S6z konusu uygulama takimlarin biitiin oyuncularina 6deyecegi tavan ve
taban Ucretleri belirlemesinin yant sira, tek bir oyuncusuna da 6deyebilecegi miktarin sinirlaring
¢izmektedir.Bu uygulama modern hali ile NBA’de 1984-1985 sezonundan itibaren yurarlige girmis
ve giinimiize dek sistemin i¢inde aktif rol oynamustir (Staudohar, 1998).

Tavan ve taban Ucretin belitlenmesinde kilit nokta, takim sahipleri ile Oyuncular Birligi
Sendikast [NBPA (National Basketball Players Association)|arasinda yapilan toplu is s6zlesmesidir [CBA
(Collective Bargaining Agreement)]. S6z konusu sézlesmenin igeriginde, basketbola iliskin gelitlerin [BRI
(Basketball Related Income)] hangi yizde ile oyuncu maaslarina yansitilacagi belirtilir ve bu dogrultuda
kultiplerin oyuncularina 6deyebilecegi tavan ve taban maas miktart belirlenir (Coon, 2016).

2005’de imzalanan toplu is sozlesmesine gore; basketbola iliskin gelirin %511 takimlarin
maas bitcelerine aktarilirken, 2011°de imzalanan toplu is sozlesmesinde ise bu oran %42,14%¢
dusmiustir. Gincel CBA 2011 yiinda 2021 yilina dek gecerliligini koruyacak sekilde, uzun
pazarliklar sonucunda mutabakata varilarak imzalanmistir. Ancak 2017 yilinda takim sahipleri veya
Oyuncular Birligi Sendikast i¢in sézlesmede degisiklik talep etme opsiyonu bulunmaktadir.Oldukca
genis kapsama sahip olan BRI igerisinde 6ne ¢ikan kalemler; bilet satislari, yayin gelifleri ve
sponsorluk anlasmalaridir (Coon, 2016; Epstein, Schulze, 2014).

Yiurirlukte olan toplu is sézlesmesi sonrast ortaya ¢ikan tabloda 2011 yiindan giniimtze
dek belirlenmis olan Salary Cap miktarlart su sekildedir:

Tablo 1. 2011 CBA Ile Belirlenmis Olan Salary Cap Limitleri.

2011-2012 58.1 milyon dolar
2012-2013 58.1 milyon dolar
2013-2014 58.7 milyon dolar
2014-2015 63.1 milyon dolar
2015-2016 70 milyon dolar

2016-2017 94.1 milyon dolar

Tablo 1 kaynak: (Coon,2016)

NBA organizasyonunun devamliligl, ekonomik anlamda surdirilebilifligi ve marka
degerinin korunabilmesi acisindan CBA ve bu sézlesme dahilinde gergevesi cizilen Salary Cap
sistemi hayati bir konumda bulunmaktadir. Yasanmis olan lokavt tecriibeleri ile de bu durum net
olarak agtklanabilmektedir. Soyle ki, ge¢mis yillarda Oyuncular Birligi Sendikast ile takim sahipleri
arasindaki BRI gelirlerinden oyunculara 6denecek pay hususunda yapilan pazarliklarda anlasma
saglanamamis ve buna istinaden takim sahipleri is durdurma karar alarak lokavt ilan etmislerdir.
1998-1999 sezonunda yasanan lokavtta taraflar anlasma saglayana dek NBA genelinde 424 machk
bir kayip olmus ve ligin normal sezonu 82 mag yerine 50 mag tizerinden oynanmiug, 2011 lokavtinda
ise 240 magclik kay1p ile normal sezon 66 mag¢ tizerinden dizenlenmistir (Berri 2012).

Hard Cap-Soft Cap Yaklagimlar

Salary Cap sistemi buinyesi icinde Hard Cap ve Soft Cap olmak tzere iki ayri unsur 6nemli
yer tutmaktadir. Hard Cap igin beliflenmis olan miktar higbir sekilde asilamaz vaziyetteyken, Soft
Cap smunnin asilabilmesine izin verilen pek ¢ok istisnai durum ve liks vergisi gibi 6n planda
bulunan uygulamalar mutabakata varilmis olan toplu is s6zlesmesinde yer almaktadir (Aubut 2003).

NBA organizasyonu icinde yer alan oyuncunun bir takimdan, diger bir takima gecebilmesi
icin 2 tip transfer yontemi mevcuttur. Bunlardan ilki takas sistemi, ikincisi ise s6zlesme siiresi sona
ermis veya sOzlesme siiresi sona ermeden haklarindan feragat ederek serbest oyuncu statiisiinii
kazanmis olanlarla yapilan s6zlesmeler dahilinde gergeklestirilen transfetlerdir.(Coon, 2016; Stanek,
20106).

Takimlarin, NBA disinda yer alan bir takimda sozlesmesi devam eden oyuncunun
transferi s6z konusu oldugunda ise sézlesme fesih bedeli (buyout payments) olarak 6deyebilecegi tavan
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Ucret miktart diger tim sinirlamalar gibi 2011 baslangich toplu is sozlesmesinde belirtilmis ve bu
miktar 2016-2017 sezonu icin 650,000 dolar olarak belirlenmistir. Sistemde yer alan istisnalar da
isbu transfer yontemlerinde, maas bitcesi (payro/l) limitini doldurmus olan takimlarin tamamen
hareket edemez hale gelmesini 6nlemeye yonelik maddelerden olugsmaktadir (CBA 101, 2014).

Salary Cap Liiks Vergisi Uygulamasi

Salary Cap kapsaminda, belirlenmis olan maas biitgesi limitinin de tGzerinde bir liks vergisi
limiti bulunmaktadir. Ornek olarak, NBA yénetiminin 2 Temmuz 2016 tarihinde yapmis oldugu
resmi actklamada 2016-2017 sezonu icin belirlenmis olan takimlarin minimum maas biitcesi 84.729
milyon dolar ve Salary Cap limiti 94.143 milyon dolar iken, liks vergisi sinirt ise 113.287 milyon
olarak beliflenmistir ("NBA Salary Cap Set”, 2016).

Tablo 2.2011 CBA lle Belirlenmis Olan Liiks Vergisi Esikleri.

2011-2012 70.3 milyon dolar
2012-2013 70.3 milyon dolar
2013-2014 71.8 milyon dolar
2014-2015 76.9 milyon dolar
2015-2016 84.8 milyon dolar
2016-2017 113.3 milyon dolar

Tablo 2 kaynak: (Coon,2016)

Takimlar, liiks vergisi sinirindan igeri adim attiklart andan itibaren yaptiklart her bir dolar
harcama igin belli miktarlarda vergi 6demek mecburiyetindeditler. Takimlarin maas buitgesi asimi
sonrast Odeyecekleri liks vergisi miktarini belirleyen etmenler ise, limiti hangi 6l¢tide gegtikleri ve bir
onceki sezon yine limit asimzt yapip yapmadiklaridir (Kendall, 2013).

Tablo 3.Vergi Esigi Agimin1 Tekrarlamayan Takimlar Icin Vergi Oranlari.

Vergi Esigi Asim Miktart Artis Miktarina Gore Vergi Orant
0 —4.99 milyon dolar 1 i¢in 1.50 dolar
5 —9.99 milyon dolar 1 icin 1.75 dolar
10 — 14.99 milyon dolar 1 icin 2.50 dolar
15 —19.99 milyon dolar 1 icin 3.25 dolar

Tablo 3 kaynak: (Coon, 2010)

Tablo 4. Vergi Egigi Asimini Tekrarlayan Takimlar Igin Vergi Oranlar.

Vergi Esigi Asim Miktart Artis Miktarina Gore Vergi Orant
0 —4.99 milyon dolar 1 i¢in 2.50 dolar
5 —9.99 milyon dolar 1 icin 2.75 dolar
10 — 14.99 milyon dolar 1 i¢in 3.50 dolar
15 —19.99 milyon dolar 1 icin 4.75 dolar

Tablo 4 kaynak: (Coon, 2016)

Tablo 2’de de gorildigu tzere liks vergisi esiginin agildigt her bir 5 milyon dolarlik
aralikta oranlar da artarak degismektedir. Buna ek olarak vergi esiginin 20 milyon dolardan itibaren
asldig1 durumlarda, 5 milyon dolatlik araliklarda vergi orant her 1 dolar i¢in 3.25 dolar miktarina 0.5
dolar miktarinda eklemeler yapilarak, oranlar artarak yiikseltilmektedir.

Tablo 3 ise bize gostermektedir ki, liks vergisi esigini bir 6nceki sezonda asmis olan
takimlarin, ardindan gelen sezonda da bu esigi asmalart durumunda, vergi oranlari daha agir
sartlarda isletilmektedir. Yine aymt sekilde vergi esiginin 20 milyon dolardan itibaren asildig
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durumlarda, 5 milyon dolarlik araliklarda vergi orant her 1 dolar i¢in 4.75 dolara miktarina 0.5 dolar
miktarinda eklemeler yapilarak, oranlar artarak ytkseltilmektedir (Coon, 2016; CBA 101, 2014).

Liiks vergisi, takimlarin oyuncu maaslart igin yaptiklari harcamalar kontrol altinda tutmayi
amaglamakta ve Salary Cap sisteminin temel fonksiyonu olan takimlar arasi ekonomik gl
dengesinin saglanabilmesi hususunda da 6nemli bir gorev gormektedir. Soyle ki; maas biitgesini
asarak liks vergisi 6demis olan takimlardan toplanan gelirin bir kismi lig organizasyonunun
ihtiyaglarint karsilamaya yonelik kaynaklara, bir kismi ise maas butgesini agmamis olan takimlara
dagitilarak s6z konusu dengenin saglanmasi mimkiin hale getirilmektedir (Dietl, Lang ve Werner,
2010).

Bu duruma 6rnek olarak 2015-2016 sezonunda litks vergisi esigini ge¢mis olan 7 takimdan
tahsil edilmis toplam 117.235 milyon dolarin yaklastk %50’si, liks vergisi esigini ge¢gmemis 23 adet
takimin her birine 2.549 milyon dolarlik bir pay dusecek sekilde dagitlmustir. Bahsi gecen 6rnek ile
bu uygulamanin NBA organizasyonundaki ekonomik gliclerin esit dagilimi ve dengenin korunmasi
gayesi ile rekabetin her daim yiiksek seviyede kalmast nosyonunu destekleyen bir uygulama oldugu
ortaya konmaktadir (Coon,2016; NBA Team Salary Cap Tracker, 2010)

Turkiye’deki spor kuliipleri i¢in uygulanmakta olan vergi sistemine baktigimizda, Spor
Genel Mudurligi ve 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sitketlerin kurumlar vergisinden muaf tutulmaktadir (Kurumlar Vergisi Kanunu, 2000).

Dernek statiisinde bulunan spor kuliipleri ise, katma deger vergisi, damga vergisi, emlak
vergisi, gimritk vergisi ve harg istisnasi, veraset ve intikal vergisi hususlarinda avantajlara ve
muafiyetlere sahip bir konumda yer almaktadirlar (Devecioglu, Coban, Karakaya ve Karatas, 2012).

Sporculara yapilan tcret ve tcret sayilan 6demelerde, lig usuliine tabi spor dallarinda, en
st ligdekiler icin %15, en st altt ligdekiler icin %10 ve diger ligdekiler i¢in ise %5 oraninda gelir
vergisi uygulanmaktadir (Gelir Vergisi Kanunu, 1961).

Salary Cap Istisnalar

CBA igeriginde liks vergisinin yani sira Soft Cap kavramina etki eden“Salary Cap
Exceptions” bashgr altinda maddelenmis olan 11 adet istisnai durum vardir. Salary Cap limitinin
asldig1 durumlarda, bahsi ge¢mis olan oyuncu transferi yontemlerinin istisnai maddeler dahilinde
daha esnck sartlarda yapilabilmesine izin vermek tizere de dizayn edilmis maddelerden olusmaktadir
(Aubut, 2003).

NBA organizasyonunun pazarlama degerleri, markalasma siireci ve basketbolun cazibe
merkezi haline gelmesi hususunda izledigi yollara bakilacak olursa, oyuncu odaklt bir sistem haline
geldigi ve organizasyonun oyuncularin omuzlarinda yikseldigi gorilebilmektedir (Hausman ve
Leonard, 1997).NBA logosunda ligin eski bir yildiz oyuncunun (Jerry West) silietinin bulunmast da
buna bir 6rnek teskil etmektedir.

Diger yandan, modern siirece baktigimizda “Swperstar” olarak nitelendirilen bazi 6zel
oyuncular popilarite anlaminda takim organizasyonlarinin dahi 6nitine gecebilmekte, taraftarlarinin
super kahraman statisinde gbérdigi oyuncularin kaybi, takimin marka degerine olumsuz etki
edebilmekte ve seyircinin takima olan ilgisini diisiirebilmektedir (Berri ve Schmidt, 20006).

Bu baglamda, Salary Cap istisnalari, takimlarin sahip olduklart yiksek maas bordrosuna
sahip stuper yidizlarint kaybetmemek adina 6nemli bir uygulama gbrevi gérmektedir. Takimlar,
sozlesmesi sona ermis oyunculart ile Salary Cap istisnalart kapsaminda yeniden sozlesme
imzalayabilmekte ve boylece 6zellikle taraftarlarin yogun ilgi gosterdikleri ve sportif anlamda da
organizasyonlarinda 6nemli yere sahip oyunculari ellerinde tutabilmekteditler (Staudohar, 1999).

Literatirde Bird Hakk: (Bird Right) olarak bilinen ve kendi i¢inde de 3 farklt yaklasimi olan
istisna durumlarinda, oyuncunun takimda araliksiz ka¢ sezondur yer aldigi, diizenlenecek olan yeni
sozlesmenin detaylarina etki etmektedir (Coon, 2010).

Ayrica takimlar, sakatlik veya hastalik gibi nedenlerden 6tiirti sezon sonuna kadar
faydalanamayacaklart oyuncularin yerine kadrolarina takviye yapabilmekte ve yine bu durum da
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istisnai maddeler arasinda yer aldigindan dolays, (Disabled Player Exception) faydalanilamayacak
oyuncunun yerine sozlesme yapilan sporcunun maas biitcesinin tamami Salary Cap limitine
yansitilmamaktadir (CBA 101, 2014).

Tim bu bilgiler 1s1ginda bakildiginda; Salary Cap sistemi en temel ve yalin anlamiyla
takimlarin  mimkin oldugu kadar esit ekonomik sartlarda miicadele edebilmeleri, fiitursuz
harcamalardan imtina edecek gsekilde hareket etmeleri, rekabet ve kalite seviyesini ist dizeyde
surdirebilir hale getirmeleri amactyla uygulanmaktadir.

Diger yandan NBA organizasyonunda, Salary Cap sisteminin modern hali ile aktif hale
geldigi tarihten 2015-16 sezonuna dek geg¢mis olan 32 sezonda 10 farkli takim lig sampiyonluguna
ulasmustir ("NBA Season Recaps”, 2015). Bu baglamda, sportif bagarilarin siurlt sayida takimin
bunyesinde toplanmamis olmast, s6z konusu sistemin hedefledigi gticlerin dengeli dagilimi
konusunda etkili olduguna yonelik degerlendirilebilir.

Giincel Geligsmeler

Salary Cap sistemi modern anlamiyla uygulanmaya basladigi 1984 yilindan bugtine dek en
dikkat ¢ekici limit artist 2016-2017 sezonu i¢in yasanmis ve bir 6nceki sezon 70 milyon dolar olan
esik bu sezon tam 24.143 milyon dolarlik rekor bir artisla 94,143 milyon dolara ulasmistir (NBA
Salary Cap History, 2016). Bu artisin yegane sebebi olarak, yayinct kuruluslarla 2024-2025 sezonuna
dek siirecek ve yillik 2.66 milyar dolar getirisi olacak sekilde imzalanmis olan yeni yayin sézlesmesi
gosterilmektedir. 2011 toplu is sozlesmesi geregi BRI havuzuna yayin gelirlerinden de para
aktariltyor olmasi, yeni yayin sézlesmesindeki rakamlarin takimlarin maas butgesine yansimasina ve
onemli 6lglide artmasina neden olmustur (Adams, 2016).

Ancak bu ani ve sira dist artis beraberinde olumsuz etkiler de getirmis, oyuncu
maaslarindaki dengeli yapida bozulmalar meydana gelmistir. 2015-2016 sezonu sonu itibari ile
sozlesmesi bitmis olan oyuncular Salary Cap artisindan ve minimum maas butgesi uygulamasindan
da faydalanarak yillik kazanglarinda %100%in dahi Gzerinde artis saglayan yeni kontratlara imza
atmislardir (2016 NBA Free Agent Tracker”, 2010).

Bu duruma 6rnek olarak, 30 yasindaki Rus pivot Timofey Mozgov gosterilebilmektedir.
2015-2016 normal sezonunu Cleveland Cavaliers’da 17.4 dakika, 6.3 say1, 4.4 ribaund ve 0.8 blok
gibi vasat ortalamalarla geciren Mozgov, 2015-2016 sezonu i¢in 4.95 milyon dolar kazanirken, 2016-
2017 sezonundan itibaren Los Angeles Lakers’a ge¢mis ve 4 yil icin 64 milyon dolar, yillik ortalama
16 milyon dolar kazanacagi bir sozlesmeye imza atmus, bu da basketbol dinyasinda
performans/tcret odaklt tartismalari beraberinde getirmistir (Bieler, 2016).

Bir diger 6rnekte ise, 2014-2015 ve 2015-2016 sezonlarinda normal sezonun en degerli
oyuncusu [MVP (Most 1 aluable Player) | segilen ve 2015-2016 normal sezonunda say1 krali stattstine
ulasan Stephen Curry gosterilebilmektedir. Meveut sozlesmesi geregi 2016-2017 sezonu igin
12,112,359 dolar kazanacak olan Curry, 2016-2017 sezonu baslangict itibari ile NBA genelinde
sozlesmesi bulunan 451 oyuncu arasinda en ¢ok kazananlar siralamasinda 78. sirada yer aliyor
olmasi, Salary Cap sistemindeki olumsuz noktalardan biri olarak gosterilebilmektedir (2016-2017
NBA Player Contracts, 2016).

Giiniimiizde Tiirkiye Erkek Basketbol Ligleri ve Yapisi

Turkiye’de erkek basketbol liglerinin gunimiizdeki yapist incelendigi zaman NBA
organizasyonundan tamamen farklt bir yapt s6z konusudur.Kime disme ve yikselme
uygulamalarinin bulundugu liglerde sozlesmeli sporcu statiisinde oyuncularin yer aldigi en st
diizeyde bulunan iki lig; Turkiye Basketbol Siiper Ligi (BSL) ve altinda Tirkiye Basketbol 1.Ligi
(IBL) yer almaktadir.Bu iki ligin altinda ise “Sozlesmesiz Basketbol Ligleri” statisinde Turkiye
Basketbol 2.Ligi ve Erkekler Basketbol Bolgesel Ligi bulunmaktadir.Sézlesmesiz Basketbol
liglerinde sporcu ile kuliip arasinda herhangi bir sézlesme diizenleme zorunlulugu olmamasina
istinaden tavan veya taban tcret uygulamast da mevcut degildir (Ttrkiye Basketbol Federasyonu,
2010).
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Ozellikle kuliiplerin maas biitcelerini planlamalari noktasinda sinirlayict bir tavan {icret
uygulamasinin olmayisi, hem alt liglerde hem st liglerde bu konuda dogru planlama yapamayan ve
saglam bir mali yapt olusturamayan kuliiplerin ve kuliiplerle iliskili basketbol oyuncularinin sorun
yasamasina sebebiyet verebilmektedir.

Turkiye Basketbol Stper Ligi ve Turkiye Basketbol 1.Ligi'nde ise yalnizca taban tcret
uygulamas: bulunmaktadir. Tirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan hazirlanmus “Sez/esmeli
Sporcular Lisans Tescil ve Transfer Yonergesi” igeriginde yer alan 26. madde (Soz/esme Tutarlar: Toplam: ve
Mininum Sizlesme Tutar)) kapsaminda uygulanan taban ticret uygulamasi su sekilde agiklanmugstir (7
Sozlesmeli Sporcular Lisans, Tescil ve Transfer Yonergesi”, 2016):

“Kuliiplerin o yil icin herbangi bir sporcuyla imzalayacaklar: sozlesmenin yillik net deders, sporcunun sozlesmeli
sporeu olarak kadroda yer alacags;

1. 11k sezonn ise;

a. Basketbol Siiper Liginde — yer alan sporcular 24,000-T1 den (Erkekler)
b. Diger liglerde yer alan sporcular icin 16,000-T1. den

2. kinci sexonu ise;

a. Basketbol Siiper Liginde — yer alan sporcular 30,000-T1. den (Erkekler)
b. Diger liglerde yer alan sporcular icin 16,000-T1. den

3. Uy veya daha fagla sayida sezonn ise;

Kuliibiin o sezon icin gegerli sozlesmelerinin net sozlesme tutarlar: toplammmn binde besinden (%60.5) asagi olamaz.”

Diger yandan yine ayni yonerge kapsaminda, kuliipler sozlesmeli olduklart oyuncularina
karsi yukimliliiklerini yerine getirmedikleri durumlarda karsilasacaklart yaptirimlar su  sekilde
belirtilmistir (“ S6zlesmeli Sporcular Lisans, Tescil ve Transfer Yonergesi”, 2016):

“Kuliipler, sporculara sozlesmesi geredince yapulmasi gereken odemeleri Zamaninda yapmakla yikiinliidiir. Knliip
tarafindan ddemelerin ddeme taribini takip eden otuz (30) giin arfinda yapimamast ve sporcunun bu durumn
kuliibe ve Federasyona yazulr olarak bildirmesi ve buna ragmen kuliibiin 5 giin igerisinde odemelerini yapmamas:
halinde, sporcunun talebi dairesinde Federasyon tarafindan, sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini (7) giinliik siire
iginde yerine getirmesi igin Kuliip yazeli olarak nyarisr. Sozlesme geredince yapumas: gereken ddemeler dabil
yiikdimliiliiklerin kuliibe verilecek yedi (7) giinliik siire icinde de uliip tarafindan yerine getirilmemesi veya
belgelenememesi halinde yiikiimliliikler yerine getirilene kadar kuliibiin baska bir sporcu ile sozlesme yapmasina
veya ikinci lisans ile sporcu almasina TBE Y onetim Kurulu kararyla izin verilmez.”

Mali sorumluluklarint yerine getirmeyen kultpler icin Tirkiye Basketbol Federasyonu
tarafindan uygulanan bu yaptirimlar haricinde diger bir uygulama ise, konunun Basketbol Tahkim
Mahkemesi'ne (Basketball Arbitral Tribunal) tasinmasi akabinde mahkemenin verdigi kararlar sonucu
meydana gelen yaptirimlardir. Basketbol Tahkim Mahkemesi, Uluslararast Basketbol Federasyonu
(FIBA) bunyesinde yer alan ve taraflar arasindaki ihtilaflarin ¢6zimu igin basvurulan bir merciidir
(FIBA Basketball Arbitral TribunalPresentation, 2010).

Turk erkek basketbol takimlart da pek ¢ok kez oyuncularina karst olan maddi
yuktimliliiklerini yerine getirmediklerinden dolayr konu Basketbol Tahkim Mahkemesi’ne tasinmis
ve ertkek basketbol bransinda yer alan Turk kuliipleri buna istinaden uyari ve para cezalarina ek
olarak transfer yasagi uygulamasina da maruz birakilmislardir. Basketbol Tahkim Mahkemesi'ne
intikal etmis s6z konusu davalar neticesinde 2016 yilinin Mayis ayinda Basketbol Tahkim
Mahkemesi tarafindan Galatasaray Spor Kuliibti Dernegi, Trabzonspor Basketbol Kuliibii Dernegi
ve Torku Konya Basketbol Kulibi’ne transfer yasagi getirilmis ve s6z konusu 6demeler yapilana
kadar bu durumun devam edecegi belirtilmistir (“FIBA’dan 5 Turk kultbtne transfer yasagt”,
2016).

Ispanya ACB Basketbol Ligi (Iiga Endesa) ile birlikte Avrupa basketbolunun zirvesindeki
iki basketbol liginden birisi olarak kabul edilen Tturkiye Basketbol Stper Ligi biinyesinde yer alan
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takimlarin oyuncular ile yapmis olduklar sézlesmelere uymadiklart gerekgesi ile, 10 Kasim 2015 ile
15 Kasim 2016 tarihleri arasinda toplam 28 adet dava Basketbol Tahkim Mahkemesi’ne intikal
etmistir. Ispanya ACB Basketbol Ligi'nde bulunan takimlar icin ise bu sayinin yalnizca 1 olmast, pek
cok acidan disundiriicti bir istatistik olarak dikkat cekmektedir (Barkas, 2015; Basketball Arbitral
Tribunal, 2010).

Gegmis yillarda, transfer yasaklarinin da Otesinde, yasadiklart mali sorunlari asamayarak
kuliip organizasyonlarina son vermek zorunda kalan takimlar da géze c¢arpmaktadir. Ulke
basketbolunun en ist seviyesini temsil eden basketbol liginde, 2010-2011 sezonundan ginimiize
dek Oyak Renault, Antalya Biiyiik Sehir Belediyespor, Aliaga Petkim, Olin Edirne ve Torku Konya
gibi Tirk basketbolu icin 6nem arz eden ve bulunduklar sehirlerin sosyal yapisina da olumlu
katkilarda bulunmus olan kultpler, yasamis olduklart ekonomik krizlerin yaratmis oldugu sonuclar
dogrultusunda sportif faaliyetlerine son vermek veya yer aldiklart liglerden ¢ekilmek zorunda
kalmuslardir (Yazar, 2014; Avcy, 2011; Erboy, 2014; ©Antalya Buyiiksehir Basketbol Takimi Ligden
Cekildi”, 2014; “Torku Konyaspor Basketbol Ligden Cekildi”, 2016).

Tartigma ve Sonug

Diinya basketbolunun merkezi olarak kabul edilen ve bir spor organizasyonundan ¢ok
daha fazlasi olarak nitelendirilebilen NBA, genis kitlelerin algisina yerlestirmis oldugu yitksek marka
degerinde ve devamlidik arz eden ust diizey kalitesinde Salary Cap sisteminin 6nemi oldukea
buytktiir.

Kultp organizasyonlarinin ekonomik anlamda saglam temeller tizerine oturtulmus olmast,
sundugu imkanlarin artmasina neden olmus ve bu da NBA’in diinya genelinde en kaliteli basketbol
oyunculart i¢in ulasilmak istenen zirve konumuna yerlesmesine vesile olmustur.

Salary Cap sistemi dahilinde takimlar arast ekonomik adaletin saglanmasi amaglanarak
yeteneklerin dengeli dagilimi1 g6zetilmis, bu sayede de sportif basarilar ve sampiyonluk kupalarin
tek elinde toplayabilecek bir takimin ortaya ¢tkmasi thtimali dustrtilerek ligin seyir zevki yiikseltilmis
ve tim sportif organizasyonlarinen 6énemli paydaslari arasinda bulunan seyirci kitlesinin lige olan
ilgisi stirekli bicimde yiiksek tutulmustur.

Turkiye’de basketbol liglerinin yapist ve sportif faaliyetlerin isleyisi genel itibari ile NBA
organizasyonundan tamamen farklt bir yapidadir. Ancak mevcut yapinin igerisine Salary Cap sistemi
kapsaminda yer alan tavan tcret uygulamasi ve liks vergisi gibi plansiz ve kaynagi bulunmayan
harcamalari engelleyebilecek unsurlarin adaptasyonu konusunda birgerekliligin mevcut bulundugu
gozlemlenebilmektedir.

Giniimiz spor dinyast sartlarinda, mali sorunlari nedeni ile faaliyetlerini durduran
basketbol kuliiplerinin yani sira, bilhassa amator branslarda faaliyet gosteren cok sayida spor
kultibunin ekonomik anlamda sorunlar yasiyor olmasi bize gostermektedir ki spor kuliiplerinin
isleyisinin devamliligini saglamak adina saglam bir mali yapt kurmalar elzem hale gelmistir
dmamoglu, Karaoglu, Erturan, 2007).

Turkiye Basketbol Super Ligi ve Turkiye Basketbol 1.Liginde mucadele eden takimlara
transfer harcamalari ve maas biitgeleri konusunda bir tavan Gcret sinirlamast getirilmesi, kuliiplerin
plansiz  harcamalar yapmalarinin  6ntine gecilmesi noktasinda etkili bir uygulama olarak
degerlendirilebilir.

Diger yandan Salary Cap belitlenirken basvurulan kaynak olan BRI sayesinde takimlar hali
hazirda mevcut olan gelirlerin belli bir kismint maas butgelerine yansitarak giivenilir bir maddi
kaynaga dayali planlama yapmaktadirlar. Ttrk basketbolu i¢in de boyle bir uygulamanin yurirlige
konmasi halinde kuliipler, harcamalarint planlarken kaynagi olmayan bir mali yikimliligin altna
girmeyerek organizasyonlarinin devamhiligint saglayabilmek adina 6nemli bir faktére giivenebilir
konumda olacaklardir.

Yine NBA Salary Cap sisteminde kritik bir noktada bulunan liks vergisi uygulamasi, Tiirk
basketbolunda da daha dengeli bir ekonomik gii¢ dagilimt agisindan faydali olabilecek unsutlardan
bir tanesidir.Maddi kaynaklara belirli bir cografyada, 6zellikle Istanbul ilinde erisimin cok daha kolay
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olmasi, diger sehirlerin basketbol kultiplerinin sportif basart konusunda yarisa geriden baslamalarina
sebebiyet vermektedir.Basketbol Siiper Ligi'nde son 10 sezonun 9’unda Istanbul takimlarinin
sampiyon olmast bu duruma 6rnek olarak gosterilebilmektedir (TBF Lig Sampiyonlari, 2016). Bu
noktadan hareketle, belitlenen vergi esigini asan takimlardan toplanan miktarin bu esigi asmayan
takimlara dagitilmas: ile sinirlt kaynaklara sahip kuliiplere, sponsorlara bagimli olmaksizin hareket
edebilme 6zglirligl saglanarak basketbolda sportif bagarilarin daha genis bir cografyaya yayilmast
vesilesi ile daha genis kitlelerin basketbolla i¢ ice olmasi saglanabilir.

FIBA Dinya Siralamas’nda erkek milli takimi son degerlendirmelere gore 8.sirada
bulunan, Avrupa basketbolunun 6nde gelen liglerinden Basketbol Stper Ligi'ne sahip olan ve
altyapilarda milli takim diizeyinde son yillarda pek cok basart elde etmis olan Turk erkek
basketbolunun istikrarl bicimde gelismekte oldugu gérilmektedir.

Ancak, st yapt seviyesinde gerek kuliip diizeyinde gerekse milli takim dizeyinde istikrarls
bir sportif basart gostergesi mevcut degildir. Bahsi edilen uygulamalarin Tirk basketboluna
uyarlanarak adapte edilebilmesi durumunda erkek basketbolunun alt yapidan ust yapiya, kulip
dizeyinden milli takimina degin saglam temeller tizerine kurulmus ekonomik ve yonetimsel bir
yapilanmaya doniismesi ile sportif basarilarin ve buna paralel olarak marka degerinin de artacagt
ongortlebilir.

Saatgioglu ve Karaca (2012) tarafindan yapidmus olan calismada da gorilmektedir ki,
uluslararast spor arenasinda istikrarlt bir basart halinin stirdurilebilmesi i¢in ekonomik gelismislik
diizeyi 6nemli bir faktér konumundadir ve bu gelismisligin olusturulmasinda yapt icerisinde
kullanilacak olan uygulamalar biiyiik 6nem tasimaktadir.

Mevcut sistemde, basketbol oyunculugunu meslek edinmis ve hayatin1 bu spor aracihigy ile
idame ettiren bireylerin magduriyet yasamalarini 6nlemek adina hem tilke basketbol federasyonuna
hem de bizzat oyuncularin kendilerine 6nemli sorumluluklar dismektedir.

29 Ocak 2017 tarihli ve 29963 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmius olan Iskollarmdaki Lsi
Saytlars ve Sendikalarn Uye Sayilarma lliskin 2017 Ocak Ay: Istatistikleri Hakkinda Teblig iceriginde
verilmis olan bilgiler 1s181nda Tirkiye’de, 9 tyeye sahip SPOR-EMEK-SEN ve 133 iyeye sahip
FUTBOL-SEN olmak tizere sporculara yonelik 2 adet sendika bulunmaktadir. Ancak NBA’deki
Opyuncular Birligi Sendikast muadili olarak Turkiye’de basketbol sporcularinin maddi ve manevi
haklarint  savunabilecek herhangi bir olusumun aktif olarak bulunmuyor olmasi, kulip
yoneticilerinin  keyfi davranislarinin engellenmesi noktasinda tek unsurun Turkiye Basketbol
Federasyonu olarak ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermektedir.

Turkiye Basketbol Federasyonu ise son donemde oyuncularin haklarini korumak amaciyla
sozlesme diizenlemeleri ve Tirk oyuncularin gelisimlerini saglamak adina tesvik diizenlemeleri icra
etmis olsa da, sezon 6ncesi, liglere katilacak takimlardan belli kriterler kapsaminda mali giivence
talep edilmiyor olmasi, sezonun ilerleyen boliimlerinde ekonomik sorunlar yasayan kultiplerde yer
olan oyuncularin magdur olmasina sebebiyet vermektedir.

Aragtirma boyunca deginilmis olan ve Turk erkek basketbolu icinde aksayan noktalar
olarak degerlendirilen sorunlarin giderilmesi adina NBA’de uygulanmakta olan Salary Cap
sisteminin, tlke sartlarina uyatlanarak Tirkiye Basketbol Stiper Ligi ve Turkiye Basketbol 1. Ligi'ne
adaptasyonu sonucunda yeni bir modelin olusturulmasinin tlke sporu adina faydali bir adim
olabilecegi distintilmektedir.
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Extended English Abstract

In the United States, male basketball began to operate in 1946. Today, it is under the NBA
organization and it is operating with the franchise system. Each team carries brand values in line
with the franchise system. For this reason, club organizations consider sporting success as well as
other factors. These are mainly economic factors and the sustainability of the organization. There
are 30 teams in NBA league. These teams have two separate conferences, the " Eastern Conference
" and the " Western Conference ". The final series, which assigns the NBA champion, is played
between champions in east and west conferences.

In the basketball world, the NBA organization is at the top. In order to protect this,
Rottenberg's notion of the uncertainty of the sports and the balanced distribution of forces are of
particular importance. In this context, draft and salary cap are cornerstones in the NBA system.
Salary cap; refers to the maximum and minimum fees that teams may pay for their salaries and
expenses for each season. Salay Cap has been in effect since the 1984-1985 season in NBA with its
modern state, and it has played an active role in the system. The key point in determining the
maximum and minimum fee is the collective bargaining agreement between team owners and the
National Basketball Players Association.

The Salary Cap system consists of two parts, Hard Cap and Soft Cap. The limit set for
hard cap can never be exceeded but there are some exceptions and luxury tax in order to exceed the
soft cap limit. There are two types of transfer method for the player in the NBA organization to
move from one team to another. The first of these is trade method and the second one is sign a
contract with a free-agent status player. Salary Cap has a luxury tax rate limit above the salary limit
set. For example, in the official statement made by the NBA administration on July 2, 2016, the
minimum salary budget of teams set for the 2016-2017 season was § 84,729 million and the Salary
Cap limit was § 94,143 million, while the luxury tax limit was set at 113,287 million. The luxury tax
aims to keep teams' spending on player salaries under control and also plays an important role in
ensuring economic power balance between teams, which is the main function of the Salary Cap
system. In addition to the luxury tax in the CBA, there are 11 exceptional cases that are classified
under the heading of "Salary Cap Exceptions" which affect the concept of Soft Cap. These
exceptions consists of items designed to allow player transfers to be made on more flexible terms
when the Salary Cap limit is exceeded.

Since 1984, when the Salary Cap system has been implemented in the modernly, the most
remarkable limit increase has been experienced for the 2016-2017 season and the threshold of 70
million dollars in the previous season reached a record § 94,143 million with a record increase of $
24,143 million this season. The only reason for this increase is the new broadcastingcontract signed
by the broadcaster corporations, which will last until the 2024-2025 season and result in an annual §
2.66 billion gain. However, this sudden and unusual increase has also brought adverse effects and
distorted the balanced structure of player salaries. As of the end of the 2015-2016 season, players
who have completed contracts have signed new contracts that increase salary cap by more than
100% in annual earnings, benefiting from the increase in Salary Cap and the application of
minimum salary budgets.
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When the current structure of male basketball leagues in Turkey is examined, it is a
completely different structure from NBA organization. The top two leagues where the players take
part in the contracted athlete status; Turkish Basketball Super League and Turkish Basketball 1st
League. Below these two leagues are the Turkish Basketball 2nd League and Men's Basketball
Regional League with the status of " Non-Contractual Basketball Leagues ". There is also no
maximum or minimum wage in the absence of non-contractual basketball leagues, in order to avoid
any obligation to contract between the athlete and the club. In Turkey Basketball Super League and
Turkish Basketball 1st League there is only a minimum fee implementation.

In Turkey, basketball leagues and sporting activities are totally different from the NBA
organization in general. However, it is possible to be optimistic about the adaptation of some
elements within the Salary Cap system to the existing structure. Beyond that, there are situations
where necessity is felt. On the other hand, when the Salary Cap is determined, the BRI, which is the
source of the referral, teams are planning on a reliable source of funding by reflecting a certain
portion of the revenues currently available on the salary budgets. In the case of such an
implementation for Turkish basketball, the clubs will be in a position to rely on an important factor
to ensure the continuity of their organization by not entering a financial obligation that is not a
source when planning their expenditures. In order to overcome the problems that are mentioned in
the research and which are regarded as dysfunctional points in Turkish men's basketball, the
creation of a new model as a result of adaptation of the Turkish Basketball Super League and
Turkish Basketball 1st League by adapting the Salary Cap system applied in NBA It is thought to be
a beneficial.
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