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Abstract In this study it was aimed

toadapt Psychological Climate Scale (Brown & Leigh, 1996) into Turkish. It was originally

developed for business organizations

but while adapting it into Turkish the items were adjusted to educational settings. There were 745 teachers in two

different study groups.

To test the language validity of the scale, Pearson 13

Correlation coefficient between English and Turkish versions was calculated. They were responded by English teachers
with a two week interval. Findings indicated a high correlation (r=,859; p<,01) which means that Turkish version has

language

validity. Exploratory Factor Analysis (EFA) and Confirmatory Factor Analysis (CFA) were conducted

to test the construct validity.

indication 16

which was calculated separately for the scale and sub-dimensions (ranges from a=,912 to a=,738). In item analysis,

item total correlations and the correlations among sub-dimensions of the scale were calculated. Additionally,
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significance of difference between lower and upper 27 % groups was checked. The

findings of EFA manifested a construct with five sub dimesions which was different from original scale and this
dimensions were named in Turkish based on the original scale. On the other hand, ‘Challenge’ sub dimension did not
meet reliability criteria. Therefore, it was taken out from adapted version. The item total correlations met the Ozet Bu
calismaile ingilizce Psikolojik iklim Olgeginin (Brown & Leigh, 1996) Tiirkge'ye uyarlanmasi amagclanmistir. Olgegin
orijinali is orgutleri igin gelistirilmis olmakla birlikte, uyarlama esnasinda maddeler egitim 6rgitlerine uygun hale
getirilmigtir. Arastirma iki farkli galisma grubu Gzerinde yiiritilmis olup; bu gruplar toplam 745 6gretmenden
olugmaktadir. Olgegin dil ydniinden gegerligini dogrulamak amaciyla ingilizce ve Tiirkge versiyonlar iki hafta ara ile
ingilizce 6gretmenlerinden olusan bir gruba uygulanarak; bu élgiimler arasindaki Pearson Korelasyon katsayisi
hesaplanmistir. Elde edilen bulgu dlgiimler arasinda yiiksek diizeyli bir iliskinin mevcudiyetini ifade etmektedir (r=,859;

p<,01) ki bu da 6lgegin Tirkge versiyonun dil yoniinden gecerli oldugunu kanitlamaktadir.

Olcegin yapi gegerligini belirlemek amaciylaise Agimlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici
Faktor Analizi (DFA)  yiiriitilmistir.  Olgegin

geneli ve alt boyutlar igin ayri ayri hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayisilari gilivenirligi isaret etmektedir (a=,912- a=

,738 arasinda). Madde analizi baglaminda, madde toplam korelasyonlari, 6lgegin alt boyutlar arasindaki iligkiler
ve alt-ilist % 27’lik gruplar arasindaki farkin anlamhhig:

ortaya konmustur. AFA'dan elde edilen sonuglar orijinal 6lgekten farkli olarak bes boyutlu bir yapiya isaret etmektedir. Bu
boyutlar dlcegin ingilizce versiyonuna sadik kalinarak Tiirkge'ye cevrilmistir. Diger taraftan, ‘Mesleki Zorluk’ alt criteria in

the literature. The
difference between lower-upper 27 % groups  was statistically significant. The total

scale and its sub- dimensions had also statistically significant correlations (ranging from ,879 to ,455) indicating internal

consistency. The model was validated by CFA.

The findings of this study showed that Turkish version of Psychological Climate Scale
has validity and
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reliability which means the scale can be applied in educational organizations. Keywords: adaptation; psychological
climate; validity; reliability. boyutu gerekli givenirlik kriterini saglayamadi@ i¢in dl¢egin Tirkge versiyonunda yer
almamaktadir. Madde toplam korelasyonlari alan yazinda ortaya konan olgitleri karsilamistir. Alt-list % 27°lik gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamlidir. Olgek geneli ve alt boyutlari arasindaki istatiksel agidan anlamli iligkiler ic

tutarlihgin gdstergesidir (,879-,455). Modelin gecerliligi DFA ile dogrulanmistir. Galisma sonucunda Psikolojik iklim
Olgegi'nin Tiirkge'ye uyarlandiginda gegerli ve giivenilir

oldugu goriilmistir. Bu baglamda, s6z konusu 6lgme araci egitim orgutlerinde uygulanabilir. Anahtar Kelimeler:
uyarlama; psikolojik iklim; gecerlik; giivenirlik. 1. Giris Glncel arastirmalarda sik¢a ele alinan psikolojik iklim kavramina
yonelik pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Psikolojik iklim kavrami teorik acgidan ele alindiginda, bireylerin etkilesimde
bulunduklari durumlari, psikolojik olarak yorumladiklari varsayimina dayanmaktadir (James & Sells, 1981). Orgiitsel
psikoloji alaninda, psikolojik iklim kavrami bireylerin isyerindeki kosullara iligkin algilarina (Hassan, 2012) ve is ortamini
anlamlandirmalarina (Barkhi & Kao, 2011) atifta bulunmak igin kullaniimaktadir. Brown & Leigh (1996) psikolojik iklim
kavramini ¢alisanlarin ¢aligtiklari ortami anlamli ve glivenli bulma diizeyleri olarak tanimlamaktadir. Anlamhhk
galisanlarin yaptiklari is ile bir fark yaratabileceklerine olan inanglari ve yaptiklari ise ne diizeyde deger verildigine yonelik
algilari; giiven ise ortamin giivenilir ve tahmin edilebilir olma diizeyi ile ilgilidir (Barkhi & Kao, 2011). James & Jones
(1974; akt. James, ve digerleri, 2008) ise bireylerin mesleklerine, galisma arkadaslarina, yoneticilerine, aldiklan icrete,
performans beklentilerine, terfi olanaklarina, érgiitsel adalete ve benzeri kavramlara atfettikleri anlamlari ifade etmek igin
psikolojik iklim kavraminin kullanilabilecegini 6ne siirmektedir. Diger bir ifade ile psikolojik iklim bireylerin yakin is
cevrelerine yiikledikleri kisisel veya sonradan edinilmis anlama iliskin biligsel betimlemeleridir (James & Sells, 1981).
Bireyin is ortamina anlam yiikleme eyleminin temelinde is ortaminin bireysel mutluluguna ne derece katki sundugu veya
yarar sagladigina iligkin bir yargiya varma amacinin yattigi sdylenebilir (Carless, 2004). Tanimlardan da anlagilacagi
lizere psikolojik iklim, deneyimlere ve algisal olgulara dayanan ¢ok boyutlu (Koys & DeCotiis, 1991) ve bir gruba
atfedilebilecek bir 6zellik olmaktan ziyade bireysel (Barkhi & Kao, 2011; Day & Bedeian, 1991) bir kavramdir. Bu
baglamda da orgiit ikliminden ayrilmaktadir. Clinki 6rgiit iklimi galisanlarin 6rgiitsel uygulamalara ve is ortaminin
odzelliklerine yiikledikleri alginin dzetini veya paylasiima diizeyini ifade etmektedir (Carless, 2004). Orgiit iklimi psikolojik
iklimin bir uzantisidir ve daha kapsaml diizeyi olarak ortak psikolojik anlamlar tagimaktadir. Psikolojik iklimden farkli
olarak orgiit iklimi bireylerin ¢galisma ortamina iligkin algilarinin toplamindan elde edilen ortak anlamdir (James ve
digerleri, 2008). Benzer sekilde, Joyce ve Slocum (1984; akt. O'Neill & Arendt, 2008) da psikolojik iklimi 6rgit ikliminden
ayiran en 6nemli 6zelligin ayni 6rguitte ¢alisanlarin uzlastiklan bir iklim algisi gerektirmemesi oldugunu belirtmektedir.
Schyns, Veldhoven, & Wood (2009) psikolojik iklimin bireysel ¢iktilari yordama konusunda 6rgdit iklimine gore daha gigli
bir degisken oldugunu 6ne siirmektedir. Bu ylizden galisanlarin bireysel davranislarini tahmin etmede goreli bir psikolojik
iklim puaninin hesaplanmasinin daha faydali olacagi degerlendiriimektedir (Thayer, 2008). Ozetlemek gerekirse orgiit
iklimi ve psikolojik iklim benzer anlamlari cagristirsa da bir birinden ayri olarak ele alinmalidir. Orgiit iklimi kolektif bir
ozellik iken psikolojik iklim bireysel bir 6zellik barindirmaktadir. Psikolojik iklim, ¢alisanlarin 6rgit ici deneyimlerine
yonelik tepkilerini elestirel veya duygusal boyutta yansitmamakta sadece tanimlayici bir 6zellik tagimaktadir (Koys &
DeCotiis, 1991). Bununla birlikte, calisanlarin érgiite yonelik tutumlarini etkilemesi ve bu tutumlarin da davranislara
yansima ihtimali agisindan 6nem tasimaktadir (Fitzpatrick, 2008; Thayer, 2008). Parker ve digerleri (2003) da ayni

https://app.ithenticate.com/en_us/report/31424681/similarity 3/15


https://app.ithenticate.com/en_us/report/31424681/similarity?source=60105668&id=12909&node=1251&dsc=1&dn=7f7d6458fdc63618fad5c9e08372884e526e7573d378c2d6d45ef1f664b917c02fb31421578a04a9b391828faff759e1e2253f85e1a1445e5ceda366fe38f1a6

25.09.2017 Similarity Report
noktaya vurgu yaparak, psikolojik iklimin bireysel olarak 6nemli sonuglari oldugunu belirtmektedirler. Buna gore
psikolojik iklim, ise yonelik tutum ve motivasyon lizerinde etkilidir, tutum ve motivasyon ise performans lizerinde etkili
olan degiskenlerdir. Biswas & Varma'ya (2007) gore de olumlu bir psikolojik iklim algisina sahip galisanlar bigimsel
sorumluluklarinin 6tesinde etkinlik gosterebilirler. Bunlarin yaninda psikolojik iklim, bireysel davraniglarin orgiitsel kimlik
ile 6rtlismesine katki sunan bir arag rolii de gérmektedir (Strutton, Pelton, & Lumpkin, 1993). Bu baglamda, olumlu
psikolojik iklim algisina sahip ¢alisanlarin olumlu 6rgiitsel davranislari gosterme ihtimallerinin de digerlerine gore daha
yliksek olacagi soylenebilir. Psikolojik iklim kavraminin tanimina yonelik bir fikir birligi olmasina karsin boyutlar
konusunda ¢ok farkh siniflandirmalar bulunmaktadir. Glinkdi rol, is, liderlik, galisma grubu ve orgiitsel 6zellikler gibi is
ortaminin farkli yonleri psikolojik iklim arastirmalarina dahil edilmektedir (Parker & arkadaslari, 2003). Kronolojik
siralama ile ele aldigimizda, bu siniflandirmayi Koys & DeCotiis (1991) 6zerklik, gliven, biitiinlik, baski, destek,
onaylanma, adalet ve yenilik; Brown & Leigh (1996) algilanan yénetim destedi, rol belirginligi, algilanan katki ve
onaylanma, kendini ifade edebilme ve mesleki zorluk; O'Neill & Arendt (2008) giiven, 6zerklik, kendini ifade edebilme,
orgiitsel yapi ve baski; Amenumey & Lockwood (2008) isi kolaylastirma, misteri odaklilik, performansa iligkin doniit, rol
belirginligi, i¢ hizmet, yonetsel uygulamalar ve enformasyon / iletisim; Manning (2010) yonetici destegi ve
kolaylastiriciligl, is standartlari ve hizmetici egitim, 6rgiitsel kurallar-baski, galisma grubu arasinda isbirligi, ruh ve
arkadaslik, anlagmazlik ve ¢atisma ve son olarak standartlar ve amaglar olarak yapmislardir. Bu ¢alismada gegerlik ve
guvenirligi test edilen 6lgegin alt boyutlarini kisaca agiklamakta fayda goriilmektedir. Burke, Borucki, & Hurley (1992)
algilanan yonetim destegini, calisanlarin iglerini ylritmede yoneticilerin kendilerine ne derece yardimci oldugu ve ne
diizeyde saygi ve ilgi gosterdiklerine yonelik algilar olarak ifade ederken; Koys & DeCotiis (1991) ise yoneticilerin
calisanlarin davranislarina gosterdikleri hoggoriiye yonelik ¢alisan algilari olarak nitelendirmektedir. Bunun igerisine
galisanlarin yapmis olduklari hatalardan korkmadan ¢gekinmeden 6grenmelerine olanak tanimak da dahildir. Schyns,
Veldhoven & Wood'a (2009) gore destekleyici bir tutum sergileyen yoneticiler galisanlarin iyi oluslari ve ihtiyaclari ile
ilgilenip, onlarla etkilesimi kolaylastiracak iklim yaratma gabasi guiderler. Destekleyici bir yonetim ikliminin hakim oldugu
orgutlerde galisanlar, yoneticilerin herkese esit davrandidi ve ¢alisanlarin gliglenmesini ve gelisimini tesvik ettigi
yoniinde bir algiya sahiptir. Psikolojik iklimin diger bir boyutu ise rol belirginligidir. Carless (2004) rol belirginligini
¢alisanlara yonelik beklentilerin ve ¢aligsan sorumluluklarinin agikga ifade edilmis olmasi olarak belirtmektedir. Rol
beklentilerinin belirsiz, tutarsiz ve kestirilemez oldugu orgiitlerde psikolojik giivenlik algisi zarar gormekte ve isle
biitiinlesme diismektedir (Brown & Leigh, 1996). Ayrica, ¢alisanlar sorumluluk almaktan kaginmakta ve yetersizlik,
giigsiizliik hissine kapilmaktadir. (Spitzer, 1995; akt. Amenumey & Lockwood, 2008). Bu baglamda, 6rgiit igerisinde
rollerin belirgin olmasinin galisanlarda 6z-yeterlilik duygusunu artirabilecegi ve onlari daha fazla sorumluluk almaya
itebilecegi yoniinde bir degerlendirme yapilabilir. Zira Brown & Leigh’e (1996) gore galisanlar orglitsel amaglara anlamli
bir katkilarinin olduguna inandiklarinda muhtemelen iglerine daha fazla baglanacaklardir. Onaylanma ise galisanlarin
orgiite yapmis olduklari katkinin kabuliine yonelik algilaridir (Koys & DeCotiis, 1991). Calisanlar 6rgiite yapmis olduklari
katkinin degerli oldugunu ve bu katkiya ihtiyag duyuldugunu hissetiklerinde i¢inde bulunduklar ortam kendileri i¢in daha
anlamli hale gelmekte (Barkhi & Kao, 2011) ve bu durum onlari daha siki galismaya tesvik etmektedir (Thayer, 2008).
Galisanlara kendilerini ifade etme olanagi sunan &rgiitsel ortamlarin bir takim olumlu sonuglar dogurmasi
beklenmektedir (O'Neill & Arendt, 2008). Bu ortamda gekinmeden bireyselliklerini ortaya koyabilen galisanlar, ayni
zamanda kendilerini psikolojik olarak giivende hissedeceklerdir (Brown & Leigh, 1996). Aksi durumda ¢alisanlarin ige
angaje olmalari zorlagacak ve yabancilagma gériilecektir (Thayer, 2008). Yapilan isin zorlugu veya zorlayicilidi ise

calisanlari fiziksel, biligsel veya duygusal kaynaklarini daha fazla kullanmaya yoneltmekte ve yapilan isin algilanan
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anlamini da artiran bir durum olarak nitelendirilmektedir (Brown & Leigh, 1996). Alan yazin incelendiginde psikolojik
iklimin gesitli 6rgiitsel davraniglar ile iligkilendirildigi goriilmektedir. Bilgi paylagimi (Kettinger, Li, Davis, & Kettinger,
2015), karar alma performansi (Barkhi & Kao, 2011), isle bitiinlesme ve is doyumu (Biswas, 2010), érgitsel bagllik ve
vatandaslik (Thayer, 2008), psikolojik gliclendirme (Amenumey & Lockwood, 2008), degisime uyum (Martin, Jones, &
Callan, 2005), 6rgiite adama ve orgiitsel vatandaslik (Altunkdse, 2002), igle bitiinlesme, catigma yonetimi stratejileri
(Strutton, Pelton, & Lumpkin, 1993), is gayreti ve performansi (Brown & Leigh, 1996), is yonelimi (Day & Bedeian, 1991),
motivasyon (James, Hartman, Stebbins, & Jones, 1977) gibi kavramlar bu baglamda siralanabilir. Yapilan ¢alismalarda
da goriildugu Gizere psikolojik iklim farkli 6rgiitsel davraniglar ile iliskisi agisindan oldukga 6nem kazanmis bir kavramdir.
Ozellikle egitim orgitleri baglaminda bir degerlendirme yapildiginda, 6gretmenlerin performanslari, motivasyonlari,
gayretleri, is doyumlan orglitsel amag ve c¢iktilar agisindan degiskenler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte egitim
orgtitlerinde psikolojik iklimi belirlemeye yonelik bir 6lgme aracinin eksikligi géze ¢arpmaktadir. Koys & DeCotiis (1991)
tarafindan gelistirilen Psikolojik iklim Olgegi Altunkdse (2002) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanmig ancak uyarlanan
maddelerin isletme &rgiitlerine dzgii oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda yiiriitiilen bu calisma ile Psikolojik iklim
Olcegi'nin (Brown & Leigh, 1996) Tiirk¢e'ye egitim orgiitleri baglaminda uyarlanmasi amaglanmistir. Béylece hem egitim
¢alisanlarinin psikolojik iklim algilar belirlenecek hem de kurumlari iyilestirme adina énemli veriler elde edilecegi

umulmaktadir.

2. Yontem 2.1. Calisma Grubu Bu ¢alisma

2016-2017 ogretim yilinda farkli illerde gorev yapan ve sadece 6gretmenleri kapsayan iki farkl galigma grubu lizerinde
yuritilmistir. Olgegin AFA ve giivenirlik analizleri birinci galigma grubundan; DFA analizi ise ikinci ¢aligma grubundan
saglanan veri seti lizerinden yiritilmustir. Asagida bu iki gruba yonelik betimleyici bilgilere yer verilmigtir. 2.1.1. Birinci
Galisma Grubu Agimlayici faktor analizi 370 6gretmenden olusan bir galisma grubu tizerinde yiritilmistir. 370
katiimcidan 284'G 6lgme aracini gevrimigi (Google Forms) olarak yanitlamis; 86 6gretmene ise dlgek elden verilerek
cevaplamalari saglanmistir. Bu galisma grubundaki 6gretmenlerin 224'ii kadin, 146's1 erkektir. Ogretmenlerin 122'si 20-
30; 178'i 31-40; 52'si 41-50 ve 18'i ise 51 ve lizeri yas araligindadir. Ote yandan, ¢alisilan okul agisindan bir degerlendirme
yapildiginda, katihmci 6gretmenlerin 68’inin ilkokulda; 85'inin ortaokulda ve 217'sinin lisede gorev yaptidi; katihmci

ogretmenlerin 110'unun 0-5; 72'sinin 6-10; 92'sinin 11-15; 55'inin 16-20 ve 41’inin
ise 21 yil ve iizeri kideme sahip oldugu goriilmektedir. |E|

2.1.2. Ikinci Galisma Grubu Dogrulayici faktor analizi 375 6gretmenden olusan bir calisma grubu iizerinde yiiriitilmistiir.
Katilimcilarin 345'i 6lgme aracini gevrimigi (Google Forms) olarak yanitlamis; 30 6gretmene ise 6lgek elden verilerek
cevaplamalari saglanmistir. Bu galisma grubundaki 6gretmenlerin 205'i kadin, 170'i erkektir. Ogretmenlerin 130'u 20-30;
148'i 31-40; 68'i 41-50 ve 29'u ise 51 ve lizeri yas araligindadir. Bununla birlikte katiimcilarin 81'inin ilkokulda; 98'inin
ortaokulda ve 196'sinin ise lisede gorev yaptidi tespit edilmistir. Kidem olarak katihmcilarin 128'i 0-5; 68'i 6-10; 52'si 11-
15; 64'l 16-20 ve 63U ise
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21 yil ve iizeri kideme sahiptir. 2.2. 18

Olcme Araci Bu galismada Tiirkge'ye uyarlanan Psikolojik iklim Olgegdi (Psychological Climate Scale) Brown & Leigh
(1996) tarafindan is orgdtleri igin gelistirilmistir. Tablo 1'de orijinal 6lgege iliskin glivenirlik katsayilari goriilmektedir.

Tablo 1.

Olgegin Alt Boyutlari ve Cronbach’ s Alpha Giivenirlik Katsayilari Alt Boyutlar Madde Say|S|
Cronbach’ s Alpha

Destekleyici Yonetim 5 Madde ,83-,85 Rol Belirginligi 3 Madde ,78-,76 Orgiitsel Katki 4 Madde ,78-,71 Orgiitsel
Onaylanma 3 Madde ,76-,70 Kendini ifade Edebilme 4 Madde ,83-,73 Mesleki Zorluk 2 Madde - Tablo 1'de orijinal 8lgegin
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilari gériilmektedir. Buna gére 6lgegin bes boyutu igin s6z konusu katsayi yeterli
diizeyde iken ‘Mesleki Zorluk' alt boyutu icin s6z konusu katsayi Brown & Leigh (1996) tarafindan belirtiimemistir. Ote
yandan, 6lgek farkh ¢alismalarda da kullanilmis, ancak giivenirlik katsayisi élgegin geneli igin ifade edilmis alt boyutlara
iliskin bilgi verilmemistir. Ornegin; Hassan (2012) a =,82; Thayer (2008) a=,88; Biswas (2011) a=,89; Biswas (2010)
a=,90 ve Byrne, Stoner, Thompson, & Hochwarter (2005) a =,86 olarak belirtmistir. Orijinal dlgekte alti alt boyut ve 21
madde yer almaktadir. Gegerlik ve glvenirligi ise iki ayri 6rneklemde incelenmistir. Birinci 6rneklem 178; ikincisi ise 161
satis temsilcisinden olusmaktadir. ‘Destekleyici Yonetim' ve ‘Kendini ifade Edebilme’ alt boyutlarinda yer alan birer
madde ters kodlanmistir. Ayrica, 6lgegin orijinali 7'li Likert tarzindadir. Bununla birlikte, 6lgek Tirkge'ye uyarlanirken 5'li
Likert olarak kullaniimistir. Seker ve Gengdogan (2006; Akt. Dogan ve Akinci Cotok, 2011) Tiirkge'de segeneklerin besten
fazla olmasinin bir takim anlam ve anlasilabilirlik sorunlarini beraberinde getirdigini belirtmektedir. Olcek secenekleri
“Kesinlikle Katilmiyorum” dan “Kesinlikle Katiliyorum” a seklindedir. Son olarak, orijinal galismada gegerlik birinci ve ikinci
diizey DFA ydntemleri ile sinanmistir. 2.3. Dil Gegerligi Olcegin Tiirkiye'de egitim kurumlar baglaminda uyarlamasinin
yapilabilmesi igin Profesér Steven P. Brown'dan e-posta yolu ile gerekli izin alinmigtir. Olgegdin yapi gegerligi ve giivenirlik
calismalarindan énce dil yoniinden esdegerligi saglanmistir. Olgek dncelikle alan uzmani ve ingilizce seviyesi ileri
diizeyde (¢ arastirmaci tarafindan fikir birligi yontemi ile Tirkgeye gevrilmis; yapilan geviri daha sonra alan uzmani farkli
iki aragtirmaci tarafindan kontrol edilerek kavramlar ve maddeler lizerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir. S6z konusu
formu 3 Tirkge dil uzmani dilbilgisi ve ifadelerin anlasilirh§r yoniinden incelemis ve gerekli goriilen degisiklikler
yapilmistir. Béylece dlgede son hali verilmistir. Olgegin ingilizce ve Tiirkge versiyonlari arasindaki esdegerligi istatistiksel
olarak test etmek amaciyla, dlcek 40 ingilizce 6gretmenine iki hafta ara ile uygulanmis ve iki 8lgiim arasindaki
korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Tablo 2'de s6z konusu katsayilar sunulmaktadir. Tablo 2. Psikolojik iklim Olcegi
Dilsel Esdegerlik Bulgulari Olgek Uygulama N ? S r Psikolojik iklim **p< ,01 ingilizce Tiirkce 40 40 71,42 70,92 12,51
12,91 ,859** Evans (1996) ,00-,19 araliginda bir iligkinin “gcok zayif”; ,20-,39 araliginda bir iligkinin “zayif”; ,40-,59
araliginda bir iliskinin “orta diizey”; ,60-,79 arali§inda bir iligkinin “gii¢li”; ,80-1,00 araliginda bir iliskinin ise “gok gii¢li”
olarak nitelendirilebilecegini belirtmektedir. Tablo'dan anlasilacagi iizere; 6lcegin Tiirkce ve ingilizce formu arasindaki
¢ok gi¢li olarak nitelendirilebilecek iliski 6lgegin dilsel esdegerliginin saglandigini gdstermektedir. 2.4. Yapi Gegerligi

Orijinal 6lgegin gecerlik ve glivenirligi satis temsilcilerinden; uyarlama ¢alismasi ise 6gretmenlerden olusan bir 6rneklem
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grubunda yiritildigi icin yapi gegerlidi baglaminda dncelikle AFA yiritilmustir. 2.4.1. Agimlayici Faktor Analizi Faktor
Analizi veri setindeki ortiik yapilari veya faktorleri belirlemek igin kullanilir. Faktor analizinde amag degiskenlerin daha
kiiclik yapilara indirgenmesi boylece hem zamandan tasarruf edilmesi hem de daha kolay yorumlanabilmesine olanak
tanimasidir (Yong & Pearce, 2013). Huck (2012) acimlayici faktor analizi uygulamasi icin alti adim énermektedir. ilk adim
veri setinin faktorlesebilirliginin sinanmasidir. Bu amagla 6ncelikli kosul ise 6rneklem biyiikligiiniin analiz igin yeterli
olmasidir. Orneklem biiyiikliigiinde ise 6rneklemin mutlak sayisal degerine degil gézlenen degiskenlere oranina bakilmali
ve bu oranin 1/10 seklinde olmasi saglanmalidir. Hatta, bu oran 1/20 seklinde de 6nerilebilmektedir (Hair, Black, Babin, &
Anderson, 2009). Mecvut ¢aligmada ise ilk uygulamada 21 madde kapsaminda 370 kisiden olusan bir ¢galigma grubuna

ulasilmistir. Bunun yaninda, arastirmacilarin

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunluk 6lgiisii de@erini (<,60) ve Barlett 17

kiiresellik testini (<,0001) kontrol etmeleri gerekmektedir (Biiyiikdztiirk, 2011). Tablo 3'te Psikolojik iklim Olceginin séz

konusu degerleri goriilmektedir. Buna gore her iki istatistige iligkin bulgularin istendik yonde oldugu sdylenebilir. Tablo 3.
KMO ve Barlett Kiiresellik Testi Sonuglari KMO Degeri x2 p

,918 3443,712,000 Agimlayici faktor analizinde ikinci adim ise faktér gikarimi (extraction) igin bir metot segilmesidir. Bu
calismada Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis) kullanilmigtir. Uglincii adim faktorlerin nasil
dondiirileceginin belirlenmesidir ki; bu baglamda dikey déndiirme yontemlerinden varimax yontemi kullaniimistir.
Dordiinct adim olgekte tutulacak faktor sayisinin belirlenmesidir. Bu agamada 6z deg@eri 1'den biyiik faktorler
degerlendirmeye alinmistir (Kline, 2013). Bir sonraki adimda ise faktorlerin degisken yapisi belirlenmigtir. Bu adimda,
degiskenlerin faktor yiik dederinin <,45 lizeri olmasi ve binisikligi dnlemek amaciyla iki yiik dederi arasindaki farkin
minimum ,10 olmasi dikkate alinmistir. Bu baglamda dikkate alinan diger bir 6l¢iit ise ortak faktdr varyansinin yiiksek
olmasidir (Biyiikoztiirk, 2011). Agimlayici faktor analizinde son adim ise faktorlerin adlandiriimasidir. Tablo 3'te
yiritiilen analizler sonucunda elde edilen degerler ve faktor yapisi sunulmaktadir. Tablo 4. Psikolojik iklim Olgedi AFA

Bulgulari Déndiirme Sonrasi Faktor Yiik Degeri M. No Communalities
1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor 4. Faktor 5. Faktor |E|

20,772,808 ,183,164 ,236-7,779 1,714,807 ,211,239,153,762,187-,309--13,731,754 ,209 ,226 ,240- 10,641,716
,220,218,136,116 17,387 ,553,120,110--,203 15,729 ,365,733,186--,172 18,533,152 ,641,155,266 - 9 ,492 - ,539 -
317,305 14,627,250 ,634 ,229-,314,104 4,571,344 ,623 - ,243 - 3,475,173 ,548 ,183,260,209 ,739 ,222 ,243 ,756 ,237
-,583,118-,737--,126 ,664,180,188,751 -,167 ,601 ,384 ,207 ,581 ,266 -,643,299 ,200,159,691,105,624 ,466 - - ,627
-,605,273,348,171,578-214,615--,282,143,714 ,489-,118 -,258-,151,620 1116 5198 2 21 12 6 Tablo 4'te
gériildiigu gibi, Psikolojik iklim Olcegi AFA sonucunda
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0z degeri 1'den biiyiik 5 faktorlii bir yapi 14

sergilemistir. Orijinal 6lgekte iki ayri faktor altinda toplanan ‘Orgiitsel Katki’ ve ‘Orgiitsel Onaylanmaya’ dair maddelerin bu
calisma kapsaminda ayni faktor altinda toplandigi gériilmiistiir. Ayrica 6lcegin orijinalinde ‘Orgiitsel Onaylanma'’ alt
faktoriinde yer alan ‘Okulumuz yoneticileri, galigsma tarzimi genellikle takdir eder’ maddesi (10.madde), bu ¢alismada
‘Destekleyici Yonetim’ alt faktoriinde faktor yiik degeri gostermis ve bu alt faktére uygun bir madde oldugu icin Olcekte

tutulmasina karar verilmigtir. Bes faktoriin agikladigi toplam varyans % 61,964'tiir. Bunun % 20,317'sini ‘Destekleyici

Yonetim’; % 13,720'sini

‘Orgiitsel Katki ve Onaylanma’; % 12,218'ini  ‘Okulda Kendini ifade Edebilme’; % 9,681'ini  ‘Rol

Belirginligi’ ve

% 6,028'ini ‘Mesleki Zorluk’ faktérleri agiklamaktadir. Olgek genelinde bir degerlendirme yapildiginda faktér yiik
degerlerinin ,539 ile ,808 arasinda degistigi goriilmektedir. Ayrica yapilan incelemede binigik maddeye de
rastlanmamistir. Olgegin alt boyutlar orijinal lgege sadik kalinarak isimlendirilmistir. 2.5. Giivenirlik ve Madde Analizi
Huck’a (2012) gore olgme araglarinin glivenirligi ‘tutarlilik’ kelimesi ile 6zetlenebilir. Farkli perspektiflerden ele alinsa da
guvenirlik verinin dl¢lilmek istenen davranisi tutarl olarak ne derece dlgtiigii ile ilgilidir. Kline'a (2009) gore giivenirlik
katsayisinin dederlendirilmesinde kesin bir olgiitten bahsedilemese de s6z konusu katsayinin ,70’ten yiiksek olmasi

gerekmektedir. Tablo 5'te Psikolojik iklim Olgegi'nin giivenirligine iliskin Cronbach’s Alpha katsayilari

sunulmaktadir. Tablo 5.  Psikolojik iklim  Olgeginin Giivenirligine iligkin Bulgular Faktorler
Madde Sayisi  Cronbach’ s Alpha Katsayisi

Destekleyici Yonetim
Orgiitsel Katki ve Onaylanma Kendini ifade Edebilme Rol Belirginligi Mesleki Zorluk

66432a=,886 a=,780 a=,795 a=,738 a=,184 Psikolojik iklim Olgegi 19 a=,912 Tablo 5'ten anlasilacag iizere;
‘Mesleki Zorluk’ alt boyutunda givenirlik katsayisi gerekli 6lgiitiin altinda (a <,70) kalirken; 6lgedin geneli ve diger alt
boyutlarda istenen diizeydedir. Bu bulgudan yola ¢ikarak takip eden analizlerde ‘Mesleki Zorluk’ alt boyutu dikkate

alinmamig ve dider dort alt boyut lizerinden analizler yiritilmustiir. Tablo 6'da

madde toplam korelasyonlari ve alt-iist % 27’lik gruplarin madde ortalama puanlari arasindaki farkin
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anlamliligina iliskin bulgular sunulmaktadir. S6z konusu korelasyonlarin yiiksekligi

(<,30) maddelerin benzer davraniglarn 6rnekledigini ve yiiksek bir i¢ tutarlihga sahip
oldugunu isaret etmektedir. Alt-iist gruplar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli

bulunmasi ise yine i¢ tutarhhda ve maddelerin bireyleriiyi derecede ayirt

ettigine kanit olarak gosterilmektedir (Biyiikoztiirk, 2011). Tablodan anlasilacagi lizere, elde edilen madde toplam
korelasyonlari (,362-,747) yukarida bahsi gegen 6lciitii karsilamaktadir. Ote yandan, t degerleri de anlamlidir (p<,001). Bu
bulgulardan yola gikarak, 6lgekte yer alan maddelerin i¢ tutarliliklarinin yiiksek; bireyleri ayirt edicilik yoniinden yeterli ve

benzer davraniglar 6lgtiikleri sdylenebilir. Tablo 6. Psikolojik iklim Olgcedi Madde Analizlerine iligkin Bulgular Faktor

Korelasyonu1 Destekleyici Yonetim 1

101317 20,671,747 674,742,392 ,730 -15.517* -17.730* -15.391* -18.826* -9.344* -17.716* Orgiitsel Katki ve
Onaylanma 34914 1518,520,600,363 ,407 ,623 ,534 -13.929* -12.522* -7.045* -14.977* -13.785* -10.257* Kendini
ifade Edebilme 511 16 19,513,629 ,362 ,647 -10.878* -13.929* -8.577* -14.977* Rol Belirginligi 2 8 21,548 ,565,567
-14.070* -12.483* -13.622* % 27

Alt -Ust “t” testi analiziigin, N= 370,% 27i¢inn1=n2= 100, sd =198, *ps,

001 Olgegin geneli ve alt boyutlari arasindaki anlamli iliskiler ic tutarlihgin bir diger géstergesidir. Bu dogrultuda,

hesaplanan Pearson Korelasyon katsayilari Tablo 7'de sunulmaktadir. Tablo 7. Olcegin Faktorleri

Arasindaki iliski Faktorler 12345 1. Destekleyici Yonetim 1 12

2. Orgiitsel Katki ve Onaylanma ,575** 1 3. Kendini ifade Edebilme ,527** ,510** 1 4. Rol Belirginligi ,624** ,510%* ,455%*
1 5. Psikolojik iklim Olgegi ,879%* ,812** ,759%x 840** 1 **p<,01

Tablo 7'ye gore, olgegin  genelive alt boyutlar arasindaki 15

korelasyon katsayilari istatistiksel olarak pozitif yénlii anlamli iliskilerin gdstergesidir. Buna gére ‘Orgiitsel Katki ve
Onaylanma’ alt boyutu ile ‘Destekleyici Yonetim' alt boyutu arasindan orta diizeyde (r=,575; p<,01); ‘Kendini ifade
Edebilme’ alt boyutu ile ‘Destekleyici Yonetim’ ve ‘Orgiitsel Katki ve Onaylanma'’ alt boyutlari arasinda orta diizeyde

(r=,527;,510; p<,01); ‘Rol Belirginligi’
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alt boyutu ile  ‘Destekleyici Yonetim’ alt boyutu arasinda glgli  (r=, 624; p<,01), 11

‘Orgiitsel Katki  ve

Onaylanma’, ‘'Kendini ifade Edebilme’ alt boyutlar arasinda ise orta diizeyde (r=,510; ,455; p<,01); ‘Psikolojik iklim Olcegi’
ile ‘Kendini ifade Edebilme’ alt boyutu arasinda giiglii (r=,759; p<,01), ‘Destekleyici Yénetin, ‘Orgiitsel Katki ve
Onaylanma’ ve ‘Rol Belirginligi’ alt boyutlar arasinda ise ¢ok glglii (r=,879;,812;,840; p<,01) iligkiler oldugu belirlenmistir.
2.6. Dogrulayici Faktor Analizi Dogrulayici Faktor Analizi aragtirmacinin analiz edilecek modele dair nceden bir
bilgisinin olmasini ve s6z konusu modelin istatistiksel olarak kontrol edilmesini gerektirir (Kline, 2013). Bu baglamda,
bazi arastirmalarda AFA sonucunda elde edilen bulgular i1siginda DFA yiiritilmektedir (Huck, 2012). Mevcut calismada
AFA sonucunda ortaya konan model DFA ile test edilmistir. Tablo 8'de test edilen modelin uyum iyiligi degerleri yer
almaktadir. Tablo 8. Model Uyum lyiligi Degerleri ve Okulda Algilanan Psikolojik iklim Olgegine iliskin Degerler Uyum
indeksi Kabul Edilebilir Psikolojik iklim Deger Olgegi 1Ki-kare / df 3,000 2,609 3RMSEA <,08,066 2GFI 2,90 ,909 2AGFI
2,85,876 3RMR <,08 ,054 4SRMR <,08 ,048 3NFI 2,80 ,900 TNNFI (TLI) 2,90 ,921 3CFl 290,935 4RFl 2,90 ,877 4IFl 2,90
,936 1 (Hoe, 2008) 2

(Schermelleh-Engel, Moosbrugger, & Miiller, 2003), 3 (Hooper, Coughlan, & Mullen, 2008) 10

4 (Hu & Bentler, 1999) Tablo 8'den anlasilacagd lizere, AFA sonucunda ortaya ¢ikan modelin uyumu DFA ile de
dogrulanmaktadir. Psikolojik iklim Olgegi uyum iyiligi degerlerinin literatiirde ortaya konan élgiitleri karsiladig
goriilmektedir. Sekil 1'de dlgegin path diyagrami sunulmustur. Sekil 1. Psikolojik iklim Olcegi Path Diyagrami 3. Sonug Bu
calismada Brown ve Leigh (1996) tarafindan

gelistirilen Psikolojik iklim  Olgeginin  Tiirk kiiltiiriine egitim orgiitleri baglaminda

uyarlanmasi amaclanmistir. Olgegin uyarlanabilmesi igin 6ncelikle Steven P. Brown'dan elektronik posta yoluyla izin
alinmistir. Birinci agsama 6lcegin dilsel esdegerliginin saglanmasidir. Bunun igin 6lgek fikir birligi yontemi ile alan
uzmanlari ve ileri diizeyde ingilizce bilen akademisyenler tarafindan Tiirkgeye cevrilmis, dilbilgisi ve anlasilirlik agisindan
gerekli gériilen diizeltmelerin ardindan dlgegin nihai Tiirkge formu elde edilmistir. Olgegin orijinali ve son hali verilen

Tiirkge formlar

iki hafta araile ingilizce 6gretmenlerine  uygulanmis ve 19

iki 6lclim arasinda Pearson Korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Bu katsayinin istatistiksel olarak anlamli pozitif yonli
yliksek diizeyde ¢ikmasi dil gegerliginin saglandigini kanitlamaktadir. Orijinal 6lgek is 6rgitlerine yonelik olarak

gelistirildiginden yapi gegerligi baglaminda 6ncelikli olarak AFA uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda orijinal dlgekten
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farkli olarak 6z degeri birden biiyiik bes faktérlii bir yapi ortaya cikmistir. Ote yandan, ortaya gikan bu yapiya iligkin
guivenirlik ve madde analizleri yiiriitilmesi sonucunda ‘Mesleki Zorluk’ faktoriiniin glivenirlik l¢itlerini saglamadigi
gorildiginden takip eden analizlere dahil edilmemesi uygun gorilmistiir. Madde analizi baglaminda ise madde toplam

korelasyonlari hesaplanmig ve 6lgegin ig tutarliiginin

istenen diizeyde oldugu  gorilmdistiir.  Alt-list % 27’lik gruplar arasindaki farkin istatistiksel

olarak anlaml

bulunmasi 6lgek maddelerinin ayirt edicilidini kanitlar niteliktedir. Sonug olarak 6lgek 19 maddenin dort faktorde
toplandidi gecerli ve giivenilir bir yapi sergilemistir. Bu yapinin gegerliginin bir kez de DFA ile test edilmesi igin 6lgek farkli
bir calisma grubuna uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda, uyum iyiligi degerleri incelenmis ve s6z konusu degerlerin
de 6lgegin gegerligini dogruladigi gorilmistir. Bu baglamda, 6lgegin Turk kiiltiriine uyarlanmis versiyonu egitim
orgutleri galisanlarinin psikolojik iklim algilarini belirlemek amaciyla kullanilabilir. Ayrica, editim orgiitlerinde farkli
orgutsel davranislarnn psikolojik iklim ile iliskisi de yine mevcut 6lgekten yararlanilarak ortaya konabilir. Kaynakga
Altunkdse, T. N. (2002). Psikolojik iklimin Orgiite Adama ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi ile iligkisi Uzerine Bir
Aragtirma. (Yayimlanmamig doktora tezi) Osmangazi Universitesi/ Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir. Amenumey, E. K.,
& Lockwood, A. (2008). Psychological Climate and Psychological Empowerment: An Exploration in a Luxury UK Hotel
Group. Tourism and Hospitality Research , 8 (4), 265-282. Barkhi, R., & Kao, Y.-C. (2011). Psychological climate and
decision-making performance in a GDSS contex. Information & Management, 48, 125-134. Biswas, S. (2011).
Psychological Climate and Affective commitment as Antecedents of Sales Persons' Level of Job Performance.
Managemeny Insight, 7 (2), 1-8. Biswas, S. (2010). Relationship between psychological climate and turnover intentions
and its impact on organisational effectiveness: A study in Indian organisations. IMB Management Review , 22, 102-110.
Biswas, S., & Varma, A. (2007). Psychological climate and individual performance in India: test of a mediated model.
Employee Relations, 29 (6), 664-676. Brown, S. P, & Leigh, T. W. (1996). A New Look at Psychological Climate and Its
Relationship to Job Involvement, Effort, and Performance. Journal of Applied Psychology, 81 (4), 358-368. Burke, M. I,
Borucki, C. C., & Hurley, A. E. (1992). Reconceptualizing Psychological Climate in a Retail Service Environment:A
Multiple-Stakeholder Perspective. Journal of Applied Psychology, 77 (5), 717-729. Biiylikoztirk, S. (2011). Sosyal
Bilimler igin Veri Analizi El Kitabi. Ankara: Pegem A Akademi. Byrne, Z. S., Stoner, J., Thompson, K. R., & Hochwarter, W.
(2005). The interactive effects of conscientiousness,work effort, and psychological climate on job performance. Journal
of Vocational Behavior, 66, 326-338. Carless, S. A. (2004). Does Psychological Empowerment Mediate The Relationship
Between Psychological Climate and Job Satisfaction? Journal of Business and Psychology, 18 (4), 405- 425. Day, D. V,,
& Bedeian, A. G. (1991). Predicting job performance across organizations: The interaction of work orientation and
psychological climate. Journal of Management, 17 (3), 589-600. Evans, J. (1996). Straightforward Statistics for the
Behavioral Sciences. Pacific Grove: Brooks/Cole Publishing. Fitzpatrick, T. A. (2008). The Relationship Between Job
Satisfaction and Psychological Climate Among Community Banking Employees. (Unpublished Doctoral Dissertion)
Walden University / College of Social and Behavioral Sciences, Washington. Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., &
Anderson, R. E. (2009). Multivariate Data Analysis. New Jersy: Prentice Hall. Hassan, M. U. (2012). The Relationship
between Person Organization Fit, Person-Job-Fit and Turnover Intention in Banking Sector of Pakistan: The Mediating
Role of Psychological Climate. International Journal of Human Resource Studies, 2 (3), 172-188. Hoe, S. L. (2008).
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Issues and Procedures in Adopting Structural Equation Modelin Technique. Journal of Quantitative Applied Methods (1),
76-83. Hooper, D., Coughlan, J., & Mullen, M. (2008). Structural Equation Modelling: Guidelines for Determining Model Fit.
Electronic Journal of Business Research Methods, 6 (1), 53-60. Hu, L.-t., & Bentler, P. M. (1999). Cutoff Criteria for Fit
Indexes in Covariance Structure Analysis:Conventional Criteria Versus New Alternatives. Structural Equation Modeling: A
Multidisciplinary Journal, 6 (1), 1-55. Huck, S. W. (2012). Reading Statistics and Research. Boston: Pearson. James, L.
R., & Sells, S. B. (1981). Psychological Climate: Theoretical Perspectives and Empirical Research. D. Magnusson iginde,
Toward A Psychology of Situations: An Interactional Perspective. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates. James, L.
R., Choi, C. C., Ko, C.-H. E., MCNeil, P. K., Minton, M. K., Wright, M. A,, et al. (2008). Organizational and psychological
climate:A review of theory and research. European Journal of Work and Organizational Psychology, 17 (1), 5-32. James,
L. R, Hartman, A., Stebbins, M. W,, & Jones, A. P. (1977). Relationship Between Psychological Climate and A Vie Model
For Work Motivation. Personnel Psychology, 30, 229-254. Kettinger, W. J., Li, Y., Davis, J. M., & Kettinger, L. (2015). The
roles of psychological climate, information management capabilities, and IT support on knowledge-sharing: an MOA
perspective. European Journal of Information Systems , 24, 59-75. Kline, R. B. (2009). Becoming A Behavioral Science
Researcher: A Guide to Producing Research That Matter. New York: The Guilford Press. Kline, R. B. (2013). Exploratory
and Confirmatory Factor Analysis. Y. Petscher, & C. Schatsschneider iginde, Applied quantitative analysis in the social
sciences (s. 171-207). New York: Routledge. Koys, D. J., & DeCatiis, T. A. (1991). Inductive Measures of Psychological
Climate. Human Relations, 44 (3), 265- 285. Manning, R. L. (2010). Development of the Psychological Climate Scale for
Small Business. Journal of New Business Ideas & Trends, 8 (1), 50-65. Martin, A. J., Jones, E. S., & Callan, V. J. (2005).
The role of psychological climate in facilitating employee adjustment during organizational change. European Journal of
Work and Organizational Psychology, 14 (3), 263-289. O'Neill, B., & Arendt, L. A. (2008). Psychological Climate and Work
Attitudes: The Importance of Telling the Right Story. Journal of Leadership and Organizational Studies, 14 (4), 353-370.
Othman, N. B., Hussein, H. B., Salleh, S. B., & Wahid, H. B. (2014). Resilience Scale: Exploration of Items Validity and
Reliability. The 2014 WEI International Academic Conference Proceedings, (s. 24-33). Bali. Parker, C. P, Baltes, B. B.,
Young, S. A, Huff, J. W., Altman, R. A,, Lacost, H. A,, et al. (2003). Relationships between psychological climate
perceptions and work outcomes: a meta- analytic review. Journal of Organizational Behavior, 24, 389-416. Russo, R.
(2003). Statistics for Behavioural Sciences. Sussex: Psychology Press. Schermelleh-Engel, K., Moosbrugger, H., & Miiller,
H. (2003). Evaluating the Fit of Structural Equation Models:Tests of Significance and Descriptive Goodness-of-Fit
Measures. Methods of Psychological Research Online , 8 (2), 23-74. Schyns, B., Veldhoven, M. v., & Wood, S. (2009).
Organizational climate,relative psychological climate and job satisfaction: The example of supportive leadership
climate. Leadership & Organization Development Journal, 30 (7), 649-663. Strutton, D., Pelton, L. E., & Lumpkin, J. R.
(1993). The influence of psychological climate on conflict resolution strategies in franchise relationships. Journal of the
Academy of Marketing Science, 21 (3), 207-215. Thayer, S. F. (2008). Psychological Climate and Its Relationship to
Employee Engagement and Organizational Citizenship Behaviour.(Unpublished Doctoral Dissertion) Capella University /
School of Psychology, Minneapolis. Yong, A. G., & Pearce, S. (2013). A Beginner’s Guide to Factor Analysis:Focusing on
Exploratory Factor Analysis. Tutorials in Quantitative Methods for Psychology, 9 (2), 79-94. Extended English abstract
Introduction When the literature analyzed, it can be seen that there are various definitions of psychological climate.
Theoretically, the term is based on the assumption that individuals perceive the situations they interact psychologically
(James & Sells, 1981). According to organizational behaviour in which components such as attitude, personality,
motivation, mindset and core values affect performance psychological climate refers to individuals’ perceptions of

situations in workplace (Hassan, 2012) and interpretation of it (Barkhi & Kao, 2011). According to Brown & Leigh (1996)
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the term describes to what extent employeed find the organization safe and meaningful. Meaningfulness refers to
individuals’ faith in creating a difference with the work they do and the value attached to their contributions. On the other
hand, safety is related to a predictable and reliable workplace (Barkhi & Kao, 2011). As can be understood from the
definition, psychological climate which is multi-dimensional depends on experiences and perceptive phenomenon (Koys
& DeCotiis, 1991). It is also an attribute of individuals not goups (Barkhi & Kao, 2011; Day & Bedeian, 1991). In this
context it is different form organizational climate. Organizational climate is the sum of perceptions on organizational
practices and the characteristics of workplace and to what extent these perceptions are shared (Carless, 2004). So, it is
the extension of pscyhological climate and a more comprehensive level of it. Organizational climate can be said to have
common psychological meanings. As distinct from psychological climate, it is the common meaning obtained from the
sum of perceptions at workplace (James, et al., 2008). Psychological climate has only descriptive reflections about the
experiences of individuals at the workplace. In other words, it does not have a judgemental or emotional dimension
(Koys & DeCotiis, 1991). However, it is significant because it is influential on attitudes towards organization and these
attitudes have the potential to affect the behaviours (Fitzpatrick, 2008; Thayer, 2008). The studies have shown that
psychological climate is associated with various organizational behaviours. Some of these are work engagement and
job satisfaction (Biswas, 2010), knowledge sharing (Kettinger, Li, Davis, & Kettinger, 2015), psychological empowerment
(Amenumey & Lockwood, 2008), organizational dedication and citizenship (Altunk&se, 2002), decision making
performance (Barkhi & Kao, 2011), work engagement, effort and performance (Brown & Leigh, 1996), work orientation
(Day & Bedeian, 1991), motivation (James, Hartman, Stebbins, & Jones, 1977), adaptation to change (Martin, Jones, &
Callan, 2005), conflict resolution strategies (Strutton, Pelton, & Lumpkin, 1993), organizational commitment and
citizenship (Thayer, 2008). As can be understood from these studies, psychological climate is important in terms of its
relation to various organizational behaviors. Especially in the context of educational organizations, teachers’
performance, motivation, effort and satisfaction are important variables in terms of organizational aims and outputs.
However, in Turkish literature lack of a measurement tool on psychological climate is considerable. The scale developed
by Koys & DeCotiis (1991) was adapted into Turkish culture by Altunk&se (2002) but its items are for business
organizations. So, with the present study it was aimed to adapt the scale developed by Brown & Leigh (1996) into
Turkish culture in the context of educational organizations. This scale will make it possible to determine the teachers’
psychological climate perception and in this way significant data will be obtained to improve schools. Method This
study was carried out on two distinct study groups in which there were a total of 745 teachers. To test the language
validity of the scale Pearson Correlation coefficient was calculated between English and Turkish adapted forms and a
high correlation between the two measurements (r=,859; p<,01) was determined. Construct validity of the scale was
examined through Exploratory Factor Analysis and Confirmatory Factor Analysis. To test the reliability of the scale,
Cronbach'’s Alpha coefficient of the scale and sub dimensions were calculated. In the scope of item analysis, item total
correlations and the significance of the difference between Lower and Upper 27 % groups were calculated. The findings
of EFA showed a five dimensional construct. However, there was six sub-dimensions in the original scale. Items
belonging to two distinct dimensions showed factor loadings under the same dimension in Turkish. These dimensions
were given Turkish names based on the original ones. One of these dimensions ‘Mesleki Zorluk’ did not have reliability
so it was taken out from Turkish version. The item total correlations were high and the difference between lower and
upper 27 % groups was significant. Also, statistically significant correlations among the scale and sub dimensions
indicated internal consistency. The validity of this final model was tested through Confirmatory Factor Analysis. The

model fit indices met the necessary criteria. Conclusion In conclusion, Psychological Climate Scale was valid and
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reliable with 19 items under four sub dimensions in Turkish. It can be used to determine the teachers’ perceptions of

psychological climate.23456789101112131415
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