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Abstract

Intrapreneurship is the entrepreneurship that
the organization has done in itself. An internal
entrepreneur is someone who takes risks and
innovates to catch market opportunities and
turn them into profitable and commercial

business ideas and exchange puzzles.
Intrapreneurship is a concept that inside of
innovation,  risk,  business  opportunity,

organization intensity and has made itself. The
concept of intrapreneurship is a way for the
firm to enter new business areas and growth.
The concept of intrapreneurship is helping to
create the strategy of the firm. Intrapreneurship
closely related to internal and
environment. In this study, we conducted a
survey of businesses in the food sector in
Karaman. 71 people participated in the survey
management  positions.  Regression  and
correlation analyzes were used. According to
the survey results, there was a relationship
between intrapreneurship and innovation. It
was also found that those businesses that they
have an important market in the food sector
and the growing food market.

external
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I¢ girigsimcilik ve yenilik;
Karamanda bir uygulama

Ozet

I¢ girisimcilik 6rgiitin - kendi icinde yapmis
oldugu girisimciliktir. Ic girisimci risk alarak ve
yenilik yaparak pazardaki firsatlart yakalayip
onlart karli ve ticari is fikirlerine donustiiren ve
pazara sunarak degisimi saglayabilen kisidir. I¢
girisimcilik  orgltiin kendi i¢inde sturdirdigi
yenilik, risk, is firsati, 6rgltsel glic gibi unsurlar
olan bir kavramdir. I¢ girisimcilik firmanin
biyiime ve yeni is alanlarina girebilmenin de bir
yoludur. Ic girisimcilik ~ firmalarin — strateji
olusturmastna yardim etmektedir. I¢ girisimcilik
ic ve dis gevre ile yakin ilgili bir konudur. Bu
calismada Karaman gida sektoriinde faaliyette
bulunan isletmelere anket yapimistir. Ankete
yonetim kademesinde bulunan 71 kisi katilmustir.
Regresyon ve korelasyon analizleri kullanilmustir.
Anket sonuglarina gore i¢ girisimcilik ile yenilik
arasinda  bir iliski bulunmustur. Ayrica bu
isletmelerin gida sektériinde Onemli bir pazara
sahip olduklart ve gida pazarinin buyiimekte
oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: I¢ Girisimcilik; Yenilik;

Strateji; Cevre; Rekabet.
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1. Giris

Strekli kendini yenileme ve gelistirme guduleriyle hareket eden ginimuz ekonomik
sistemlerinde, girisimcilik 6nemli rol oynamakla birlikte rekabet ortaminda 6nemi giderek
artmaktadir. Bu nedenle isletme ve ekonomi literatiiriinde en ¢ok incelenen konulardan birisi olma
ozelligini korumaktadir. Girisimcilik Fransiz iktisatgt ].B. Say tarafindan dérdiinct tretim faktori
olarak klasik Gretim faktorlerine (emek, sermaye ve dogal kaynaklar) eklenmistir. Schumpeter'e gore
girisimci "teknik ve Orgltsel yenilik yoluyla pazar firsatlarindan faydalanan bireylerdir". Peter
Drucker girisimciyi, sahip oldugu kaynaklari disik verimlilikten, yiksek verimlilige cikartan ve
orada tutmayi basarabilen birey olarak tanimlamaktadir. Tleriki zamanlarda ézellikle Schumpter'in
calismalariyla 6nemi artan girisimciligin  dinamik yonid, ekonomilerin gelismesinde de 6nemi
artmustir (Bay ve Soker, 2016:11).

Girisimcilik tematik olarak; kadin girisimciligi, geng girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal
girisimcilik ve kiresel girisimcilik siniflandirdabilir. Bu alanlarin ekonomiye katkist ytksek
olmaktadir. Kiiresel ekonominin en 6nemli dez avantajlarindan gelir dagilimindaki esitsiziligin gider
artmast ve issizlik oranlarinin yiikselmesidir. Bu sebeple ozellikle sosyal girisimcilik konusuda
girisimcilik alaninda 6ne ¢ikan konulardan birisidir. Girisimcilik ve sosyal girisimcilik bu anlamda
Diinya ekonomisinin krizlerden ¢ikist, bitytimesi ve yeni tiriin ve hizmetlerin ekonomiye katilmalart
acisindan bir kurtulus yolu olarak gérilmektedir. Bu nedenle de hemen her tlkede girisimciligin her
alaninda caligmalarin yapilabilmesi ve girisimci adaylarinin bu konuda cesaretlenmeleri i¢in kamu ve
ozel sektor kuruluslarinin yeni modeller gelistirdikleri, organizasyonlar diizenledikleri ve girisimciligi
bir devlet politikast ve ekonomik model gibi kullandiklart gorilmektedir (S6nmez vd.,2016:103-
104).

Ic girisimcilik ise 6rgutiin kendi igcinde yapmis oldugu girisimciliktir. Ic girisimci risk alarak
ve yenilik yaparak pazardaki firsatlart yakalaylp onlart karli ve ticari is fikirlerine doniistiren ve
pazara sunarak degisimi saglayabilen kisidir. I¢ girisimcilik ézelligine sahip olan isletmeler gerek
orgut icinde gerekse Orgiit disindaki cevreye hizlt uyum saglayabilme 6zelligine sahip olmaktadir. Bu
uyum Orglitsel yapida ve stratejide, rekabet edebilme kabiliyeti, karliligi artirict riskleri géze alan,
problem ¢ozlct, krizlere karst hazirhkli olmayr ve nihayetinde yenilik¢i bir 6zellige sahiptir.
Kurumsal girisimcilik bir baska tanimla, sirket girisimciligi, kurum i¢i girisimcilik kavramlar i¢
girisimcilige ait benzer kavramlar olarak ve ¢ogu zaman birbirlerinin yerine kullanilmaktadir
(Sokmen ve Ekmekcioglu, http://iibfdergisi.gazi.edu.tr/, 18.10.2016). Cevreye uyum saglama hizt
ve yetenegi her isletmede olmasi gereken bir unsurdur. Bu uyumu i¢ girisimcilik faaliyetlerine destek
ve uyum saglanarak basarilabilir. Dinamik yetenek gelistirme veya ¢evreye uyum saglama hizt son
zamanlarda isletmeciligin 6nem verdigi konulardan birisidir. Cevreye uyum saglama aynt zamanda
stratejik yonetimin en 6nde gelen konularindan birisidir. Cevreye uyum saglama ayni zamanda
yenilik¢i olma Ozelligini de beraberinde getirmektedir. Bu uyum isletmenin i¢ gevresini kontrol
etmekten ve dis cevresini kontrol etmekten geger. Dolayistyla orgilitsel yenilik kavrami isletmenin
ivme kazandirabilecegi bir kavram olarak 6ne cikmaktadir. Isletmeler 6zellikle KOBIlerin
uluslararasilasma duizeyi arttik¢a yenilikei ve rekabetci olabilmektedir. Boylece isletmeler biytime
konusunda emin adimlar atabilmektedir.

I¢ Girigimcilik

Var olan 6rgut icerisindeki girisimcilik anlamina gelen i¢ girisimcilik gerek akademisyenler
gerekse uygulayicilar acisindan son yillarda ilgi odag haline gelmistir. I¢ girisimcilik potansiyeli
yeniden canlandirma ve performans agisindan faydalt olarak gorilmektedir. Bunun yaninda kigiik
ve orta buytklikteki isletmeler icinde 6nemli bir kavramdir. Zira kiiclik ve orta buytklikteki
isletmeler en fazla isglictini calistiran isyerleridir. Kavram dort boyutta ele alinmistir: birincisi, yeni
is riskini mevcut tUrlinlerinde ve pazatlarinda uygulayabilmek, ikincisi yenilik¢ilik olarak yeni trtinler,
hizmetler ve teknolojiler, tgiinctst, kendini yenileme boyutu strateji, yeniden formiile etme,
orgutsel degisim veya reorganizasyondur, sonuncusu, st yonetimin rekabet etmeye, risk almaya,
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proaktif olmaya tesvik etmesidir. Bu faktorlerin ¢alistirlmast ve uyumlastirmast neticesinde i¢
girisimcilikle ayn1 konsepte bulunan Schumpeterian yenilik ile aynt yapiyr olusturmaya ¢alismaktadir.
Eski ve yeni trtinlerdeki gelisme ve iyilestirmeleri iceren yaratict ve yeni yaklagimlarla firmanin
problemlerini  ¢6zmek yeni triinler ve hizmetler, pazarlar, yonetimsel teknikler, o6rgutsel
performanst artiran teknolojiler (iiretim, pazarlama, satis, dagitim), ayni zamanda stratejiyi ve
organizasyonu degistirmek ve rakiplerle bas etmekteki en genis anlamda yeniliklerdir (Antoncic ve
Hisrich, 2001: 495).

Cevre

Dinamizm

Teknolojik firsatlar
Endustriyel buytime
Yeni tirinlere olan talep
Elverisli olmayan degisim
Rekabetci yaris

/

I¢ girisimcilik:
Yeni is girisimi Performans
Yenilikeilik Biiytime
Kendini yenileme Karlilik

\ 4

/ Proaktiflik

Organizasyon

Tletisim

Resmi kontrol

Cevre tarama
Organizasyonel destek
Degerlerle iliskili rekabet
Personelle ilgili degerler

Sekil 1. T¢ Girisimcilik Modeli Ve I¢ Girisimciligin Etkileri (Antoncic ve Hisrich, 2001:505).

Girisimcilik faaliyetleri firma performansint yenilikgilikle uyumlu olarak artan bir sekilde
etkilemektedir. Chrysler ve General Electric yenilikci stratejiyi kiiresel Pazar firsatlarini izleyerek
kullanmaktadir. Ayrica uluslararasidlasma firmanin yenilikgilik kapasitesini artirmakta ve firma
performansini rakiplerine gore daha iyi durumda tutmaktadir. Ozellikle uluslararasilasma ile bitlikte
urtin ve sireg yeniliklerinin kombinasyonu daha iyi yapilmakta boylece optimal finansal performans
gorilmektedir (Zahra ve Garvis,2000:473).

Rekabetin siddetli yasandigy, belirsiz ve karmasgik pazar kogullari ile ifade edilen bir ortamda,
surdirtlebilir rekabet avantajt elde etmenin yolu, yenilik yapmaktan geger. Cunki sadece yenilik
yapan orgltler, pazar déntstimiine uyum saglamakla birlikte, musteri bagliligr saglayabilen gticlii bir
pazar odag gelistirebilirler. Bir oOrgiitin yenilik yapmasinin motorunu i¢ girisimcilik  teskil
etmektedir. Yenilik yapmayan herhangi bir teknoloji seviyesinde bir isletme rekabetci de degildir.
Girisimci faaliyetler sonucunda tretilen Urln, sireg, sistem ve teknolojiler araciligr ile yaratilan
surdirtlebilir yenilik, 6rgttleri rakiplerinden farklilastirabilir. Farklilasma triin bazinda oldugu gibi
diger agilardan da olabilir. Orgiitlerin faaliyet gosterdikleri cevrenin 6zellikleri, i¢ girisimcilige verilen
6nemin bir gostergesidir. Ayrica ¢evre analizi i¢ girisimcilik ve stratejik yonetimin stregleri agisindan
6nemli bir unsurdur. Zira i¢ girisimcilik dis cevrede gorilen bir firsat ile baslar. Cevreden
etkilenmenin yaninda ¢evreyi etkileyebilecegini de dustinen girisimciler, girisim faaliyetini, ¢evresel
belirsizlik ve istikrarsizliga cevap verip gui¢li bir stratejik pozisyon belitlemek i¢in yapmaktadirlar
(Naktiyok ve Kok, 2006:80-83). Dissal cevre, kontrol dist oldugu icin dis ¢evredeki Grnegin
ckonomik, siyasi, uluslar arasi iligkiler alanindaki gelismelere uyum gosterebilmek 6nemlidir. Ayrica
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ekonomik cevreye 6zen gostererek kriz donemlerinde tedbirli olmak da igletmeyi koruyucu bir
ozellige sahiptir.

I¢ girisimcilik insan ve sermaye kaynaklart g6z ardi etmeden yenilik ve biiyiime yoluyla
ortaya ¢tkan deger yaratan firsatlarin ve streglerin kesfedilmesi amaciyla olusturulan bir kavramdur.
Ic girisimciligin dort boyutu vardir: 1. Yeni is girisimi, 2. Yenilikgilik, 3. Kendini yenileme, 4.
Proaktiflik. Bu boyutlar icinde en fazla gbze ¢arpan yeni is girisimi boyutudur. Ciinkii sonucunda
mevcut organizasyon iginden yeni bir girisim yapilmaktadir (Antoncic ve Hisrich, 2001: 497-498).

I¢ girisimciligi  ¢evre, degerler ve kaynaklar yaklasimma gore ele alirsak
(Thompson,1999:284);

Cevre: Dar Pazar odaklanma fakat kiiresel oryantasyon, net ve stirdurtlebilir rekabet avantaji glicli,
gelistirilmis mustert iliskileri.

Degerler: Net misyon,amag ve degetlere sahip gtclii liderlik.

Kaynaklar: Dikkatli bir sekilde secilmis, gelistirilmis, motive edilmis isgiicli, basta gelen strekli
yenilik, yenilik tizerine kurulan ve ondan faydalanan bir yapiya sahip dikkatli bir bicimde belirlenmis
firmanin yetkinlikleri ve gtiglii yonlerini ortaya koyarak stratejik olarak yaklasmis oluruz.

Girisimciler Pazar bilgisine ulasmanin yaninda kararlart yeniden nasil revize edecegi tizerinde
de durmasi gerekmektedir. Dolayisiyla degisen cevre sartlarina uyum ve karar verme islemi tizerinde
de durmak gerekmektedir (Kirzner,1973:38).

I¢ girisimcilige ¢evre, degetler ve kaynaklar yaklasimi ile baktigimizda 6rgiitsel olarak
stratejik planlama yaklasimi ile 6rtiisen yanlarinin oldugunu gérmekteyiz. Stratejik planlama orijinal
hakim bir paradigmadir, 1970’lerin sonuna kadar da kalmustir. 1980’lerden itibaren gesitli yazarlarin
katkilaryla birlikte Michael Porter, Henry Mintzberg ve Gary Hamel ile birlikte rekabetci avantaj,
yeni strateji ve kaynak temelli strateji (temel yeteneklere bagl) ile konuyu genisletmislerdir. Dahasi
son zamanlarda stratejik liderlik 6nemli bir unsur olarak tanimlanmaktadir. Burada ayrica kavramsal
gerceveyl tamamlamak adina risk ve kriz yonetimini de 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir
(Thompson,1999:291).

RISK/KRIZ
YONETIMI

STRATEJIK
LIDERLIK

TEMEL YETKINLIKILER:
KAYNAK

YENI STRATEJI

REKABET AVANTAJI

FIRMA/ STRATEJIK PLANLAMA

Sekil 2. Stratejik Yonetime 1980’lerden Sonraki Bakis Acist (Thompson,1999:292).

Strateji statik bir rekabet¢i olmak demek degildir. Bir isletme strekli etkinlik ve verimliligini
gelistirmelidir. Aynt zamanda egsiz olmak icin giiclii olmak i¢in uygun yeteneklerini giiclendirmelidir.
Bununla birlikte bir isletme endustri deki biiyiik yapisal degisimler sayesinde stratejik pozisyonunu
degistirmek zorunda kalabilir. Bir isletme yeni pozisyonunu mevcut yetenekleri dogrultusunda
timleyici faaliyetlerini gliclendirebilir ve yeni ticaret yetenegi olusturmast gerekmektedir (Porter,

http://maaw.info: 18.10.2016).
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Yenilik

Girigimci yaraticillik ve yenilik kapasitesine sahip olan kisilerdir. Farklilik olusturma yoluyla
yenilik yapabilirler. Girisimciler 6grenme ve degisim kabiliyetleri sayesinde butiin farkli yollart ve
yontemleri ortaya koyabilir veya deneyebilitler. Modern c¢evre calkantisinin degisen taleplerini
karstlamak icin Orgiitlerini  hazir tutarlar ve potansiyel yeni teknolojileri kullanabilirler
(Thompson,1999:212).

Kelime anlamindan yola cikacak olursak yaraticilikla es anlamli dustinilebilen yenilik, yeni
veya var olan bilimsel veya teknolojik bilgiyi kullanmak suretiyle yeni; Grtin, streg, bilgi, hizmet ve
aynt zamanda fikirler Gretme ve bu fikirleri gelistirme ve uygulama siirecidir. Bununla birlikte
giiniimuzde iki kavram arasindaki ayirima veya farklihiga dikkat ¢ekilmektedir. Yaraticilik yeni bir sey
disinmek, yenilik ise dusinmek yetmez bunu uygulamak veya yeni bir sey yapmak veya
ticarilestirmektir. Bu gbriise gore kullanilmayan bir fikrin degeri yoktur. Cinki uygulanana kadar
butiin fikirler zindandadir. Her fikir gerceklesebilecek nitelige de sahip olmayabilir. Yenilik,
yaraticthgin bir adim daha 6tesindedir. Yenilik, bir fikrin pazara basarili bir sekilde sunulmasini veya
suregler tzerinden gidersek briit satistaki artislar ve maliyetleri dustirme yoluyla kart artirarak ticari
hale gelmesi, uygulamada basari, trtin, hizmet ve stregler tizerindeki etkisini artirmasi veya hali
hazirda devam eden iriin, sistem ve kaynaklarin degisim ve doniisiimiini ortaya koyar. Bu nedenle
bir orgiit, kendisi i¢in yeni olan bir mal veya hizmet Uretir veya yeni bir prosedir ve sistem
kullanirsa yenilik yapar. Yaraticilik, yenilik strecinin sadece temel bir parcasit ve ilk adimidir
denilebilir. Cogu yaratict fikir ticarilesmeden yok olmaktadir. Yeniligin farkls bir bakis acisiyla stirece
yanstyan ve uriine yanstyan taraflari vardir. Siirece yanstyan tarafi bakimdan, orgiitsel degisimin 6zel
bir durumunu ve yeni bir iriin tretmek icin yapilan faaliyetleri icermekteyken yeniligin trtine ve
nihai duruma yanstyan tarafi ise, yenilik faaliyetleri neticesinde elde edilen yeni veya iyilesmis mal ve
hizmetleri tarif etmektedir (Naktiyok,2007:213).

Girisimciler yaratict fikirleri yeni triinlere ve streglere basarihi bir bigimde uyguladikea,
dagitim kalitesi artmakta ve deger trettikce yenilik yapabilmektedirler. Yenilik kapasitesi isletmeden
isletmeye fark etmektedir. Yenilik alma kapasitesi 6n asama ve iyi kopyalayict olmak tizere
stniflandirilabilir (Nasution vd.,2011:337).

Firsat ve deger yaratma imkanit gelistirme ve degisim getirmekle birlikte yenilik, bir 6rgtitiin
basarist icin fayda saglar. Bu faydalardan bazilart (Naktiyok,2007:215):

* Yenilik, 6rgtitin performansini gelistirmek ve i¢ ¢evreyi yeniden dizayn etmek icin kullanilan temel
tekniklerden birisidir.

* Yenilik, personelin yeteneklerini gelistirir ve onlart motive eder. Ciinkii yeni ve yaratict bir stirecin
herhangi bir yerinde olmak ve tamamen orjinal bir sey yapmak heyecan verir.

* Yenilik, 6grenme ve bilgi paylasimint beraberinde getirir ve tesvik eder. Yenilik¢i Orgiitler her
zaman yeni fikir ve bilgileri paylasir. Onlar her zaman 6grenme yonelimine sahiptir. Ogrenen 6rgiit
kavrami da bu sayede gerceklesmektedir.

* Yenilik¢i organizasyonlar buyime stireglerinde ve mesleki farklilasma veya zenginlesme igin
calisana 6zgurlik vermekle birlikte merakli olma, 6grenmeye odaklanma, kisisel gelisim ve stratejik
degisimle ilgili olarak deneyimi, hizlihigy, isbirligini ve basarisizligi tolere ederek yetki dagilimini
gerceklestirmeyi saglamaktadir. Boylece bireyler kendine giivenecek ve yeni fikitlerin yolu agilmis
olacaktir.

Yukarida ifade edildigi gibi rekabet, degisim, personel giiclendirme ve stratejik olarak
hedeflere ulasmada 6nemli bir rol dstlenmektedir. Ayrica yeniligi igsel gevre unsutlarinin 6nemli
Olciide etkilemesi isletmenin kontrol alaninda olmast bakimindan 6nemlidir.

O’Cass ve Weerawardena ‘nin 2009 yiinda yaptigt calismaya gore, uluslararasidasmis
KOBT’ler ile bunu saglayamayanlar arasinda farklilk oldugunu bu farkliligin ise uluslar arast
girisimcilik, 6rgiitsel yenilik giicti ve firma buytkliginden kaynaklandigint géstermektedir.

Dolayistyla uluslararasilasmayt saglayamayan KOBPler i¢ girisimcilik, 6rgiitsel yenilik ve
nihayetinde 6l¢ek ekonomisinden yeterince faydalanamamuslardur. Ic girisimcilikte basart saglamayan
isletmeler biiyiimede ve yenilik yapmada istenilen diizeyi yakalayamamuslardir. I¢ girisimcilik konusu
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stratejik Oneme sahip olmakla birlikte rekabet edebilme ve uluslar arasilagsma ile de yakindan
iligkilidir.

Yoéntem
1.1. Aragtirmanin Modeli

Bu caligmada i¢ girisimcilik ve yenilik Karaman ilinde organize sanayi bolgesinde imalat
sektorinde arastirlmustir. Arastirma problemi Karaman da agirliklt olarak gida sektoriinde faaliyette
buluna isletmelerin i¢ girisimcilik ve yenilik durumunu ortaya koymak amactyla yapilmistir.

1.2. Evren Ve Orneklem

I¢ girisimciligin boyutlart 6z yonetim, risk alma ve proaktifliktir. Yeniligin alt boyutlart iiriin
yeniligi, stire¢ yeniligi ve yonetsel yeniliktir. Uygulama Karaman ilinde gida sektoriinde faaliyette
bulunan kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelere yapilmistir. Orneklem isletmelerde idari kistmda
calisan 71 kisidir.

1.3. Veri Toplama Araglari

Uygulamada Gundogdunun (2013:219-222) o6lceginden faydalanmilmustir. Anket yiz yiize
goriisme yontemini kullanarak uygulanmistur.

1.4. Verilerin Analizi

Verilerin Normallik testi “one sample kolmogrov smirnov test” ile yapilmis biitiin sorularin
dagiliminin normal oldugu (Asymp.sig. (2-tailed)=,000) bulunmustur. Dolayistyla anketin analizi
yapilirken parametrik testler (t, z, ki-kare, korelasyon, regresyon, anova gibi) uygulanabilmektedir.
Anketin giivenilirlik analizi sonucunda bulunan Cronbach Alpha degeri: 0,74 bulunmustur. Veriler
analiz edilirken demografik degiskenler icin tanimlayict istatistikler kullandmustir. Olgeklerin
analizlerinde ise regresyon ve korelasyon analizleri yapilmustir.

2. Bulgular

Asagida Tablo 1°de ankette bulunan tanimlayict istatistiklere yer verilmistir.
Tablo 1: Tanimlayici Tstatistikler

Say1 Say1
Cinstyet Egitin durnmu
Kadin 14 [lkogretim 21
Erkek 57 Lise 35
Yay Yiksekokul 8
25 ve altt 8 Lisans 7
26-30 16 Aylik gelir
31-35 20 0-1000 12
36-40 22 1001-1500 43
41-50 5 1501-2000 10
Toplam kag yildsr hizmet vermektesiniz? 2001-2500
1 yildan az 20 2501-3000 2
1-2 yi 17 3001+ 3
3-5yid 17
6-10 yi1l 14
10 yildan fazla 3
Firmanizda ibracat yapelgyor niu?
Evet 71
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Arastirmaya 57'si erkek ve 14t kadin olmak tzere 71 idari personel ve yonetici katilmustir.
36-40 yas arahginda 22 kisi ve 31-35 yas araliginda bulunan 20 kisi bulunmaktadir. Hizmet verme
suresi 1-2 yil ve 3-5 yil olanlar 17 kisidir. Ttim firmalarda ihracat yapilmaktadir. Egitim durumu lise
mezunu 35 kisi bulunmaktadir. Lisans ise 7 kisidir. Aylik gelir 3000 tl nin tizerinde olanlarin sayist 3
kisidir.

Tablo 2. Liitfen firmanizda gida sektoriinde yeterli pazara sahip olup olmadigi hakkindaki diistincenizi belirtiniz?

Sayl %

Gida sektoriinde yeterli pazara sahiptir. 60 | 84,5

Gida sektoriinde yeterli pazara sahip degildir. | 11 15,5

Yukaridaki tabloya bakildiginda firmalarin gida sektoriinde yeterli pazara sahiptir secenegi
%84,5 oraninda bulunmustur.

Tablo 3. Turkiye gida sekt6rii dinamiginin bir 6nceki yila gbre degisimini agagidakilerden hangisi en iyi tanimlar?

Sayl %

Kugtlmektedir 1 1,4

>

Aynt kalmaktadir | 18 | 254

>

Buytimektedir 52 73,2

>

Yukaridaki tabloya bakildiginda gida sektorii dinamiginin bir 6nceki yila gére degisimi
buyimektedir secenegi %73,2 oraninda bulunmustur.

Tablo 4. I¢ Girisimcilik, Yenilik Alt Boyutlart Ve Istatistikleri

I¢ girisimcilik | Alt boyut isimleri | Soru Sys. | En diisitk | En yiiksek | Ortalama | S.D.
1 Oz yénetim 3 4 15 11,38 243
2 Risk alma 5 11 24 19,19 2,74
3 Proaktiflik 5 7 24 19,00 3,50
Yenilik

1 Uriin yeniligi 5 13 24 19,27 2,95
2 Stireg yeniligi 5 15 25 19,26 2,46
3 Yonetsel yenilik | 6 11 30 23,66 3,56

Alt boyutlara bakildiginda 6z yonetim, risk alma ve proaktiflik ortanin tstiinde iyiye yakin
diizeyde olmakta digetlerine gore risk alma daha yiiksek bir ortalamaya sahiptir. Uriin yeniligi, siirec
yeniligi, yonetsel yenilik ayni sekilde iyiye yakin dizeyde olmakta yonetsel yenilik digerlerine gbre
daha ytiksek bir ortalamaya sahiptir.

Tablo 5. I¢ Girisimcilik Tle Yenilik Arasindaki Tligki

ANOVAP
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 333,202 1 333,202 11,949],001»
Residual 1924,122 69 27,886
Total 2257,324 70

a. Predictors: (Constant), yenilik

b. Dependent Variable: icgirisim1
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Tablo 5’de gorildugi gibi i¢ girisimcilik ile yenilik arasinda regresyon analizi sonucuna gore
anlamlt bir iliski (,001) bulunmustur.

I¢ girisimciligin 6zellikle hangi yenilik tiiriint etkiledigini arastiracak olursak, {iriin yeniligini
etkiledigi asagidaki tablo 6’da gorilmektedir.
Tablo 6. I¢ Girisimcilik Ve Uriin Yeniligi

Coefficients*
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Correlations

Model B Std. Error Beta t Sig.  |Zero-order| Partial Part
1 (Constant) 26,783 6,999 3,827],000

urunyenilik ~ |,517 ,232 ,269 2,2271,029 323 ,263 ,250

surecyenilik  |,349 ,261 ,151 1,336,186 164 ,161 ,150

yonetselyenilik |,252 ,193 ,158 1,303(,197 273 ,157 ,146

a. Dependent Variable: icgirisim1

I¢ girisimciligin 6zellikle hangi boyutunun yenilik faaliyetini etkiledigini arastiracak olursak,
Tablo 7’de proaktiflik alt boyutunun yeniligi etkiledigini gérmekteyiz. I¢ girisim ile triin yeniligi
arasindaki korelasyon (,323) bulunmustur. Proaktiflik ile yenilik arasindaki korelasyon (,461)
bulunmustur.

Tablo 7. Proaktiflik Alt Boyutu Ve Yenilik

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Correlations
Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-order | Partial Part
1 (Constant) 2,368 3,874 ,611 ,543
yenilik ,266 ,062 461 4,313,000 461 461 461

a. Dependent Variable: proaktiflik

3. Sonug ve Tartigma

Ic girisimcilik var olan Orgiitlerde canli tutulmak istenen girisimcilik kapasitesinin nasil
surdirtlecegini veya yeniden harekete gegirilebilecegini sorgulayan bir kavramdir. Dolayisiyla i¢
girisimci olarak calismayan isletmelerde siirdiiriilebilirlik acisindan sorun var demektir. I¢ girisimcilik
ve yenilik kavramlart birbirleriyle oldukca yakin iliski icinde bulunan kavramlardir. ¢ girisimcilik
KOBT’ler acisindan bilhassa énemlidir.  Yenilik yapma, i¢ girisimciligi gelistirme ve Olgek
ckonomisinden faydalanmak icin Uluslararasilasmayr hizlandirmak gerekmektedir. Her ikisi de
stratejik acidan degerlendirilmektedir. Stratejik olarak degerlendirilen bu kavramlar rekabetci olma
acisindan da 6nem arz etmektedir. Calismada Karamanda yapilan ¢alisma i¢ girisimcilik ve yenilik
arasindaki teorik baglantiyr bir kez daha uygulamada da ortaya c¢ikarmustir. Karaman bolgesinde
ozellikle iriin yeniligine i¢ girisimciligin etki ettigini gormekteyiz. Ayrica i¢ girisimciligin proaktiflik
boyutu yenilige etki etmektedir. Dolayisiyla diisiik teknolojili sektér olarak kabul edilen Karaman
gida sektoriinde yenilik faaliyeti kismen de olsa sturdirtilmektedir. Yine ¢ikan sonuglara gore gida
sektori bitylime egilimindedir.
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4. Oneriler

1. Farklt sektorlerde ve genis olgekte bu ¢alisma yapilabilir.

2.Yenilik faaliyeti biitiin isletmeler icin vazgegilmez bir kavram olarak ortaya ¢tkmaktadir. I¢
girisimcilik kavrami ise yenilige destek oldugu icin ikisi bagimsiz diistiniilmemelidir.

3. 1¢ girisimcilik isletmelere proaktif olmay1 sagladigt icin isletmelere stratejik diisiince getirmektedir.
Ic girisimcilik faaliyeti stratejik acidan ele alinabilir.

4. I¢ girisimcilik ile motivasyon arasindaki iliski arastirilabilir.
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Extended English Abstract
Introduction

Internal entrepreneurship is the entrepreneurship that the organization has done in itself.
An internal entrepreneur is someone who takes risks and innovates to catch market opportunities
and turn them into profitable and commercial business ideas and exchange puzzles. Enterprises
with internal entrepreneurship have the ability to adapt quickly to both the environment within
the organization and outside the organization. This adaptation has organizational structure and
strategic, innovative ability to compete, to be ready for the crisis, to solve the problems that
increase the profitability, problem solver. Internal entrepreneurship appears to be beneficial in
terms of potential revitalization and performance. The concept is addressed in four dimensions:
The first is to apply the new business risk in its existing products and markets, The second is
innovation, new products, services and technologies, third dimension,is self-renewal dimension
strategy, reformulation, organizational change or reorganization,The last is to encourage top
management to compete, take risks and be proactive.

Entreprenecurial activities are increasingly affecting firm performance in accordance with
innovation. In addition, internationalization improves the firm's innovation capacity and keeps
the firm's performance better than its competitors. In an environment characterized by uncertain
and complex market conditions where competition prevails, the only way to achieve sustainable
competitive advantage is through innovation. Because only innovation organizations can adapt to
market transformation and develop a strong marketplace that can provide customer loyalty.
Innovation is the motive of an organization to internal entrepreneurship. At any technology level
that does not innovate, a business is not competitive. Internal entrepreneurship is a concept
created to discover the opportunities and processes that create value through innovation and
growth without ignoring human and capital resources. Strategy does not mean being a static
competitor. An enterprise must continuously improve its efficiency and efficiency. At the same
time they must strengthen their ability to be strong to be unique. However, a business may have
to change its strategic position due to major structural changes in the industry. As entrepreneurs
successfully apply creative ideas to new products and processes, they can innovate as they
produce distribution quality and value. It recognizes the operation without operating the
innovation capacity. As mentioned, competition plays an important role in achieving change,
personnel empowerment and strategic goals. It is also important that innovation is an important
factor in the control of the business environment. Therefore, SMEs who cannot provide
internationalization have not benefited from internal entrepreneurship, organizational innovation
and finally scale economy. Enterprises that did not succeed in internal entrepreneurship grew in
size and did not achieve the desired level of innovation. Internal entreprencurship is closely
related to competitiveness and internationalization as well as to having strategic priorities.

Method

In this study, internal entrepreneurship and innovation were explored in the
manufacturing sector in the organized industrial zone in Karaman province. This study was
carried out in order to reveal the internal entrepreneurship and innovation status of the
enterprises operating in the food sector. The dimensions of internal entreprencurship are self-
management, risk taking and proactive. Innovation sub-dimensions are product innovation,
process innovation and managerial innovation. The application was made in small and medium
sized enterprises operating in the food sector in Karaman province. The survey was applied to
businesses that accept face to face interviews. In the sample enterprises, 71 people working in
administrative part.


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i4.4638

3198
Bay, M., & Yiizbasioglu, N. (2017). {¢ girisimcilik ve yenilik; Karamanda bir uygulama. Journal of Human Sciences, 14(4),
3188-3198. doi:10.14687 /jhs.v14i4.4638

Findings

The normality test of the data found that the distribution of all the questions made with
"one sample kolmogrov smirnov test" was normal (Asymp.sig. (2-tailed) =, 000). The Cronbach
Alpha value found in the reliability analysis of the questionnaire was (0.74). 84.5% of firms have
enough market in the food sector. The growth rate of the food industry dynamics in comparison
with the previous year was found to be 73.2%. When we look at the sub-dimensions, self-
management, risk taking and pro-activeness are close to good on average, but risk taking has a
higher average than others. It seems that, if we investigate which innovation trend influences
internal entrepreneurship, it affects product innovation. We will see that the proactivity sub-
dimension influences innovation, especially if we investigate which dimension influences
innovation activity of internal entrepreneurship.

Conclusion

Internal entrepreneurship is a question that questions how the entrepreneurial capacity
desired to keep alive in existing organizations can be maintained or revived. Therefore, there is a
problem in terms of sustainability in enterprises that do not work as entrepreneurship. The
concepts of internal entrepreneurship and innovation are closely related concepts. We see that
internal entrepreneurship is particularly influential in product renewal in the Karaman region.
Moreover, the proactivity dimension of internal entrepreneurship has an impact on innovation.
According to the results, the food sector is in a growth trend.

Recommendations

1. This work can be done in different sectors and on a large scale.

2. Innovation activity emerges as an indispensable concept for all businesses. Since the concept
of internal entrepreneurship supports innovation, neither should be considered independently.

3. Internal entrepreneurship brings strategic thinking to businesses as it allows them to be
proactive in business. Internal entrepreneurship activity can be considered from a strategic point
of view.

4. The relationship between internal entrepreneurship and motivation can be investigated.
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