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Abstract

The aim of our study is to examine the
relationship between organizational justice and
organizational feelings of revenge of teachers.
The study sample consisted of 207 Physical
Education and Sports teachers working in Bursa
city (78 women & 120 men).

The data was analyzed with a t-test, ANOVA an
differences in subdimensions (distributive-,
procedural- and interactional-subdimensions)
and the Revenge Scale in terms of gender,
marital status, age, seniority and different age
group variables. However, an ANONA found a
significant  difference in distributive justice
subdimensions with regards to male participants
(t= -1.663; p=.048<0.05) and a similar
significant  difference was found in the
organizational revenge concept regarding the
agents whose working time covered 1-12 years
(F=2.566; p=.038<0.05). On the other hand,
the correlational analysis found no significant
relationship between agents’ organizational
justice perception and organizational revenge
tendency(r=-.062; p>0.05).

Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin 6rgiitsel
adalet algis1 ile 6rgiitsel
intikam (6¢ alma) egilimi
arasindaki iligki

Ozet

Arastirmamizin  amact Ogretmenlerin  Orgiitsel
adalet algiart ile Orgitsel intikam (6¢ alma)
hisleri ~ arasindaki iliskinin  incelenmesidir.
Arastirmanin  ¢alisma  grubunu; Bursa ilinde
gorev yapan 781 kadin, 129’u erkek olmak tzere
toplam 207 Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
olusturmustur. Arastirmada veri toplama aract
olarak; Stuckless ve Goranson (1992) mn
gelistirdigi ve Satict vd. (2012; 2015)” nin Thrkee’
ye uyarladigt “Intikam 6lcegi” (Nayir, 2015
Gulli ve Sahin, 20106) ile Niehoff ve Moorman
(1993)  “in  gelistirdigi  “Orgiitsel ~ Adalet
Algllamast  Olgegi”  (Abbasoglu,  2015)
kullanilmustir.  Veriler; istatistiki yontemler, t-
testi, ANOVA ve Pearson Korelasyon Yontemi
kullanilarak  analiz  edilmistir. ~ Toplanan
verilerden elde edilen sonuglara bakildiginda,
hem orgiitsel intikam (6¢ alma) hem de 6rgltsel
adalet algist bagimli degiskenlerinden elde edilen
verilerin ~ carpiklik  (skewness) ve  basiklik
(kurtosis) katsayilarinin  normal bir dagilima
sahip oldugu gorilmektedir. Anlamhlik dizeyi
p<0,05 olarak kabul edilmistir. Alt boyutlarda
(dagitimsal, adil islem ve adil etkilesim alt
boyutlarinda) ve orgutsel intikam 6lgeginde
cinsiyet, medeni durum, kidem siiresi, farklt yas
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Keywords: Organizational justice; gruplart degiskenlerinde manidar bir fark tespit
organizational revenge; organizational behavior; edilememistir.  Ancak  kadin  ve  erkek
physical education and sports teachers. Ogretmenler  arasinda  dagitimsal  adalet

konusunda  erkekler lehine (t= -1,663;
(Extended English abstract is at the end of this p=,048<0,05) manidar fark tespit edilmistir
document) ANOVA testi sonucuy; orgutsel  intikam
kavraminda kurumda ¢alisma stiresi 1-12 yil olan
bireyler lehine (F=2,566; p=,038<0,05) anlaml
farkhilik belirlenmistir. Diger taraftan; korelasyon
analizi, bireylerin 6rglitsel adalet algisi ile
orgitsel intikam egilimleri arasinda anlaml
iliskinin olmadigi sonucunu vermektedir (r=-

062; p>0.05).

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel adalet; orgtitsel
intikam (6¢ alma) egilimi; Orgiitsel davranss;
beden egitimi ve spor 6gretmenleri.

1. GENEL BILGILER

Orgiitsel adalet, bireylerin adaleti veya adaletsizligi nasil algiladiklarini ve isyerinde buna nasil
tepki verdiklerini ifade etmek icin kullanidan bir kavramdir (Ployhart and Ryan, 1997:309).
Calisanlarin, 6rgiitte kendilerine ne derecede adil davranildigt ile ilgili algilarini igerir (Iscan ve Saym,
2010:195). Diger tarafttan ¢alisanlarin, amirlerinin kendilerine adil davranip davranmamasi ile ilgili
inanglart 6rgiitsel davransslart tizerinde de belirleyici olmaktadir (Yavuz, 2011:302; Williams vd,
2002:34).

Orgiitsel adalet kavrammi Adams’ “Adalet Teorisi” ile ortaya koymustur. Bu teoriyiden
hareket ile 6rgiitsel adalet konusu ile ilgili bircok calisma yapilmstir (Yeniceri vd, 2009:84). Orgiitsel
adalet algllamasi teorisine gore; bireyler isyerlerinde kendi ¢abalar1 sonucunda elde ettikleri ile bagka
kurumlarda benzer durumdakilerin elde ettiklerini kiyaslar. Bu karsilastirma sonucunda orgiitsel
adalet ile ilgili bir algist olusur (Ozdevecioglu, 2004:185). Bu noktada aslinda énemli olan 6rgiitsel
adaletin nasil algilandigidir (Tutar, 2007:98).

Orgiitsel adaletin; dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel olmak tizere {ic boyutu vardir (Yenigeri
vd, 2009:84). Dagitimsal adalet, kisilerin elde ettigi sonuglarin adil olup olmamasina ve bunlart
digerlerinin elde ettikleriyle kiyaslamastyla iliskilidir. Islemsel adalet, bu dagilimlart belirlemek igin
kullanilan islemlerin adilligi konusunda insanlarin algilarini igerir (Folger & Greenberg, 1985;
Levanthal, Karusa, & Fry; Greenberg, 1980; Altinkurt ve Yilmaz, 2010:466,467). Etkilesimsel adalet
ise; gerek ayni gerekse farkli konumdaki c¢alisanlarn  birbirleri ile etkilesimleri olarak
tanimlanmaktadir (Altnkurt ve Yilmaz, 2010:466,467). Diger taraftan; ¢alisanlara deger vermek ve
saygilt davranmak gibi davransslart icermektedir (Igerli, 2010:86).

Bireyler, maas vb 6demeler ile diger sosyal haklar gibi calismalari karsiliginda elde ettiklerini
benzer konumda olanlar ile kiyasladiklarinda Orgiitsel adaletsizlik algisina sahip olursa, bu durum
onlarin 6rgiitte gesitli tutumlarint etkileybilir (Ozdevecioglu, 2003:77-78). Performans, vatandaslik
davranslart ve is tutumlart gibi cesitli ¢iktidar bunlara 6rnek olarak verilebilir (Cropanzano vd,
2001:164).

Orgiitsel adalet anlayisi, calisanlarin mesleki memnuniyeti ve 6rgiitsel bagliliklart ve daha
sonra baska bir is aramak icin sahip oldugu egilim nedeniyle 6rgiitler icin son derece 6nemlidir
(DeConinck ve Stilwell, 2004:225). Her bireyin adalet algist bir digerinden farklt olmakla birlikte
(Yelboga, 2012:171) calisanlarin Orgiitsel adalet algilari pozitif yonde gelistikce 6rgutsel vatandaslik
davranslart ile kuruma hissettikleri Orgiitsel bagliliklari artmakta, tam tersi olursa da kurumda
guvensizlik ortami olugsmakta ve uretkenlik karsiti davransslar sergilenebilmektedir (Cetin vd,
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2011:74). Diger taraftan Orgitsel adaletin olmadigt ortamda ortaya gikacak olan Orglitsel stres
isgoren performansini da etkileyebilmektedir (Goksel ve ark., 2017). Stres, bireylerin davranislarini,
is hayatin1 ve diger insanlar ile iliskilerini etkilemesi nedeniyle 6nemlidir (Akgemci vd, 2015:5). Bu
nedenle alglanan 6rgtitsel adaletin negatif olmast bireyler tizerinde stres yaratmast ve bunun da
negatif ¢iktilari beraberinde getirme olasiligt nedeniyle 6nemlidir.

Charash ve Spector’ a gore (2001:283) orgtitsel adalet algillamasi, performans, ekstra-rol
davransslari, iretkenlik karsiti is davranslart gibi ciktilart nedeniyle de énemlidir. Orgiitlerde
adaletsizlik algist ve saldirgan ve sapkin davranislart beraberinde getirir (Ozdevecioglu, 2003:77-78).
Is yerlerinde meydana gelen adaletsizlikler ve kaba davranislara dair yapilan arastirmalar, saldirganlik
ve dustik calisma performanslarinin birbiriyle yakindan iliskili oldugunu iddia etmektedir (Harris,
Kacmar, & Zivnuska, 2007; Colquitt, Conlon, Wesson, Porter, & Ng, 2001;Hershcovis ve Barling,
2009:28).

Bircok c¢alisma, adalet algilamasini tretkenlik karsiti is davranislariyla iliskilendirmistir.
Calisanlarin  haksiz muamele algllamalarina 6tke ve kizginhk gibi olumsuz duygularla cevap
verebileceklerini ortaya cikaran arastirmalar yapilmistir (Folger, 1993; Skarlicki ve Folger 1997).
Adaletsizlik algilamasina karst hirsizlik (Greenberg, 1990), vandalizm, sabotaj, Orgitsel vatandaslik
davranglarinin azalmast ve direnme gibi bir dizi dogrudan ve dolayll davranis tepkisi (Jermier,
Knights & Nord, 1994) gelistirilebilmektedir. Cropanzano ve Baron (1991), duygular ve isyeri
catismalari ile adaletsizlik arasinda iliski kurmuslardir. Gergekten de, duygusal tepkiler de dahil
olmak tzere, Uretkenlik karsitt is davranislarinin is stresi ve orgutsel adalet agiklamalart arasinda
bircok paralellik ortaya ¢ikmistir (Fox vd, 2001: 294).

Isyerinde gorillen olumsuz davransslar literatiirde su sekilde gecmektedir; intikam (Bies,
Tripp, & Kramer, 1997), 6rgttsel sapma (Berry vd, 2007) , tretkenlik karsiti is davranislari (Fox vd,
2007), mobbing (Leymann,1990), isyeri terorti (Neuman ve Baron, 1998), isyerinde siddet (Rogers,
K. A, ve Kelloway, 1997), misilleme (Skarlicki ve Folger, 1997), orgtitsel sabotaj (Di Battista,
R.A,L1991; Ambrose vd, 2002), antisosyal davranislar (Giacalone & Greenberg, 1997),
umursamazlik (Andersson & Pearson, 1999).

Bu olumsuz davranislara, orgiitte algilanan adaletsizlik ve bunun sonucunda gelisen intikam
duygusu neden olabilmektedir. Ulkemizde heniiz smnirlt sayida calisma yapilmus olsa da yabanct
literatirde 6nem kazanan 6¢ almanin, bireyleri ve 6rgutii olumsuz yonde etkileyen davranislardan
biri oldugunu séylemek miimkiindiir.

O¢ alma kavram: Tirk Dil Kurumu sozligiinde “intikam” ile esanlamli olarak
kullanilmaktadir. Baska bir deyisle 6¢ alma ve intikam kavramlar1 Tiirkee” de es anlamli s6zciiklerdir.
Buna gore 6¢ alma, bireyin kendisine yapilan olumsuz bir davranis karsisinda bu davranist yapan
kisiye a¢t cektirmek ya da benzer bir olumsuz davranisla karsilik vermek istemesi olarak
tanimlanabilir (Nayir, 2016:131). Kisinin bir haksizliga ugradigmi dusiindiginde veya kot bir
davranisa maruz kaldiginda orgiite ya da karsisindakine zarar vermek amaciyla kasith ve planl
yapilan davranis olarak da tanimlanabilir (Nay1r, 2015:1208; Gulli ve Sahin, 2016:864).

Intikam; isle ilgili birtakim bazi bilgileri gizleme, isi yavaslatma, saldirgan olan kisi veya
kisilere bir isi icin gereken destegi saglamama, saldirgani kiiciik dustrtct davranislarda bulunma,
baskalarina kétileme ve onu ihbar etme ya da ona dava agma gibi farkli bicimlerde ortaya ¢ikabilir
(Tripp vd., 2002;Y1lmaz, 2014:92). Diger taraftan; intikam, duygusal ve davranissal yogunlugu
nedeniyle, cezalandirma gibi diger olumsuz davranis tiirlerinden ayrilmaktadir (Bradfield ve Aquino,
1999:609).

Ayrica; intikam istegi, orguitsel adaletsizlik algisi, antisosyal 6rgutsel iletisim ve davranislarla
iligkilidir (Chory ve Weaterman, 2009:159). Herhangi bir tiirde algilanan adaletsizlik tretkenlik
karsit1 is davransglart ile ilgili olabilir; ¢inkd haksizliga ugradigini diisiinen ¢alisanlar, somirilmeyi
onlemek icin isbirlik¢i davranislardan kaginirlar (Jones, 2009:526.) Kendisine kétt davranildigini ve
adaletsizlige maruz kaldigmi disiinen kiside intikam duygulart olusmaktadir (Ambrose vd,
2002:952). Diger taraftan; intikam distncesi, depresyon ve disik yasam tatmini ile de iliskilidir
(Ysseldyk vd, 2007; Moreno vd, 2009:360). Arastirmacilar, orgiitsel adaletsizlige ve gtiven ihlalleri


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i4.4776

3732
Gullg, S., & Sahin, S. (2017). Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6rgtitsel adalet algist ile Srgiitsel intikam (6¢ alma)
egilimi arasindaki iliski. Journal of Human Sciences, 14(4), 3729-3741. doi:10.14687 /jhs.v14i4.4776

sonucu olusan davransslart su sekilde siniflamislardir: Intikam fantezileri, hicbir sey yapmama,
yuzlesme, kimlik restorasyonu, geri ¢ekilme, kavga ve affetme (Sommers vd, 2002:208). Giacolane
(1990) na gore, sabotaj egilimine sahip olan calisanlar Orgiitte gizli birer dismandirlar ve bu
calisanlar intikam gibi tiretkenlik karsitt is davranislarinmn 6rgutte yayilmasina sebep olmaktadirlar.
Navran (1991), misilleme gibi sebeplerden dolay1 calisanlarin sabotaj egilimine sahip olduklarini
belirtmistir (Crino ve Leap, 1989; Atintas, 2009:96; Gtllii ve Sahin, 2016:864).

Yukaridaki bilgilerden hareketle bu arastirmanin hipotezi su sekilde kurulmustur.

Hipotez : Orgiitsel adalet algilamast ile drgiitsel intikam (ic alma) edilimi arasinda iliski vardsr.
Alt Hipotezler @ Cinsiyet dediskent ile orgiitsel adalet algis: ve alt boyutlar: arasinda iliski vardr.
Medeni durum dediskens ile orgiitsel adalet algist ve alt boyutlar: arasinda iliski vardmr.
Yas dediskeni ile orgiitsel adalet algist ile alt boyutlar: arasinda iliski vardur.
Kidem ile (Rurumda calisma siiresi) drgiitsel adalet algis: ve alt boyutlar: arasmda iliski
vardmr.
Cinsiyet degiskeni ile orgiitsel intikam (o¢ alma) egilini arasinda iliski vardzr.
Medeni durum dediskens ile orgiitsel intikam (G¢ alma) egilini arasinda iliski vardor.
Yas dediskeni ile orgiitsel intikam (¢ alma) edilimi arasinda iliski vardar.
Kidem ile (kurumda calisma siiresi) drggitsel intikam (o¢ alma) edilimi arasmda iliski vardur.

Turkiye’ de Orgiitsel intikam-6¢ alma ile ilgili calismalarin ¢ok yeni oldugu ve sinirh dizeyde
kaldigr goriilmektedir. Orgiitsel adalet algtst ile 6rgiitsel intikam (6¢ alma) iliskisinin incelendigi bir
arastirmaya rastlanilmamis olmasi, arastirmamizin 6zginligt agisitndan 6nem kazanmaktadir.

Arastirmamizin amact 6gretmenlerin 6rgutsel adalet algilari ile 6rgitsel intikam (6¢ alma)
hisleri arasindaki iligkinin incelenmesidir. Bunun yani sira, demografik degiskenlerin 6rgtitsel adalet
algis1 ve alt boyutlar1 ve ayrica 6rgiitsel intikam (6¢ alma) egilimi arasindaki iliskinin de incelenmesi
amagclanmaktadir. Turkge literatirde beden egitimi 6gretmenleri tizerinde benzer bir arastirmaya
rastlanilmamis olmast nedeniyle, arastirmamizin bundan sonraki arastirmalar igin kaynak
olusturmasi hedeflenmektedir.

2. GEREC VE YONTEM
Aragtirma Grubu
Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2016-2017 Egitim Ogretim Dénemi giiz yariyllinda Bursa
linde gorev yapan 7871 kadin, 129’u erkek olmak tizere toplam 207 Beden Egitimi ve Spor
Ogtetmeni olusturmustur.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama aract olarak; Stuckless ve Goranson (1992)” in gelistirdigi ve Satict
vd. (2012; 2015)’ nin Tiirkge’ ye uyarladigt “Intikam 6lgegi” (Nayir, 2015 Giilli ve Sahin, 2016) ile
Niehoff ve Moorman (1993) ‘in gelistirdigi “Orgiitsel Adalet Algilamast Olgegi” (Abbasoglu, 2015)
kullanimistir.

Tek boyutlu olan ve 20 sorudan olusna 6rgitsel intikam 6lgeginde, uyarlamasmnimn yapildigt
calismadaki gibi bazt sorular ters kodlanmistir. Orgiitsel adalet 6lgegi ise islemsel, dagitimsal ve
etkilesimsel adalet olmak iizere 3 alt boyutludur ve 20 sorudan olusmaktadir. Olgeklerin giivenirlik
calismasi bu arastirma kapsaminda tekrar hesaplanmustir.

Verilerin Toplanmasi

Olgek, calisanlarin is saati igerisinde ve goniillii katilim ilkesi gercevesinde uygulanmistir. 220
form dagitilmig; calisanlardan toplanan 6lgek formlari, eksik ve hatali olanlar incelendikten sonra
degerlendirilmek tzere tam ve eksiksiz olan 207 form bilgisayar ortamma aktarilmustur.
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Verilerin Analizi

Veriler; istatistiki yontemler, t-testi, ANOVA ve Pearson Korelasyon Yontemi kullanilarak
analiz edilmistir. Toplanan verilerden elde edilen sonuglara bakildiginda, hem 6rgiitsel intikam (6¢
alma) hem de Orgitsel adalet algist bagimli degiskenlerinden elde edilen verilerin carpiklik
(skewness) ve bastklik (kurtosis) katsayilarinin normal bir dagilima sahip oldugu gérilmektedir.
Anlamlilik dtzeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

3. BULGULAR

Tablo 1. Olgek Puan Dagilim1

Olcekler N Ott. Ss. Skewness Kurtosis Min. Max. Cronbah
Alpha
Intikam 207 54.96 17.69 425 013 20.00 109.00 .87
Dagitimsal Adalet 207 16.26 7.42 .548 450 2.00 23.00 .70
Adil Tslem 207 17.48 5.12 -.245 -373 6.00 30.00 74
Adil Etkilesim 207 29.49 8.04 -.539 -.036 9.00 45.00 .81
Orgiitsel Adalet 207 63.25 16.24 547 .830 24.00 136.00 .92

Toplanan verilerden elde edilen sonuglara bakildiginda, hem intikam hem de 6rgiitsel adalet
bagimli degiskenlerinden elde edilen verilerin Carpiklik (skewness) ve bastklik (kurtosis)
katsayilarinin normal bir dagilima sahip oldugu goriulmektedir (Tablo 1).

Tablo 2. Cinsiyet degiskenine gére 6rgiitsel adalet algisi ve alt boyutlari ile 6rgiitsel
intikam (6¢ alma) egilimi, t-testi sonucu

Cinsiyet N Ort. Ss. T p

Intikam Kadin 78 53,82 17,99 -,716 A5
Erkek 129 55,65 17,53

Dagitimsal Adalet Kadin 78 15,16 4,13 -1,663 ,048
Erkek 129 16,93 8,79

Adil Islem Kadin 78 17,50 4,85 ,026 ,979
Erkek 129 17,48 5,30

Adil Etkilesim Kadin 78 29,65 7,91 217 ,829
Erkek 129 29,40 8,15

Orgiitsel Adalet Kadin 78 02,32 14,29 -,640 ,523
Erkek 129 03,81 17,34

Tablo 2 katihmcilarin cinsiyet degiskeni hakkinda bilgi vermektedir. Buna gore; dagitimsal
adalet alt boyutunda (t= -1,663; p=,048<0,05) erkek bireyler lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.
Ancak diger alt boyutlarda ve intikam kavraminda erkek ve kadimnlar arasnda manidar bir fark tespit
edilememistir. (p>0,05)

Tablo 3. Medeni durum degiskenine gore orgiitsel adalet algisi ve alt boyutlari ile orgiitsel
intikam (6¢ alma) egilimi, t-testi sonucu

Medeni durum N Ort. Ss. t p

Intikam Bekar 27 53,88 17,64 -,300 ,765
Evli 179 54,98 17,69

Dagitimsal Adalet Bekar 27 14,85 5,08 -1,067 ,287
Evli 179 16,49 7,72

Adil Islem Bekar 27 17,14 4,40 -370 711
Evli 179 17,54 5,24

Adil Etkilesim Bekar 27 29,88 8,61 ,265 791
Evli 179 29,44 8,00

Orgiitsel Adalet Bekar 27 61,38 14,85 473 ,637

Evli 179 63,48 16,51
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Tablo 3 katidimecilarin medeni durum degiskeni hakkinda bilgi vermektedir. T-testine gore;
Orgiitsel adalet ile alt boyutlarinda ve intikam kavraminda evli ile bekar bireyler arasinda herhangi
bir farklilik tespit edilememistir (p>0,05)

Tablo 4. Kurumda galigma siiresi (kidem) degiskenine gére orgiitsel adalet algisi ve alt
boyutlar: ile 6rgiitsel intikam (6¢ alma) eglhml, ANOVA testi sonucu

Kurumda calisma siiresi Ort. Ss. F p

112 178 56,02 18,12

Intikam 13-24 22 49,63 14,52 2,566 ,038
25 ve tzeti 7 4457 6,87
1-12 178 16,06 7,81

Dagitimsal Adalet 13-24 22 17,45 4778 ,480 ,620
25 ve Uzeti 7 17,71 2,21
1-12 178 17,42 5,11

Adil Islem 13-24 22 17,40 5,48 ,517 ,597
25 ve tzeti 7 19,42 446
1-12 178 29,50 8,00

Adil Etkilesim 13-24 22 27,81 8,57 1,388 ,154
25 ve tzeti 7 34,57 5,76
1-12 178 16,36 16,36

Orgiitsel Adalet 13-24 22 16,33 16,33 ,987 ,375
25 ve tzeri 7 11,79 11,79

Tablo 4 ANOVA testi sonucu; intikam kavraminda kurumda calisma siiresi 1-12 yil olan
bireyler lehine (F=2,566; p=,038<0,05) anlamli farklilik belitlenmistir. Ancak, 6rgttsel adalet ve alt
boyutlarinda, kurumda calisma siiresi bakimmdan farkli yillara sahip bireyler arasinda anlamli
farklilik bulunamamustir. (p>0,05)

Tablo 5. Yas degiskenine gore orgiitsel adalet algisi ve alt boyutlar: ile 6rgiitsel intikam (6¢
alma) egilimi, ANOVA testi sonucu

Yas N Ort. Ss. F p

23-34 yas 74 54,59 17,30

Intikam 35-46 yas 111 54,81 17,89 ,152 ,859
47-60 yas 22 56,90 18,65
23-34 yas 74 16,50 8,12

Dagitimsal Adalet 35-46 yas 111 15,92 7,49 ,317 ,729
47-60 yas 22 17,18 3,91
23-34 yas 74 18,09 4,89

Adil Tslem 35-46 yas 111 16,89 5,22 1,671 ,191
47-60 yas 22 18,45 5,23
23-34 yas 74 30,52 7,08

Adil Etkilesim 35-46 yas 111 28,56 8,59 1,614 ,202
47-60 yas 22 30,72 7,97
23-34 yas 74 05,12 15,58

Orgiitsel Adalet 35-46 yas 111 61,38 17,02 1,635 ,197
47-60 yas 22 06,36 13,63

Tablo 5 Anova testi sonucu; intikam (F= ,152; p=,859>0,05) ve oOrgiitsel adalet ile alt
boyutlarinda (F= 1,635; p=,197>0,05) farkli yas gruplar1 arasmnda anlaml farklilik bulunamamistir.
(p>0,05)
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Tablo 6. Intikam ile Orgiitsel Adalet ve alt boyutlar1 arasindaki korelasyon testi sonucu

Intlkam  Dagiimsal Adalet  Adil Tslem  Adil Etkilesim  Orgiitsel Adalet

t 1 -065 -018 -054
Intikam p ,349 798 440
N 207 207 207 207
t -065 1 266™ 329"
Dagrtimsal Adalet p ,349 ,000 ,000
N 207 207 207 207
r -018 266™ 1 704"
Adil Islem p ,798 ,000 ,000
N 207 207 207 207
t -054 ,329* 704" 1
Adil Etkilesim p 440 ,000 ,000
N 207 207 207 207
r -062 704 786™ 868"
Orgiitsel Adalet p 373 ,000 ,000 ,000
N 207 207 207 207

062
373
207
704"
,000
207
786"
,000
207
868"
,000
207

1

207

Tablo 6 da korelasyon analizi sonucu, bireylerin Orgiitsel Adalet ve Intikam 6lgegi arasinda
anlamli iliskinin olmadigint g6stermektedir (r=-,062; p>0.05). Ancak, orgiitsel adalet ile dagitimsal
adalet arasinda pozitif yonde ve yiksek dizeyde (1=,704; p<0.05), 6rgitsel adalet ile adil islem
arasinda pozitif yonde ve yuksek diizeyde (r=,786; p<0.05), 6rgiitsel adalet ile adil etkilesim arasinda
ise yine pozitif yonde ve ylksek diizeyde (r=,868; p<0.05) iliski s6z konusudur.

4. TARTISMA VE SONUC
Orgiitsel adalet algilamast ile 6rgiitsel intikam (6¢ alma) egilimi arasindaki iliski olduguna yonelik
hipotezimiz reddedilmistir. Diger taraftan, alt hipotezlerden bir kismu reddedilmis, bir kismi ise
kabul edilmistir.

Hipotez: Orgiitsel adalet algilamast ile irgiitsel intikam (b¢ alma) egilimi arasmda iliski vardir —red edilmistir
Alt Hipotezler: Cinsiyet degiskeni ile drgiitsel adalet algisz ve alt boyutlar: arasinda iliski vardsr- yalnizea
dagitimsal adalet alt boyutu igin kabul edilmistir.
Medeni durnm dediskeny ile orgiitsel adalet algist ve alt boyutlar: arasinda iliski vardir- red edilmistir.
Yas degiskeni ile orgiitsel adalet algisi ile alt boyutlar: arasinda iliski vardar-red edilmistir.
Kidem ile (Rurumda calsma siiresi) drgiitsel adalet algist ve alt boyutlar: arasmda iliski vardir- red
edilmistir
Cinsiyet dediskent ile orgiitsel intikam (G¢ alma) edilini arasinda iliski vardar-red edilmistir.
Medeni durnm degiskeny ile orgiitsel intikam (o¢ alma) edilinii arasinda iliski vardirred edilmistir.
Yas degiskeni ile orgiitsel intikam (¢ alma) edilimi arasinda iliski vardr-reds edillmistir.
Kidemr ile (kurnmda calisma siiresi) orgiitsel intikam (G¢ alma) edilimi arasinda iliski vardir-yalnwa 1-12
yil arasmda ¢aligmakta olanlar igin kabul edilpistir.

Calisma grubunu olusturan beden egitimi 6gretmenlerinin 6rgiitsel adalet algist ile Orgiitsel
6¢ alma (intikam) egilimleri arasinda iliski olmamast, literatiirde daha 6nce yapilan arastirmalar ile
tezatlik gostermektedir. Arastrmamizda, Orgiitsel adalet algist ve intikam (6¢ alma) egilimi
ortalamanin altindadir (diger deyisle, affetme egilimleri daha fazladir), Orgiitsel adalet algist
ortalamanin altinda olmasinda karsin bu ikisi arasinda iliskinin olmamast bizim a¢imizdan sevindirici
bir sonu¢ olarak gorilmektedir. Bu nedenle, elde edilen bu sonu¢ 6nemli bir bulgu olarak
gorilmektedir. Ciinki, beden egitimi ve spor 6gretmenleri, okullarda 6grencilere fair-play (Aripinar
ve Donuk’ un (2015) ifade ettigi gibi Anglosakson bir deyimdir; diriist oyun, durtst davranis
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demektir, sevgi, dostluk ve kardeslik anlayisint biinyesinde barindirir) kavramini 6gretmeleri ve bunu
onlarin igsellestirebilmelerini saglamalari agisindan 6nemli bir role sahiptirler. Zira, egitim ve
Ogretim temel yapi taslarindan olan Ogretmenlerin 6¢ alma egilimlerinin yitksek olmast onlarin
misyonlart ile bagdasmamaktadir.

Diger taraftan, kidemi daha az olan 6gretmenlerde (1-12 yil) intikam egiliminin, kidemi daha
fazla olanlara gbre yiksek ¢ikmast da onlarin daha gen¢ ve deneyimsiz olmalart ile
iliskilendirilmektedir. Bireyler yas ile beraber olgunluk kazanmakta, fevri ve agresif taraflart
torpiilenmekte, dolayisiyla kisilerin  davranislari-tepkileri ve olaylart daha sogukkkanli bicimde
degerlendirebilmekteditler.

Dagitimsal adalet alt boyutunda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gbre daha yiiksek
dizeyde goris bildirmis olmalart ise; cinsiyet farkliligi ile aciklanabilir. Kadimnlar ile erkeklerin
duygusal zeminlerinin farklt olmasi, erkeklerin olaylart genel hatlariyla ele almalari, kadinlarin daha
ayrintict ve hassas olmalari ile bagdastirilabilir.

Arastirmamiz ile dogrudan veya dolayli olarak verilebilecek diger ¢alismalar su sekildedir;

Antrenérlerin orgtitsel intikam egilimlerini 6lgmeyi amaglayan bir calismaya gbre antrendrler
haksizliga ugradiklarina inandiklar1 konularda affedici olma taraftart degildirler, aksine mevzuyu
intikam almadan kapatmaya da niyetleri yoktur. Spor ve sporcu ile i¢ i¢e olan ve sporculara yol
gOsterme misyonu tastyan antrendtlerin bu duygulara sahip olmasi, sporun amaclari ile
bagdasmamaktadir ve fair play anlayisina ters dismektedir (Gulld ve Sahin; 2016:867). Bizim
calismamizda ise beden egitimi ve spor Ggretmenlerinin Orgiitsel intikam egilimleri ortalamanin
altinda ¢ikmistir.

Kayseri Organize Sanayi Bolgesinde 696 calisan tzerinde yapilan ve algilanan Orgiitsel
adaletin isgorenler arasinda saldirgan davransslar tizerindeki etkilerini 6lgmeye yonelik olarak yapilan
bir arastirmaya gore; algilanan Orgitsel adaletin saldirgan davranislar tizerinde etkili oldugunu ortaya
cikarmistir (Ozdevecioglu, 2003:90,91). Bu sonuglariyla arastirma, bizim calismamizdan farklilik
gostermektedir.

Florida® da 292 ¢alisan tizerinde yapilan bir arastirma; adaletsizlik algilarinin, algilanan is
stresinin bir bicimi olarak kavramsallastirilabilecegi fikrine daha fazla destek saglamaktadir. Insanlar
tarafindan adaletsiz gorilen durumlar, olumsuz duygulara ve muhtemelen tretkenlik karsiti is
davranslarina yol acabilecek stres etkenleri olarak gortlir (Fox vd, 2001:303). Yukarida bahsedildigi
lizere, bizim ¢alismamuz ile tezatlik gostermektedir.

Avusturya’ da 197 yonetici tizerinde yapilan ve orglitsel adalet ile ilgili bir arastirmaya gore;
orgiitel adalet; Orgiitsel baglilik ve is tatmini ile iliskilidir (Scandura, 1997:58). Hindistan’ da 179
calisan tizerinde yapilan bir ¢alismada ise orgiitsel gliven ve adalet arasinda iliski bulunmustur (Aryee
vd, 2002:267).

190 calisan tzerinde yapilan ve calisanlarin 6rglitsel adalet algilart ile is tatmin diizeylerinin
gliven duygular1 Gzerine etkisini incelemeye yonelik bir ¢calismaya gore; calisanlarin Orgiitsel giiven, is
tatmini ve adalet algilart arasinda ayni yonde ve ¢ok giicli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmugtir (Iscan ve
Sayin, 2010:213). Adana’ da bir tekstil fabrikasinda g¢alisan 280 kisi tizerinde yapilan bagka bir
calismada ise Orgiitsel adaletin is doyumunun 6nemli bir agiklayict oldugu sonucuna ulasilmistir
(Yildirim, 2007:253).

Kayseri’ de Organize Sanayi Bolgesinde 589 calisan tizerinde yapilan bir arastirmaya gore;
calisanlarin pozitif duygusalliklart 6rgiitsel adalet algilari Gizerinde pozitif etki yaratmakta bu da 6rgiit
iklimini olumlu yonde etkilemektedir. Yine benzer sekilde; negatif duygusallik da negatif adalet
algisina neden olmaktadir. Kurumda amitlere bu konuda o6nemli gorevler digmektedir
(Ozdevecioglu, 2004:199). Benzer sonuglar sinizm ile 6rgiitse adalet iliskisinin arastirildigt bir
calismada (Efeoglu ve 1plik, 2011:355,356) ve spor isletmeleri tizerinde yapilan bir arastirmada
(Yanct vd, 2015:44) da ortaya konulmustur.

275 6gretmene Orgiitsel adalet algllamalarinin soruldugu bir arastirmaya gore; katihimcilarin
orglitsel adalete iliskin gorusleri cinsiyete ve kideme gore farklilasmamaktadir (Altnkurt ve Yilmaz,
2010: 474-478). Bu yontyle calisma bizim arastirmamizdan farklilik gostermektedir. Bizim
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calismamizda erkek katilmciar dagitimsal adalet boyutunda daha yiksek duzeyde goris
bildirmislerdir. 171 6gretmen tizerinde yapilan ve Orglitsel adaletin 6rgitsel giivene etkisini 6lgmeyi
amaglayan bir baska arastirmaya gore; ogretmenlerin galistiklari okullarinda algiladiklari Grgiitsel
adalet ile Orgutsel given duzeyleri arasinda pozitif dogrultuda ve yiksek iliski vardir (Yildiz,
2013:307). 222 ortadgretim Ogretmeni tzerinde yapilan ve Ogretmenlerin Orgutsel adalet
algilamalarint 6l¢meyi hedefleyen bir arastirmanin sonuglarina gore ise; ortaégretimde gérev yapan
Ogretmenlerin 6rglitsel adalet algisinin olumlu oldugunu gostermektedir. Aradaki fark cok az olsa
bile kadmn 6gretmenlerin Srgiitsel algilart erkek 6gretmenlerinkine kiyasla daha olumsuzdur (Yilmaz,
2010:600). Calisma her iki sonucu itibariyle bizim ¢alismamiz ile benzerlik gdstermektedir.

Orgiitsel adalet algst ile rgiitsel intikam (6¢ alma) egilimi arasindaki iliskiyi 6lemeye yonelik
olarak farklt gruplarda arastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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Extended English Abstract

When an organization promotes justice, the employees feel more relieved, which causes an
increase in their commitment to their organization because the employees are able to develop
healthy responses towards each other within the organization. In contrast, in organizations in which
employees cannot express themselves directly, and organizational justice and reliability are poor, the
managers ignore the achievements of their employees, which causes the employees to feel and
develop thoughts accordingly, resulting in negative outcomes.

Adam’s “Justice Theory” has provided a useful framework for organizational justice, which
various research has used to examine the effects of justice perception on employees. Organizational
justice has three dimensions: procedural justice, distributive justice, and interactional justice. 1t is important
to demonstrate justice in not only how organizational decisions are made, but also in how the
employees feel about these decisions. Distributive justice refers to whether agents receive fair
outcomes in comparison to the outcomes of others. Procedural justice involves the agents’
perceptions about the fairness of the procedures that are used to determine these distributions.
Interactional justice involves behaviors such as showing value and respect to employees, in addition
to the announcement and implementation of decisions of social value to the employees.

Employees react negatively if their organization ceases valuing justice. Revenge might be
seen in various forms such as decreased productivity, hiding information, being unsupportive to
offenders, humiliating and embarrassing offenders, speaking badly of offenders, or suing against
offenders. The desire for revenge is related to organizational injustice. Perceived injustice tends to
lead to counterproductive work behaviors, because the employees who think they are mistreated
avoid cooperative behaviors because they fear being exploited. Agents who think that they are
mistreated and exposed to injustice develop feelings of revenge.

The aim of the current study is to examine the relationship between organizational justice
and organizational feelings of revenge of teachers. The study sample consisted of 207 Physical
Education and Sports teachers working in Bursa city (78 women & 120 men). The data collection
instruments of the study included the “Revenge Scale,” originally developed by Stuckless and
Goranson (1992) and adapted into Turkish by Satici, Can and Akin (2012; 2015) (Nayir, 2015 Gulla
and Sahin, 20106), and the “Organizational Justice Scale,” developed by Niehoff and Moorman
(1993) and adapted into Turkish by Abbasoglu (2015).
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The data was analyzed with a t-test, ANOVA and Pearson correlation. The study results
showed that the data related to both the organizational revenge and organizational justice
dependent variables had normal distributions in terms of skewness and kurtosis coefficients. The
significance levels were set at p < 0.05. There were no significant differences in subdimensions
(distributive-, procedural- and interactional-subdimensions) and the Revenge Scale in terms of
gender, marital status, age, seniority and different age group variables. However, an ANONA found
a significant difference in distributive justice subdimensions with regards to male participants (t= -
1.663; p=.048<0.05) and a similar significant difference was found in the organizational revenge
concept regarding the agents whose working time covered 1-12 years (F=2.566; p=.038<0.05). On
the other hand, the correlational analysis found no significant relationship between agents’
organizational justice perception and organizational revenge scale (r=-.062; p>0.05). However, a
positive and high-level relation was found between organizational justice and distributive justice
(t=.704; p<0.05), between organizational justice and fair procedures (r=.7806; p<0.05), and between
organizational justice and fair interactions (r=.868; p<<0.05).

In conclusion, there is no significant relationship between organizational justice perceptions
and organizational revenge tendencies of the physical education and sports teachers working in
Bursa while it was implied that each subdimension of the organizational justice concept positively
affected the organizational justice perceptions. That no significant difference was found between
the participant physical education and sports teachers’ organizational justice perception and
organizational revenge behaviors is inconsistent with the previous literature. In the current study,
the organizational justice perceptions and organizational revenge tendencies were below average. In
other words, the forgiveness inclinations were higher. Although the organizational justice was
below average, there was a significant relationship between them, which is the most important
outcome of the study because physical education and sports teachers teach students concepts such
as fair-play (an Anglo-saxon idiom which refers to honest game and behavior and suggests love,
friendship and fellowship) and they play a crucial role in students’ internalization of such concepts.

Indeed, as fundamental to education, teachers are not expected to possess higher levels of
revenge. However, teachers with less seniority (1-12 years) possessed higher revenge tendencies
than the ones with more seniority because the younger teachers were younger and inexperienced.
As individuals age, they become mature, and their aggressiveness and hot-temper are relieved, such
that they become more competent in assessing others’ behaviors, reactions and events in a non-
aggressive fashion. That male teachers shared more opinions than females in the distributive justice
subdimension can be explained by the gender difference, with the idea that males and females
possess different emotional backgrounds and that men deal with matters in general terms while
women are more elaborative and sensitive.
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