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Abstract

Metaphor used in a variety fields of social
sciences can be defined as the meaning transfer
from one object to other which have similarities
in terms of some aspects. It can also be defined
as making relations between abstract things with
concrete everyday things to be understood
them easily. When addressed in terms of
education administration, it has been observed
that metaphors are often used while designing
curriculums,  planning  activities, —making
motivations for learning and creative thinking
trainings. In this context, it is possible to benefit
from them in order to understand the school
better. The aim of this study is to reveal the
perceptions of school administrators related to
school and ideal school with the aid of
metaphors. In this study, using phenomenology
(qualification) ~ from  qualitative  research
methods, data from 37 school administrators
working in the province of Amasya and
identified by maximum diversity sampling
method were obtained by using a semi-
structured interview form prepared by the
researcher and composed of two parts. In
analysing of the data obtained in the research,
content analysis technique was used and in the

Okul yoneticilerinin okul ve
ideal okula iligskin metaforik
algilari

Ozet

Sosyal bilimlerin bircok alaninda kullanilan
metafor, algisal benzerlik olan bir objeden
digerine gecen anlam transferi ve soyut
kavramlar ile bilinen somut seyler arasinda iliski
kurmak biciminde ifade edilmektedir. Egitim
yonetimi agisindan ele alindiginda, metaforlarin
mufredat gelistirirken, planlama yapilirken,
Oogrenme motivasyonlart yaparken ve yaratict
dustince egitimlerinde siklikla kullanidan  bir
yontem  oldugu  gbzlemlenmektedir.  Bu
baglamda, okulu daha iyt anlamak icin de
metaforlardan yararlanmak mumkindtr. Bu
dogrultuda bu aragtirmanmn  amact  okul
yoneticilerinin okul ve ideal okul kavramlarina
iliskin dustncelerini metafor yardimiyla agiga
ctkarmaktir. Nitel arastrma yontemlerinden
fenomenoloji (olgubilim) deseni kullandan bu
aragtirmanin  Orneklemini; Amasya  ilindeki
ilkokul, ortaokul ve lise okul tiirlerinde gorev
yapmakta  olan 37 okul  yoneticisi
olusturmaktadir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi ile belirlenen okul yoneticilerinin, okul
ve ideal okula iliskin algiarini belirlemek tizere

arastrmact  tarafindan  hazirlanan  ve  iki
bolimden  olusan  yart-yapidandirlmis  bir
gorisme  formu  kullanilmistir.  Verilerin
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process of analysis of the obtained data,
interview records were deciphered and
analyzed. Research findings show that school
administrators mostly used “mother”, “human”
and “tree” metaphors to explain the school.
“Factory”, “human”, “Seyh Edebali”, “car” and
“Sun” are the popular metaphors used by the
participants to describe the ideal school.
According to the findings of the research, it can
be said that family is the first education place.
So, the active participation of the parents to the
education will make the contributions to
develop a school culture, make the curriculum
better, improve the skills of parents on child
education and will help teachers make their jobs
effectively.

Keywords: Metaphots; school administrator;
similarity; mother; abstract concepts.

(Extended English abstract is at the end of this
document)

¢ozimlenmesinde icerik analizi kullanilmistir.
Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin en ¢ok
birlestikleri metaforun “@mne” oldugu, daha sonra
ise ‘“insan” ve ‘“adac” metaforlarinin sGylenme
sikliginin da aynt oldugu tespit edilmistir. Okul
yoneticilerinin  ideal okul kavramma iligkin
urettikleri metaforlarda en c¢ok bitlestikleri
kavramlarin ise ‘fabrika”, “insan”, “Seyh Edebali”,
“araba”, “giines” oldugu ortaya ¢ikmistir. En sik
tekrarlanan metaforun  “amne” oldugu gbz
ontinde bulunduruldugunda, ailenin her zaman
bireylerin ilk egitim yeri oldugu gerceginin hala
gecerliligini - surdirdigi  séylenebilit.  Sonug
olarak, ailenin egitim siirecine aktif katilimi, okul
ikliminin gelistirilmesine, mufredat programinin
iyilestirilmesine, aile cocuk egitimi bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesine, ailelerin katidimi ile
birlikte 6gretmenlerin gorevlerini daha rahat
yapmasina katkida bulunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Metafor; okul yoneticisi;
benzerlik; anne; soyut kavramlar.

Girig

Bilinmeyen bir kavrami aralarinda benzerlik bulunan baska bir kavram ile ifade etmek igin
kullanilan (Kévecses, 2002) metafor, Lakoff & Johnson’a (2005) gbre bir seyi kendisi ile bir
yonden benzerlik bulunan baska bir seye gore tecriibe etmektir. Metaforlar bir kavram hakkinda
dustinebilmek icin zihinsel bir ¢erceve sunmaktadir (Lakoff ve Johnson, 2005; Saban, 2004;
Semerci, 2007; Shuell, 1990). Metaforlar, soyut kavramlari somut olarak bilinen seyler yardimiyla
bilinir hale getirmek (Saban, 2004) seklinde tanimlanmanin yani sira, aralarinda algisal benzerlikler
olan nesneler arast anlam transferi olarak da tanimlanmaktadir (Semerci, 2007). Aydin (2000),
metafor kelimesinin ingﬂizce kokenli bir kelime oldugunu ve Tirkce'de "benzetme, egretileme,
eski Tiurkce'de, Ozellikle edebi eserlerde "mecaz" ve Arapca'da da "istiare" anlamlarinda
kullanildigint ifade etmektedir. Diger taraftan, Tirk Dil Kurumu (TDK, 2011) metaforu, “bir ilgi
ya da benzetme sonucu gercek anlamndan baska anlamda kullanian soz; bir kelimeyi veya kavram: kabul
edilenin diginda baska anlamlara gelecek bicimde knllanma” olarak tanimlamaktadir. Yunancada ise
metafor terim anlamiyla, "bir olgunun karsihigini aktarmak ve transfer etmek" olarak
tanimlanmaktadir (Dur, 20006). Pipen (2001) metafor kullanimint yorumsal acidan degerlendirmis
ve karmasik yapilarin acitklanmasi igin yeni pencereler agilmasinin gerekli oldugunu vurgulayarak,
metaforlart koordinasyon ve diizenin somut ifadeleri olarak kabul etmistir. Guerrero ve Villamil
(2002) metaforlarin yansitmalar araciligi ile soyut kavramlar disinda karmastk somut kavramlarin
daha basit somut araglarla aktarilmasi oldugunu belirtmektedir. Temelinde benzetme mantigt
yatan metafor kullanma konusunda, gercek durumlarda benzeyen ile benzetilen arasindaki
benzeme diizeyi degisiklik gosterebilir. Benzerlik bazen az bazen ¢ok olsa da, asil amag iyi taninan
bir kavramdan faydalanarak yeni karsilagilan kavramin daha iyi anlasiimasini saglamaktir (Tamimi,
2005). Jensen (2000) siklikla epistomolojik tanimlarina yer verilen metaforlara dair dilbilimsel
degerlendirmeler de yapimasmin gerekliligine dikkat ¢ekmis ve farkli metafor tirlerini ortaya
atmustir. Aktif, pasif, 6li ve temel metaforlar olmak tzere gruplandirilan bu dilbilimsel kategoriler,
metaforlarin  kullanimina dair 6nemli ipuglart sunmaktadir. Aktif metaforlar kategorisinde,
benzetilen ile benzeyen arasinda yiiksek diizeyde benzerlik bulunmakla beraber dogrudan baglanti
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kurulabilmektedir. Pasif metaforda ise kisiler, metafora gore kendi agilarindan olumlu ya da
olumsuz anlamlar ¢ikarabilmektedir. Oli metafor grubunda kavramlar ¢z anlamlarindan direkt
uzaklasmakta ve deyimsel nitelik kazanmaktadir. Temel metaforlarda tzerinde distnilen
kavramin en temel Ozellikleri tanimlanmaya c¢alisimaktadir. "Okul kaynayan kazan gibidir'" aktif
metafor, "Magmn sonucn katliamdr" pasif metafor, "Smava calssmak at yarise gibidir' 6li metafor ve
“makine gibi okul" temel metafore 6rnek olarak gosterilebilir (Jensen, 2000).

Metaforlar, kavramsal olarak soz sanatt olarak algilansa da, giinimiizde insanin gevresini
anlama ¢abasinda yararlandigt kavramlar olarak algilanmaktadir (Morgan, 1998). Metaforlar kisisel
acidan degerlendirildiginde, bir bireyin kendi penceresinden dunyayi algilama bicimleri olarak da
degerlendirilebilir (Arslan ve Bayrakei, 2006; Girmen, 2007). Bagka bir ifade ile, bir kisi metaforlar
yardimt ile bir kavrami kendi algiladigi sekliyle benzetmeler kullanarak ifade edebilir (Aydin, 2010).
Metaforlar yardimu ile, herhangi bir distince bicimini bir baskastyla yer degistirmek miimkindur ve
bu durumun bireylere soyut, yeni ve kuramsal bir kavrami daha iyi anlamaya yardimct oldugu
soylenebilir (Yob, 2003). Kisiler metaforlari, bilgi vermek istedigi olguya dair net bilgiye sahip
olmadiklari ya da az bildikleri durumlarda da kullanabilirler. Ornegin, ¢evre olgusunu agtklamak
isteyen bir birey, "Cevre evimiz gibidir' metaforu ile ev 6rneginden faydalanarak birden fazla karmasik
sisteme baglt olan ¢evre olgusunu insanlarin her anmi gecirdikleri ve bizzat i¢inde yasadiklart bir
kavram yardimi ile actklayabilmektedir (Cerit, 2008). Bireylerin duygusal gelisimlerinde ve olaylart
6ngorme becerilerinin 6n plana ¢ikarilmasinda metaforlarin 6nemli rol oynayabilecegi séylenebilir.

Sosyal bilimlerin kapsamma giren bircok alan gibi egitim bilimlerinde de metaforlar
arastirma konularinda yer almaktadir (Yidirim ve Simsek, 2016). Soyut kavramlarin ve olgularin
somutlastirilmasinda metaforlardan yararlanmanin etkililigi egitimciler tarafindan da fark edilerek,
metaforlarin sahip oldugu bilinenden bilinmeyene, somuttan soyuta, yakindan uzaga ilkelerine olan
yatkinligr egitimcilerin metaforlara oldukea pozitif bakmalarinin sebebi olmustur. Ozellikle kiiciik
yaslardaki egitimde soyut konularin anlatimmda somut kavramlarin kullanimast gerekmektedir
(Stnbil, 2010). Metafor arastirmalari, arastirma konusuna dair katithmcilarin algilarini tespit ederek
somutlastirma bakimindan 6nemlidir (Yalgin ve Erginer, 2012). Alpaslan'a (2007) gore, metafor,
1980 yilina kadar edebi agidan degerlendirilerek sadece edebiyat ve dilbilim alanlarinda mecaz
anlamina gelen bir s6z sanati olarak kullaniirken, guntimizde disiplinler arasi ¢alismalarda
kavramlarin somutlastirilmasinda siklikla kullanidmaktadir. Metaforlarin egitim yonetimi kapsaminda
egitim programlari tasarlama ve planlama, motivasyon ve diisiinme becerisi egitimlerinde kullanimi1
yaygin oldugu soylenebilir (Arslan ve Bayrakei, 2006). Metaforlarn ilk defa egitim amacl
kullanilmast Lakoff ve Johnson'un (1980) yapmis olduklari ¢alismalarda yer almaktadir. Metaforlarin
egitimde kullanilmasma iliskin ¢ok sayida bilimsel arastirma bulunmaktadir (Akan, Yal¢in ve
Yildirim, 2014; Akbaba-Altun ve Apaydin, 2013; Aydogdu, 2008; Balci, 1999; Beck, 1999; Cerit,
2006, 2008a ve 2008b; Demir, 2007; Gordon, 2010; Gtltekin, 2013; Inbar, 1996; Jensen, 2000;
Karadag ve Giiltekin, 2012; Kog, 2014; Neville, 1995; Nikitina ve Furuoka, 2008; Oriict, 2012;
Ozdemir ve Akkaya, 2013; Saban, 2004, 2008, 2009, 2011; Silman ve Simsek, 2006; Strike, 2000,
Simsek, 1997). Balc1 (1999) tarafindan yapilan arastirmada, okullarin temel fonksiyonlarmnim “bakim,
bilgi ve aydinlanma yeri”, “degisim ve gelisim icin bir ara¢” olarak algllandigi ortaya ctkmustir.
Aydogdu (2008) da ogrenci, 6gretmen ve okullarin temel gorevlerinin incelendigi ¢alismasinda,
okullarin temel gorevinin bilgi vermek ve bireylerin kisilik olusumlarina katki yapmak oldugunu
tespit etmistir. Cerit (20082) ve Saban (2008) de ¢alismalarinda Balc1 (1999) ve Aydogdu (2008) ile
benzer sonuglart elde etmislerdir. Klasik egitim anlayisi acisindan degerlendirildiginde, okullar
ogrencileri dis tehditlere karst koruma gorevi goren ve istenilen bigimde yetismelerini sagladigt yer
olarak algllanmaktadir. Bu agidan bakildiginda okullart 6grencileri koruyan bir aile olarak
algilandigini gostermektedir (Cerit, 2008a). Diger taraftan, okul olgusunun tek bir metafor ile
aciklanmast miimkiin degildir Bu amagcla ¢ok sayida metaforun kullanilmasi gerekmekte ve okulun
“bilgi ve aydinlanma yeri” veya “yol gosterici ve yonlendirici” olarak algilanabilecegi gibi, ayni
zamanda, bir “kiiltiirleme ve sekillendirme” aract veya bir “disiplin ve kontrol merkezi” rolleri de
g6z 6ntinde bulundurulmalidir (Saban, 2008). Ayrica, Baker (1991) ve Inbar (1996) da yaptiklari
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calismalariyla, kisilerin yasaminda okulun 6nemli bir yere sahip oldugu “aile” metaforunun tercih
edildigini ortaya koymuslardur.

Egitim bilimleri alaninda da metafor egitim bilimciler tarafindan giiclii bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir (Balci, 1999). Demir’e (2007) gore, okulu anlamak igin, egitimin bas rol oyunculart
Ogrenci, Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan okula dair kullanilan metaforlarin  incelenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda bazi arastirmalar detayli olarak incelendiginde, yeni gbreve baslayan
ogretmenlerin mesleki kimliklerini olusturmak icin kullanmis olduklart metaforlarin ele alindigt
arastirmada Thomas ve Beauchamp (2010), 6gretmenlerin %30'unu 6grenci dostu, %27'sini stirekli
rol degistiren, %7'sini egitimle sekillendirilen, %7'sini ise esnek, yonlendirilmeye musait olarak
ketagorilendirmislerdir. Arastrmanin sonucunda, Ogretmenlerin kendilerini 6gretmen kimligini
surdiirmeye ¢alisma durumunda olduklart durumu tespit edilmistir. Botha (2009) egitim icerisindeki
metaforlarin  6neminin ve ne sekilde kullanilabilecegini inceledigi arastirmasinda, egitim
politikalarinin  temellendirilmesinde, 6gretim siireclerinin daha kolay hale getirilmesinde, yeni
kavramlarin kesfedilmesinde, 6gretmen, 6grenci, okul gibi temel kavramlarin igsellestirilmesinde,
etkili bir iletisimin saglanmasinda metaforlardan yararlanildigini tespit etmistir. Kasoutas ve Katerina
(2009) tlkeleri Yunanistan'daki 6gretmenlerin egitim, 6gretmen ve Ogretmenin roline iliskin
yaptiklart arastirmada katiimcilar kendilerine verilen bir listeden sinif ortaminda dgrenci-6gretmen
iliskisi ve Ogretmenin rolune iliskin metaforlar1 se¢meleri istenmistir. Arastirma sonucuna gore,
ogrenci-6gretmen iliskisi icin “anne-baba, arkadas, kurtarici, eglendirici, denge ve koruma”,
Ogretmenin rolune iliskin ise “arastirmact, yansitict, hayalci, heykeltiras, uzman, bah¢tvan, devlet
memuru, usak, yonetmen” metaforlari tercih edilmistir. Linn, Sherman ve Gill (2007) metafordaki
okul yoneticiligi isimli ¢alismasinda, okul yoneticisi egitimi alan okul yoneticisi adaylarinin bu gbreve
yukledikleri anlamlari, metafor yardimiyla ifade etmelerini istemistir. Arastirma sonuglari
degerlendirildiginde, okul mudirliigi bahgesine 6zenle bakan bahgivana, bebek bekleyen bir
anneye, daga tirmanan dagciya, okyanusta ilerlemeye caligan bir sandala ve bir boganin sirtina binip
dismeden orada kalmaya calismaya benzetilmistir. Bu metaforlardan yola c¢ikarak, yonetici
adaylarinin talip olduklari goreve iliskin gorevi zorlayict bulduklart sylenebilir. Karasolak (2009)
ogrenci ve Ogretmenlerin okul bina ve bahgeleri hakkindaki goruslerinin incelendigi calismada,
katihmcilar tarafindan olumlu ve olumsuz metaforlar tretilmistir. Bu kapsamda olumsuz goris
bildirenler okul bina ve bahgeleri ile ilgili “orman”, “oyun alant”, “park”, “futbol sahast”, “¢c6pluk”,
“bos alan”, “hapishane bahgesi” ve “corak arazi” metaforlarini tretmislerken, olumlu goris
bildirenler ise “ev”, “yuva”, “cennet”, “saray”, “tarihi eser”, “bilgi yuvast”, “harabe”, “coplik”,
“hapishane” metaforlarini tercih etmislerdir. Aydogdu (2008) ilkogretim 6grenci ve Ggretmenlerinin
okul ve ideal okula dair algilarinin metaforlar aracilig ile arastirildigr calismada, katilimcilar okullarin
ve Ogretmenlerin en temel gorevinin bilgi vermek, korumak ve giiven vermek, 6grencilerin roliintin
ise kendilerinden beklenen sekle girmek oldugu tizerinde goriis bildirmislerdir. Ogrencilerin derse
karst ilgisini ¢ekmek ve motivasyonlarint arttirmak amaciyla da metaforlardan yararlanilmaktadir
(Goldstein, 2005). Bu baglamda, metaforlarin egitim-6gretim  siireglerine olumlu  yansidigt
soylenebilir. Somut kavramlarmn soyut kavramlarin daha iyi anlagilmast amact ile kullanilan
metaforlarin, diger durumlarda da egitim-Ggretim ortamlariniz zenginlestirmek ve &grenilen
bilgilerin giindelik hayatla iliskisini kurarak bilginin pekistirilmesini saglamak iginde kullanildig:
s6ylenebilir (Gegit ve Genger, 2011). Ozdemir ve Akkaya (2013) genel lise Ogrenci ve
ogretmenlerinin  okul ve ideal okul alglarint metafor yoluyla incelemisler ve ogrenci ve
égretmenlerin okula iliskin olumsuz algtya sahip olduklarini bulmuslardir. Ozdemir (2012) lise
ogrencilerinin metaforik okul algilarint incelemistir. Nalcact ve Bektas (2012) ise Ggretmen
adaylarmnim okul kavramina iliskin algilarini yine metaforlar yardimiyla ortaya koymaya ¢alismislardir.
Oriicii (2014) de 6gretmen adaylart ile yaptigi calismasinda okul, okul yénetimi ve Tiirk Egitim
Sistemine yonelik metaforik algilart ortaya koymaya ¢alismuistir.
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Okul, kanunlarla belitlenen okul ¢agina gelmis her bireyin egitim aldig, hayata hazirlandig
mekandir. Taymaz (2009) okulun, egitim sisteminin en kritik 6gesi olarak kabul edilebilecegini
s6ylemektedir. Leithwood (2005) okul 6rgutii icerisindeki iliskilerin anlagilmasinda ve yoneticilerin
calisanlar tarafindan ne sekilde algilandiginin belirlenmesinde metaforlardan faydalanilabilecegini
belirtmektedir. Boylece okullardaki yonetim kavrami hakkinda bilgi sahibi olmanm miimkiin
olabilecegi soylenebilir. "Okul nasil olmalidir?" sorusuna verilen cevaplar kisilere gore farkliiklar
gostermektedir. Bilimsel agidan degerlendirildiginde okula iliskin yaklasimlarin genellikle teorik
kaldigini gorilmektedir. Bununla birlikte, egitimin bas aktorleri 6gretim liderleri ve yoneticiler ise
okulun roliine odaklanmaktadirlar. Giinimiize kadar benimsenen yaklasimlar hentiz tam olarak
ogrenci, 6gretmen, okul yoneticisi ve 6grenci velisi gibi okulun temel 6gelerine okulun ne oldugunu
ifade etmede basarili olamamuslardir (Balci, 1999). Bireylerin sahip olduklari kelime hazinesi her
alanda ust diizeyde genis kapsamlt olmamast nedeniyle, bir kavrami anlamak icin karsilastirmalardan
yararlanilmaktadir. Metaforlar, bu karsilastirmalarda yeni imgelerin olusturulmasinda veya
guncellenmesinde, 6zellikle egitim alaninda kavramlarin anlamlastirilmasinda faydalidir (Celikten,
20006). Okul catist altinda devam eden egitim-6gretim faaliyetlerinin sevk ve idaresinden sorumlu
olan kisiler okul yoneticileridir. Ogretmen, dgrenci ve velilerin okula iliskin algilart 6nemli oldugu
kadar okulu yonetmekle gbrevli okul yoneticilerinin okula dair bakis agilart da 6nemli oldugu
soylenebilir. Dunyadaki hizlt gelismeler bircok kavram ile ilgili algiyr degistirmektedir. Bu agidan,
okulun da zihinlerdeki algist bu degisimlerden etkilenmis olabilecegi disinildigiinde, metaforik
calismalarin belirli araliklarla tekrarlanmast okulu daha iyi anlamaya fayda saglayabilir. Okul
kavramiyla ilgili yapilan calismalarin kuskusuz okula olan bakis acisint degistirebilecegi ve okulu
daha iyi anlamaya katki saglayabilme acisindan su an gorevlerine devam etmekte olan okul
yoneticilerinin okul ve ideal okula yénelik algilarinin glinimiiz sartlarina gére ortaya konmasimin son
derece 6nemli oldugu soylenebilir. Bu arastirma okul yoneticilerinin bakis agistyla okulu ve ideal
okulu dair metaforlar yardimiyla agiklamayr amaglamaktadir. Egitim orgutlerinin en yetkili ve karar
verici unsurlarindan okul yoneticilerinin okul algilart stiiphesiz onlarmn egitim liderligi rolleri tizerinde
de etkili olmast beklenmektedir. Ayrica bu arastirma politika yapicilara da yol gostermesi
beklenmektedir.

Yapilan bu ¢alisma, okul yoneticilerinin okul ve ideal okula bakis agilarint ortaya koyarak,
okul yoneticileri haricindeki egitimin diger aktorlerinin bu konu hakkindaki farkindaliklarmnimn
artmasina da imkan saglayacaktir. Bu ¢alismayla okul yoneticilerinin okulu nasil algiladiklart ortaya
cikartilabilir ve bu bakis agisinda okula iliskin yeni politikalar tiretilebilir. Ayrica ulasilabildigi 6lgtide
alanyazinda okul yoneticilerinin okul ve ideal okul kavramma iliskin goriislerinin ortaya konmaya
calisildigy arastirmalarin sayisinin yetersiz olmast bu anlamda alanyazina katki saglayabilir. Bu
dogrultuda aragtirmanin amact okul yoneticilerinin okul ve ideal okul kavramlarna iligkin
distincelerinin metafor yardimiyla agiga ¢ikarmak ve bunlart analiz etmektir.

Yontem
Arastirmanin bu boliminde, arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araci,
verilerin toplanmast ve ¢oziimlenmesi bagliklarina yer verilmistir.

Aragtirma Modeli

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni kullanilmigtir.
Olgubilim deseni ashnda farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olamadigimiz olgulara odaklanmay1 saglamaktadir. Bizlere tamamiyla yabanct olmayan bununla
birlikte anlamini net olarak kavrayamadigimiz olgulari arastirmayr amaglayan c¢alismalar igin
olgubilim (fenomenoloji) arastirmaya uygun bir zemin olusturabilir (Yildirim ve Simsek, 2016).
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Orneklem Segimi

Arastirmanin 6rneklemini; Amasya ilindeki ilkokul, ortaokul ve lise okul tirlerinde gorev
yapmakta olan 37 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi; evrende incelenen
problemle ilgili olarak kendi i¢inde benzesik ve farkli durumlarin belirlenerek c¢alismanin bu
durumlar tzerinde yapilmast olarak tanimlamaktadir (Buyiikoztirk vd. 2012). Arastirmaya katilan
okul yoneticileri, gériisme formundaki sorulara ictenlikle cevap verebilmeleri adina génillilik
esasina gore belirlenmistit. Okul yoneticilerinin kisisel Ozelliklerine iliskin bilgiler tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Kisisel Ozellikleri

Degiskenler Alt Kategoriler Frekans
Cinsiyet Kadin 5
Erkek 34
35 ve daha az 13
36-40 7
Yas 41-45 10
46-50 1
51 ve iizeri 6
. Evli 34
Medeni Durum Bekar 3
. Mudir 12
Gorev Midur Yrd. 25
1-5yil 3
6-10 yil 9
Meslekteki Kidem 11-15 yil 7
16-20 yi 9
21 yil ve tzeri 9
1-5 yil 23
6-10 yil 6
Yoneticilikteki Kidem 11-15 y1l
16-20 yi 1
21 yil ve tzeri 4
Sinif Ogretmeni 15
Ogretmenlikteki Brang Brans Ogretmeni 17
Meslek Ogretmeni 5
1-5 yid 29
6-10 yul 6
Bu Okuldaki Caligma Siiresi 11-15 yil
16-20 yi -
21 yil ve tzeri -
On Lisans 4
Egitim Diizeyi Lisans 22
Lisansistl 11
Toplam 37
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Olgme Araci

Okul yoneticilerinin, okul ve ideal okula iliskin algilarini belirlemek tizere arastirmact
tarafindan hazirlanan ve iki bolimden olusan yari-yapilandiridmis bir gérisme formu kullandmistur.
Gorugsme formunun birinci bolimu arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerinden; ikinci
bélimu ise okul ve ideal okula iliskin algilarini belitlemek tzere sorulan “Sizden ‘Okul’u canls bir
varlik, bir nesne, bir masal kabraman: ya da taribsel bir kimlige benzetmeniz, istense, neye benzetirdiniz? Nigin?”
ve “Sizden ‘Tdeal Okul'u canly bir varlik, bir nesne, bir masal kabramant ya da taribsel bir kimlige benzetmentz
istense, neye benzgetirdiniz? Nigin?” sorularina verdikleri yanitlardan olusmaktadir. Nitel arastirmalarda i¢
gecerlik, arastirmacinin Olgmek istedigi veriyi, kullandigi ara¢ ya da yontemle gercekten oOlgiip
6lgemeyecegine iliskindir (Yidirim ve Simsek, 2016). Goriisme formunun i¢ gegerligini saglamak
icin gorisme formu iki egitim bilimi uzmanina verilmis ve incelemesi saglanarak forma son sekli
verilmistir. Ug okul yoneticisi ile de pilot gériisme yapilarak sorularin actk ve anlastlir olup olmadigt
belitflenmeye calisilmistir. Gortsmeler, okul yoneticilerinin duygularini actk ve rahat bir sekilde
ortaya koyabilmelerini saglamak adma okul yoneticilerinden alman randevular dogrultusunda,
belitlenen zamanlarda kendi okullarinda/odalarinda ya da belirledikleri yerlerde gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde igerik analizi teknigi kullantlmustir. Tcerik
analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla bir metnin bazi sézctklerinin daha kigtk igerik
kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak tanimlanir (Biytkoztirk vd.
2012). Elde edilen verilerin analizi stirecinde 6ncelikle, goriisme kayitlart desifre edilip ¢bztimlemeler
yapilmustir. Gorusmelerden yaklasik 42 sayfa veri elde edilmistit. Her bir soru icin verilen
cevaplardaki ortak noktalar dikkate alinarak ¢esitli kavramsal kategoriler olusturulmustur. Bu islem,
bagimsiz bir egitim bilim uzmanma da sunularak kavramsal kategoriler olusturmasi istenmistir.
Bagimsiz egitim bilim uzmaninin yaptigt yerlestirmeler ile arastirmacinin yaptigt yerlestirmeler
karsilastirilarak arastirmanmn guvenirligi belirlenmistir.  Yizde 94 oraninda fikir birligi oldugu
anlasimistir. Bu oran, Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik formtlt kullanilarak hesaplanmistir
(Guvenirlik Formuli: Gorus Bitligi/ Goris Birligi+ Gorts Ayriligy).

Bulgular

Bu bolimde; okul yoneticilerinden ‘okula’ ve ‘ideal okula’ iliskin sahip olduklar: algilars
metafor kullanarak betimlemeleri istenmistir. Bu dogrultuda ilk olarak, okul yoneticilerinin “Szzden
‘Okul’n canly bir varlik, bir nesne, bir masal kabraman: ya da taribsel bir kimlide benzetmeniz istense, neye
benzetirdiniz? Nigin?” sorusuna vermis olduklari yanitlara dair bulgular yer almaktadir.  Okul
yoneticileri ‘Okul’a iliskin olarak toplam 33 adet gecerli metafor tretmiglerdir. 16 okul yoneticisi
bazt metaforlarda birlesitken 27 okul yoneticisi ise farkli metaforlar tretmisler ve urettikleri
metaforlart birer climleyle agiklamislardir. Okul yoneticilerinden elde edilen bulgular 5 kavramsal
kategoriye ayrimis ve yorumlanmistir. Arastirmanin ikinci boliiminde ise; okul yoneticilerinden
‘ideal okula’ iliskin sahip olduklari algart metafor kullanarak betimlemeleri istenmistir. Bu
dogrultuda okul yoneticilerinin “Sizden Tdeal Okul'u canls bir varltk, bir nesne, bir masal kabraman: ya da
taribsel bir kimlige bengetmeniz, istense, neye benzetirdiniz? Nigin?” sorusuna vermis olduklart yanitlara dair
bulgular yer almaktadir. Okul yéneticileri ‘Ideal Okul’a iliskin olarak toplam 33 adet gegerli metafor
tretmislerdir. 11 okul yoneticisi bazt metaforlarda birlesirken 28 okul yoneticisi ise farkli metaforlar
tretmisler ve drettikleri metaforlart birer ctimleyle actklamislardir. Okul yoneticilerinden elde edilen
bulgular alt1 kavramsal kategoriye ayrilmis ve yorumlanmistir.
Okula Iligkin Kavramsal Kategoriler

Okul yoneticilerinin trettikleri metaforlar; 1) Canli varlik olarak okul 2) Masal 6gesi olarak
okul, 3) Arag-vasita olarak okul, 4) Yer olarak okul ve 5) Gorev-olgu olarak okul seklinde bes
kavramsal kategoriye ayrilmustir. Birinci kategori 11 (%46,406), ikinci kategori 5 (%11,64), tgiinci
kategori 5 (%11,64), dorduncii kategori 7 (%18,62) ve son olarak da besinci kategori 5 (%11,64)
metafordan olusmaktadir.
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Tablo 2. Okula Iligkin Kavramsal Kategoriler

Kategori Canl Varlik Olarak Okul n Kategori Masal Ogesi Olarak Okul | n
Anne (Y7,Y8, Y18, Y30) 4 Ejderha (Y3) 1
Insan (Y4, Y11, Y34) 3 Rapunzel (Y5) 1
Agac (Y1, Y15, Y29) 3 Pandora’nin kutusu (Y10) 1
g Cigek (Y12, Y20) 2 g Cirkin’in satosu (Y27) 1
< Bebek (Y20, Y28) 2 < Kirmiz1 bashkl kiz (Y37) 1
‘% Koza (Y0) 1 ‘%
o] Cocuk (Y9) 1 2
= Kannca (Y21) 1 =
Inek (Y25) 1
Tavsan (Y20) 1
Ahtapot (Y306) 1
Toplam 20 Toplam 5
Kategori Arag-Vasita Olarak Okul n Kategori Yer Olarak Okul n
Tren (Y2) 1 Degirmen (Y32, Y35) 2
g Metro (Y3) 1 5 Vatan (Y11) 1
<5 Otobiis (Y14) 1 f Kalabalik aile (Y13) 1
*% Bigerdéver (Y16) 1 qg Mistr piramidi (Y21) 1
5] Rotast bilinmeyen gemi (Y22) 1 2 Fabrika (Y23) 1
= = Anadolu (Y31) 1
Is yeri (Y33) 1
Toplam 5 Toplam 8
Kategori Gorev-Olgu Olarak Okul n
j Mum (Y17) 1
Devlet yoneticisi (Y19 1
& Rommien (Y19) — 1
S
5] Gunes (Y24) 1
= Zaman (Y26) 1
Toplam 5

Canli varlik olarak okul kavramsal kategorisi, 20 okul yoneticisinin trettigi 11 (%046,40)
metafor ile temsil edilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin en ¢ok birlestikleri
metaforun “Anne” oldugu, daha sonra ise “usan” ve ‘“adas” metaforlarmin séylenme sikliginin da
aynt oldugu gorilmektedir. “Anne” metaforunu kullanan okul yoneticileri kullandiklart metaforlarim:
kendi ifadeleriyle su sekilde aciklamislardir. “Ciinkii okul anne gibi sefkatli, ogretici, gelistirici, kollayict ve
hayata hazerlaywidir (Y7)”. “Ciinkii bugiinkii yasadidimiz, ortamda en biyiik problem, sevgisizlik ve birbirimizi iyi
dinlemedigimiz, igin iletisim problemi yasamaktir. Okul anne gibi olursa sevgi ve sefkat ortamunda tim sorunlarimizs
rahatlikla ¢izebiliriz (Y8)”. “Hayatimmnzda ilk igrendigimiz; seyleri annemizden igreniriz (Y18)”. “Ciinkii oknl
cocugun anne kucagindan alingp, sekillendids, kisilik ve kinliginin olustugn, yasam igin gerekli olan her tiirlii beceri
ve tutumlarmn kazandyds egitim ymvasidyr (Y30)”, Okulu “Insan’a benzeten okul yoneticileri, metaforlarint
su sekilde aciklamuslardir. “Trsana benzer ciinkii insann kiiltiirii, duygusn ve yasam targz oldugn gibi okulun da
bir kiiltiirii vards. Insann her giin hiicreleri yenilendigi gibi okulun da yenilenmeye ibtiyac varder (Y4)”, “Ciinkii
okul yasayan ve yasatan bir alandir (Y34)”. Okul “Agaca” benzetilmistir. “Okul bir agac gibidir. Toprags
bilgi, govdesi ogretimen, meyveleri ise dgrencidir. Toprak ne kadar engin olursa meyveler o kadar gizel ve lezzetli olur
(Y'1)". “Meyve veren agag tasglanwr (Y'15)”. “Uzun_yilar devam edecegi icin agaca benzger (Y29)”. Okul “Ciege”
benzetilmistir. “Benim igin grenciler birer cigektir (Y12)”. Okul “bebede” benzetilmistir. “Gelisime agik ve
igilenilmeye mubtag oldugn icin okul bebege benzer (Y20)". “Zamanta dedisir, ilgilenirsen gelisir (Y28)”. Okulu
farklt metaforlar ile agiklamaya calisan okul yoneticileri, kullandiklari metaforlarin gerekeelerini
siralamuslardir. “Okul kozaya benzer ciinkii ipek bicedi turtillar: gelisimierini tamamiaymea koza drmeye baglar
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ve daba sonra kelebede doniisiir ucup giderler. Okullara gelen ogrencilerde egitimlerini aldiktan sonra hayata atilmak
zein ayrilwlar (Y6)”. “Cocuga benzer ciinkii editin dgretim cocuk odaklidr (Y9)”. “Siirekli emek harcayan igrenci,
agretmen ve idarecileri simgelediginden karmeaya benzer (Y21)”. “Ne kadar iyi beslerseniz o kadar cok siit alwrsiniz;
(Y25)". “Hazile dlerlediginden tavsana benzer (Y26)". “Abtapota benzer ciinkii cok _farkls kurum, kisi ve olaylarla
tliski halindedir (Y36)”.

Masal 6gesi olarak okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin trettigi 5 (%11,64)
metafor ile temsil edilmektedir. Tablo incelendiginde okul yoneticilerinin bu kavramsal kategoride
bes farkli metafor olusturduklari gorilmektedir. Okul yoneticileri bu metaforlari yine kendi
ifadeleriyle aciklamislardir. “Taribsel bir gecmisi olan dliimsiiz bir canly gibidir okul (Y3)”. “Okul kuleye
kapatilpis Rapunzele benzer. Tam anlanyla iginde bulunaniara niifuz edemiyornz (Y5)”. “Pandora’nin
kutusuna benger; dist sizi yakar, ii beni yakar (Y10)”. “Cirkin ‘in satosuna benzer ciinkii eder zamant veripli
kullantp kendimizden bir seyler katmazsak lanetlenmis bir yer gibi kaler. Tipk: soduk duvarlarla kaple bir beton
yegine gibi. Ona canly bir kimlik kazandimak kendi elimizdedir (Y27)". “Karmuzn baslkl kiza benzer ciinkii
okulda gocnklara ablakly, iyi niyetly, caliskan olmak ogretilir. Aileler de cocuklarmm bu catida korundugnna,
giivende olduguna emindir. Ayrica gocuklara hayatlarm: idame ettirecek meslekler igin akademik beceriler de verilir.
Fakat disaridaki orlu hayat ve kotiiliikler cocuklarm aklme celebilir. Cocuk okulda odrendigi iyi niyetle ve
donanimla disaridaki kurtlar: alt edebilir (Y37)”.

Arag-vastta olarak okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoOneticisinin tUrettigi 5 (%11,64)
metafor ile temsil edilmektedir. Arag-vasita olarak okul kavramsal kategorisinde 5 okul yoneticisinin
ortaya koydugu 5 metafor siralanmaktadir. Okul yoneticileri trettikleri metaforlart sirastyla su
sekilde aciklamislardir. “Iperisinde siirekli yolensu var. Biri iniyor biri biniyor. Kimisi erken iniyor kimisi geg
iniyor. Her birinin aldigi yol, mesafe farkle kimisi duragr beklemiyor, trenden atlyor (Y2)". “Siirekli yasanin
devam ettidi ve siirdiigii bir dongii (Y3)”. “leinde aldygs toplulugn rotaya gire hedefe ulagtimaldsr. Yol agk ya da
dolambagl olsa da hedefe yorucn bir yolenluktan sonra ulastirer (Y14)”. “Ayn: bicerdover gibiy toprak (anne) ve
giines (baba)'nin belli bir kwama soktngn basaklar: (Ggrencileri) isleyerek, insanlyin yararma olacak bir sekle
getirdigi icin (Y16)”. “Milli olan editinmin nibai amaglarmn siirekli degistirildigy, sistemle siirekli oynandigs icin
rotast bilinmeyen gemi (Y22)”.

Yer olarak okul kavramsal kategorisi, 8 okul yoneticisinin trettigi 7 (%18,62) metafor ile
temsil edilmektedir. Bu kavramsal kategoride iki okul yoneticisinin degirmen metaforunu kullandigt
digerlerinin ise ayrt metaforlar Urettikleri gortlmektedir. Okul yoneticileri metaforlarint kendi
ifadeleriyle su sekilde siralamuslardir. “Ogrencileri degirmendeki bugdaylara benzetiyornm. Ayrwca degirmenlerin
yaglandikea kaymetlendigine inanirmm hep. Eski okullar da genelde kzymetli oluyorlar (Y32)”. “Ozelliklerine gire
dagrenciler ayrimadan hepsi bir smsfa alinarak ayni carktan gectikleri iin (Y35)". “Sayg ve sevgiden dolay:
kalabalik bir aile (Y13)”. “Masir piramidi editime erisimin katmanlarmi simgelediginden (Y21)”. “Uriin kalitesi
zin calsiler (0grenci) (Y23)”. “Ciinkii okul, iginde barmndirdsgs ber bireyin biitiin ibtiyaglarm: karsilayacak kadar
engin yapr icinde olmalidir (Y31)”. “Is yeri, ciinkii kendinizin direttigi hichir sey yok, sadece wygnlayscisin (Y33)”.
Cerit (2008a) arastirmasinda okul yoOneticisi, 6gretmen ve 6grencilere gore okulun benzetildigi
metaforlardan birinin de ‘“@ie” oldugunu bulurken katihmcilar tarafindan ‘fabrika” ve ‘G5 yer:”
metaforlarinin kabul g6rmedigini vurgulamistr.

Gorev-olgu olarak okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin trettigi 5 (%11,64)
metafor ile temsil edilmektedir. Tabloda gorilen metaforlarn, okul yoneticileri tarafindan
aciklanmast su sekilde gerceklesmistir. “Muwuma benger ciinkii tiim  gelismeler, yenilikler bir isiktan
beslenecektir (Y17)”. “Yaptiklaryla her alanda onder-lider olmasi gerektigini diisiindiigiim icin oknl devlet
yoneticisi-komutana benzer (Y19)”. “Giinese benzer ciinkii okullarda yeni bilgiler dgrenilerek dgrencinin kendi
cevresinden baglayarak tiim diinyay: daba yasanilir bir hale getirmesine katks sadlar. Y ani diinyay: daha yasanir
hale gelmesini sadlar (Y24)”. “Hizls ilerliyor ama mwonoton ve tekdiize (Y26)”.

Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategoriler

Okul yoneticilerinin ideal okula iliskin trettikleri metaforlar; 1) Canli varlik olarak ideal okul,
2) Masal 6gesi olarak ideal okul, 3) Arag-vasita olarak ideal okul, 4) Yer olarak ideal okul, 5) Gorev-
olgu olarak ideal okul ve 6) Tarihsel bir 6ge veya kisilik olarak ideal okul seklinde alt1 kavramsal
kategoriye ayrilmustir. Birinci kategori 5 (%15,38), ikinci kategori 5 (%12,82), tgtinct kategori 6
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(%17,95), dordinct kategori 5 (%17.95), besinci kategori 6 (%17,95) ve son olarak da altinct

kategori 6 (%017,95), metafordan olusmaktadir.
Tablo 3. Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategoriler

Canli Varlik Olarak Ideal

Kategori n | Kategori | Masal Ogesi Olarak Ideal | n
Okul Okul
Insan (Y21, Y34) 2 Robin Hood (Y3) 1
RS Anne (Y7) 1 S Kaf Dagi1 (Y5) 1
£% [Beyin(¥y 1| £3% [DonKisot (Y15 1
p= Yunus baligt (Y9) 1 = Bilge (Y17) 1
Cinar agact (Y26) 1 Keloglan (Y32) 1
Toplam 6 Toplam 5
Kategori Arag-Vasita Olarak Ideal n | Kategori Yer Olarak Ideal Okul n
Okul
Araba (Y21, Y29) 2 Fabrika (Y1, Y23, Y35) 3
3 Garaj (Y10) 1 3 Ev (Y11) 1
5 Kalem (Y11) 1 5 Saray (Y13) 1
b= Liiks bir otobus (Y14) 1 b= Huzurlu bir mekan (Y21) 1
g Saat (Y10) 1 § Trmak (Y36) 1
Uzay aract (Y22) 1
Toplam 7 Toplam 7
Kategori Gérev-Olgu Olarak ideal n | Kategori Tarihsel Bir Oge Veya
Okul Kisilik Olarak Ideal Okul | n
- Gines (Y12, Y24) 2 Seyh Edebali (Y27, Y31) 2
2 Ekosistem (Y06) 1 Ashab-1Suffa (Y2) 1
g Asker (Y11) 1 Osmanlt Imparatorlugu (Y4) | 1
E Alle reisi (Y13) 1 Nuh’un Gemisi (Y18) 1
é” Milli Egitim Bakani (Y19) 1 I1. Abdiilhamit (Y25) 1
Bagbakan (Y20) 1 Osman Gazi (Y37) 1
Toplam 7 Toplam 7

Canli varlik olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 6 okul yoneticisinin trettigi 5 (%15,38)
metafor ile temsil edilmektedir. Tablo incelendiginde okul yoneticilerinin ideal okulu bakis agilar
dogrultusunda metaforlarla agikladiklar1 gérilmektedir. Ideal okulu canli bir varhiga benzeten okul
yoneticileri gerekeelerini su sekilde siralamuslardir. “Crinkii okulu insanlarm yasadsgs ve yasatildigs canle bir
alan olarak giriiyornm (Y34)”. “ldeal okul kendisini gelistirmis bir anne olabilir. Ciinkii cocugnnu, kendisini
gelistirerek biyiiten, arastirmalar yapan bir anne cocugunu ideal bir sekilde yetistirir (Y7)". “Ciinkii beyin olmadan
insan yagayamaz. ldeal okul olmadan da editim igretim saghkl olmaz (YS)”. “ldeal okul gok sengi dolu
Gitltimsedigi igin yunus balgina benzer (Y9)". “Cinar agacina benger ciinkii ugun omiirlii olur. Y aslandikea
ilglenir, tecriibesini meyvelerine, kollarma aktarr (Y26)".

Masal 6gesi olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 5 okul yoneticisinin trettigi 5 (%12,82)
metafor ile temsil edilmektedir. Aragtirmaya katdan okul yoneticileri ideal okula dair urettikleri
metaforlart kendi ctimleleriyle acgiklamuslardir. “Siirekli bir bilgi transferi oldugn icin ideal okul Robin
Hood'a benzer (Y3)”. “Ideal okul Kaf Dagi'na benzer cinkii hepimizi gevreler, icinde yasamaya imreniriz. Kanaat,
irade, hoggorii, diizen, disiplin, bagary, gelisim gibi erdemleri biinyesinde barmdwr (Y5)”. “Ideal okul, yel
degirmenine (cahillide, nkalaliga . ..vb.) savasan Don Kisot'a benzger (Y15)”. “Gegmisten gelecege kiiltiir birikinini
anlattigs icin Bilgeye benzer (Y17)”. “Okulunda Keloglan gibi hayatin tam ortasinda olmast gerektigini
diigiintiyorum. Merak big eksik olpamals okulda da (Y32)”.
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Arag-vastta olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin trettigi 6 (%17,95)
metafor ile temsil edilmektedir. Okul yoneticilerinin urettikleri metaforlar incelendiginde ideal
okulu; insanlart bir yerden belli bir yere gerek mesafe gerekse teknolojik gelisme agisindan
ulastirmada kullanilan araglara benzettikleri gortlmektedir. “S7z7 istediginiz yere gotiirecektir (Y29).
“Udeal okul silikon vadisinin temellerini olusturan garaj modeli gibi, igretmen de Ggrencide sizsiniz. Yaparak

Jasayarak Ggrentyorsunuz, ve kocaman iiniversitelers bir araya getirsentz sizin buldugunuzu bulamyor, yaptgimze
yapamyor. Ustelik yaptiklarmizdan direttiklerinizden keyif alyyorsunnz, (Y10)”. “Udeal okul saat gibi tikar tiksr
isleyecek. Durmak nedir bilmeyecek (Y16)”. “Ideal okul nzay arac gibi olmals, net ve kesin hedefleri olan bir editim
sistemi dilfemiz, gin gerekli (Y22)”.

Yer olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin trettigi 5 (%17,95) metafor
ile temsil edilmektedir. Yer olarak ideal okul kavramsal kategorinde okul yoneticilerinin ti¢ tanesinin
fabrika metaforunda bitlestigi, okulun fabrika gibi calismast gerektiginden hareketle bu metaforu
sectikleri kendi ifadelerinden anlasimaktadir. “Bir faraftan giren hammadde dider taraftan tam tesekkiillii
bir diriin olarak cikar. Ideal okulda sadece donanim ve techizat degil onn kullanacak. Ggretmenlerin de yeterli bilgi ve
diigiince yapisma sabip olmast gerekir (Y1), “Basaris ve kaliteli bir sekilde 6grencilerin editilmesi icin ideal okul
fabrikaya benzer (Y23)”. “Herkesin gorevi ve rolii vardmr. Garevliler ve dgrenciler iizerine diiseni kusursug; yapar
(Y35)”. Yer olarak ideal okul kavramsal kategorisini olusturan diger metaforlart agiklayict ifadeler de
su sekildedir. “Ideal okul tipks bir ev gibi huzur ve giive vermeli (Y28)”. “Insanmn igerisinde rabat edeceds,
kendisini huzurlu ve mutln hissedecedi bir mekdn olmast dolayisyla ideal okul saraya benzer (Y13)”. “Huzurlu bir
mekana benger ciinkii bu dilke insanlik kendi diisiinen, kolelesmenis beyinleri ortaya cikardigs gaman mutlu ve
buzurlu olacak (Y21)”. “Yeri geldiginde sakin yeri geldiginde caglayan misali coskuln bir yer oldugn icin trmaga
benzer (Y36)”.

Gorev-olgu olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin urettigi 6 (%17,95)
metafor ile temsil edilmektedir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri, gérev-olgu olarak ideal okul
kavramsal kategorisinde urettikleri metaforlart su sekilde aciklamuslardir. “Kendi gevresi basta olmak
sizere tiim diinyay: bilgilerle aydinlatmasy, yasaniir hale getirmesi agisindan ideal okul giinese benzer (Y24)”.
“Clinkii bir ekosisternde biitiin canlilar yasama sansina sabiptir. Birbirlerinden farkl: da olsa bir arada yasarlar.
Okul da dyle olmals. Bireylerin ilgi, istidat ve yetenekleri farkl da olsa okulda kendini gelistirebilecegi olanafk ve
imbkan olmalidir. Y ani secenek gok olmalidir (Y6)”. “Okul da sayg: duynlmas: gerekli olan bir yer oldugu icin ideal
okul aile reisine benzer (Y13)". “Okulda olan her sey onu yansittss icin ideal okul Milli Egitim Bakanligima
benzer (Y19)”. “Ulkenin gelecedi ona bagh oldngn icin ideal okul Bagbakana benzer (Y20)".

Tarihsel bir 6ge veya kisilik olarak ideal okul kavramsal kategorisi, 7 okul yoneticisinin
urettigi 6 (%17,95) metafor ile temsil edilmektedir. Okul yoneticilerinin trettikleri metaforlar
incelendiginde iki okul yoneticisinin ayni metaforda birlestikleri digerlerinin ise farkli metaforlar
trettikleri gorilmektedir. Uretilen metaforlara iliskin okul yoneticilerinin agiklamalart su sekilde
gerceklesmistir. “Iek bir kimlik olarak koca cihan devietinin temeline yon gisteren bir kigi. Ldeal okul da tek
diize bireyler degil hayatta hangi isi yaparsa yapsin en iyisini yapan bireyler yetistirmeye dayalr olmalidir (Y27)”.
“Clinkii bir ogidii 600 yillik koca bir ¢cinarm, bir medeniyetin dogusunu ve yasamasinz saglanustr (Y31)”. “Evi
barkz olmayan, yasamin: giindelik calismalarla geciren, mescitte sabablayan, editimlerini Hz. Mubammed ve seckin
sababeleriyle miizakere ile gerceklestirilen bir sistemdi. Burada yetisen sahabeler diger iilkelere Islamiyet’i anlatmalk
zin gonderilmislerdir (Y2)”. “Her wktan, her dinden insanlar: bir arada tutabilmis, onlarm editimini saglanmss
olmasindan dolayt ideal okul Osmanls Imparatorlygn’na benzer (Y4)”. “Her cesit insant bir arada bulunduran ve
onlarmn yetenegine gire yetistirmesi (Y18)”. “Ideal okul, her tiirlii zorluk. ve skants icinde en iyisini yapan ve bunun
icin gayret gosteren I1. Abdiilhamit gibi olpalidir (Y25)”. “Kik salpus ideal bir devietin temelin atnugter. Ideal bir
okul da iyi bir gelecedin temelini olusturur. Kokleri ne denli sadlam olursa gelecede o kadar giivente bakar (Y37)”.
Okul ve Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategorilerin Kargilagtirilmast

Arastirmanin bu bolimiinde; okul yoneticilerinin ‘okul ve ideal okula’ iliskin sahip olduklar1
metaforik algilarin ayni kategoriler altinda karsilastirmali bir analizi yapilmustir.
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Tablo 4. Okul ve Ideal Okula Iligkin Kavramsal Kategorilerin Kargilagtirilmasi

Kategori Okul n Ideal Okul n
Anne (Y7, Y8, Y18, Y30) 4 | Insan (Y21, Y34) 2
Insan (Y4, Y11, Y34) 3 | Anne (Y7) 1
v Agac (Y1, Y15, Y29) 3 | Beyin (Y8) 1
g Cicek (Y12, Y20) 2 | Yunus baligi (Y9) 1
o) Bebek (Y20, Y28) 2 | Cnar agact (Y20) 1
= Koza (Y6) 1 | Toplam 6

8 Cocuk (Y9) 1

Z Karinca (Y21) 1

g Inek (Y25) 1

© Tavsan (Y26) 1

Ahtapot (Y36) 1

Toplam 20

- Ejderha (Y3) 1 | Robin Hood (Y3) 1
)gﬁ i Rapunzel (Y5) 1 | Kaf Dag1 (Y5) 1
=9 g Pandora’nin kutusu (Y10) 1 | Don Kisot (Y15) 1
% 8 Cirkin’in satosu (Y27) 1 | Bilge (Y17) 1
S Kirmizi baslikl kiz (Y37) 1 | Keloglan (Y32) 1
Toplam 5 | Toplam 5
Tren (Y2) 1 | Araba (Y21, Y29) 2
s Metro (Y3) 1 | Garaj (Y10) 1
@ =4 Otobtis (Y14) 1 | Kalem (Y11) 1
= Bicerdover (Y16) 1 | Liiks bir otobus (Y14) 1
g0 Rotas1 bilinmeyen gemi (Y22) 1 | Saat (Y16) 1
< Uzay aract (Y22) 1
Toplam 5 | Toplam 6
Degirmen (Y32, Y35) 2 | Fabrika (Y1, Y23, Y35) 3
o Vatan (Y11) 1 | Ev (Y1) 1
g Kalabalik aile (Y13) 1 | Saray (Y13) 1
© Mistr piramidi (Y21) 1 | Huzurlu bir mekan (Y21) 1
= Fabrika (Y23) 1 | Irmak (Y36) 1

Anadolu (Y31) 1

Is yeri (Y33) 1
Toplam 8 | Toplam 7
Mum (Y17) 1 | Gines (Y12, Y24) 2
= Devlet yoneticisi (Y19) 1 | Ekosistem (Y0) 1
&4 [ Komutan (Y19) 1 | Asker (Y11) 1
¢ k< Giines (Y24) 1 | Aile reisi (Y13) 1
£ 0 Zaman (Y20) 1 | Milli Egitim Bakan1 (Y19) 1
© Basbakan (Y20) 1
Toplam 5 | Toplam 7
o Seyh Edebali (Y27, Y31) 2
& % Ashab-1 Suffa (Y2) 1
é B Osmanli Imparatorlugu (Y4) 1
5 % E Nuh’un Gemisi (Y18) 1
_é’ z o} II. Abdilhamit (Y25) 1
§P Osman Gazi (Y37) 1
= Toplam 7
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Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinin ‘Canls Varlsk Olarak Okul ve ldeal Okul’
kategorisinde okul ve ideal okula iliskin benzer metaforlarin yant sira farklt olanlart da kullandiklar
gorilmektedir. Bazi okul yoneticileri (Y7, Y34) okul ve ideal okula iliskin aynt metaforlart (‘anne’ ve
‘insan’) kullanirken, bazilarinin (Y8, Y9, Y26) ise okula ve ideal okula farkli metaforlar kullandiklart
gorilmektedir. Okul yoneticileri ‘anne’, ‘insan’ ve ‘aga¢’ metaforlarinda birlesirken, bazt hayvan
isimlerini benzetme aract olarak kullanma noktasinda farkliliklar oldugu tabloda gorilmektedir.
Ornegin, okul yéneticileri okula iliskin, ‘karinca’, ‘inel’, ‘tavsan’, ‘ahtapot’ gibi hayvan isimlerini
kullanirken, ideal okula iliskin yunus baligi kullanilmistir. Y9 okulu ‘cocuk’ metaforu ile agtklarken,
ideal okulu ‘yunus baligr’ metaforu ile kavramsallastirmaktadir. “Tdeal okul cok sevgi dolu giiliimsedidi icin
yunus balygima benzer” cimlesi ile Y9 okullart 6grencilerin mutlu oldugu bir yer olarak disinmektedir.
Y26 ise okulu ““Huzls ilerlediginden tavsana benzer” ifadesi ile zaman olarak hizla aksp giden bir yer olarak
oriirken, ideal okulu ise “Cinar agacina benger ciinkii nzun omiirlii olur. Y aslandikea giiglenir, tecriibesini
meyvelerine, kollarma aktarr” ifadesi e zaman gectikge okullarm tecriibe kazandidina dikkat cektigi sylenebilir.
Okul ve ideal okula iliskin canli varlik olarak yapilan benzetmelerde farkli hayvan isimleri
kullanidmasinin sebebi olarak mevcut durumda okullarin bir¢cok paydast icermesi bakimimdan
ahtapota (Y30), egitim-6gretim yihinin hizlt bir sekilde ge¢cmesi bakimmdan tavsana (Y20), siirekli
caba gosterilmesi gereken bir yer olmasindan dolayt da karincaya benzetilmis oldugu distinilebilir.
Ideal okul olarak ise, Y9 tarafindan yunusbaligi metaforu ile aciklanan okul kavramit “Ideal okul gok
sevgi doln  ghiliimsedigi igin yunus balgma benzer” ifadesinden yola c¢tkarak okula iliskin belirtilen
hayvanlarin kapsamadigt bir 6zellige dikkat ¢cekmektedir: mutluluk ve gilimsemek. Okul yoneticileri
okul ile ilgili dogrudan ilgili olan 6gretmen, yonetici, 6grenci ve aileler icin mutlu olduklart bir egitim
ortamt duslediginden dolay: ‘yunusbaligi’ metaforu kullanildig: sGylenebilir.

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen ‘Masa/ Ogesi Olarak Okul ve Ideal Okul metaforlari
degerlendirildiginde, Y3 ve Y5 okul ve ideal okula farkli masal kahramanlarini sectikleri
gorilmektedir. Bunun disinda, her iki duruma iliskin farklt yoneticilerin farkli masal kahramanlar
kullandiklar1 tablo 4’den anlagilmaktadir. Y3 “Taribsel bir gecmisi olan dliimsiiz bir canly gibidir okul
tfadesi ile okul icin ‘ejderba’ dgesini kullanirken, ‘Siirekli bir bilgi transferi oldugu icin ideal okul Robin Hood'a
benzer” ifadesi ile ideal okulun sosyal boyutuna dikkat ¢ektigi soylenebilit. Y5 ise “Okwul kuleye
kapatilmis Rapunzel'e benzer. Tam anlanyla icinde bulunanlara niifug edemiyoruz” itadesi ile okula ait
sinirliliktan bahsederken, “Ideal okul Kaf Dagi'na benzer ciinkii hepimizi cevreler, icinde yasamaya imreniriz.
Ranaat, irade, hosgorii, diizen, disiplin, bagsars, gelisim gibi erdemleri biinyesinde barmndirr” ifadesi ile de ideal
okulda olmast gereken degerlere dikkat ¢ekmektedir. Okulu Pandora’nin Kutusu’ metaforu ile
aciklayan Y10 ‘“Pandora’mn  kutusuna benzer; dist sizi yakar, ii beni yakar” okullarda disaridan
anlasilamayan kendi i¢ dinyasinda sorunlari olan bir yer olarak tanimlamaktadir. Y27 ise okul
metaforuna farkll bir bakis acist getirerek “Cirkin'in satosuna benzer ciinkii eder zamant verimli kullansp
kendimizden bir seyler katmazsak lanetlenmis bir yer gibi kaler. Tipk: soduk duvarlarla kapls bir beton yiginz gibi.
Ona canly bir kimlik  kazandirmak  kendi elimizdedir” okulda inisiyatif almanin O6nemine dikkat
cekmektedir. Y37 ise “Kormuzz baslikls kiza benzer ciinkii okulda cocuklara ablakly iyi nivetli, calsskan olmak
agretilir. Aileler de cocuklarmmn bu catida korunduguna, givende olduguna emindir. Ayrica cocuklara hayatlarim:
idame ettirecek meslekler igin akademik beceriler de verilir. Fakat disaridafki gorlu hayat ve kotiiliikler cocuklarin
aklme celebilir. Cocuk okulda ogrendigi iyi niyetle ve donanimla disaridaki kurtlar: alt edebilir” ifadesi ile
egitimin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Farkli okul yoneticilerinin ideal okula iliskin kullandiklar
metaforlar degerlendirildiginde, Masal Ogesi Olarak Okul kategorisinde ‘Don Kisor (Y15), ‘Bilge
(Y17)’ ve ‘Keloglan (Y32)’ metaforlart karsimiza cikmaktadir. Buradan hareketle, ideal okullar “Tdea/
okul, yel degirmenine (cabillige, ukalalga ...vb.) savasan Don Kisot'a benzer (Y15)”. “Gegmisten gelecede kiiltiir
birikimini anlattsgs icin Bilge'ye benzer (Y17)”. “Okulunda Keloglan gibi hayatin tam ortasinda olmast gerektigini
diisiiniiyorum. Merak big eksik olmamals okulda da (Y32)” tarafindan da ifade edildigi gibi cesur olmal,
birikimli olmali ve hayatin kendisi olmasi gerektigi sGylenebilir.

Okul yéneticileri tarafindan belirtilen “Arag-vasita Olarak Okul ve Ideal Okul’ metaforlar
degerlendirildiginde, ‘otobtis’ metaforunda aynt yonetici (Y14) tarafindan ayni metaforla
aciklanmaya calislmistir. “Ieinde aldyds toplulugn rotaya gire hedefe ulastirmabidsr. Yol agk ya da dolanibacl


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i4.4778

3981

Gigly, N., & Duran, A. (2017). Okul yoneticilerinin okul ve ideal okula iliskin metaforik algilat1. Journal of Human Sciences,
14(4), 3968-3989. doi:10.14687 /jhs.v14i4.4778

olsa da hedefe yorucu bir yolculuktan sonra ulastirsr” ifadesi ile okuln otobiise benzgeten Y14, ideal okula iliskin
metaforda ‘liks bir otobtis” denmesi okulun mevcut fiziki sartlarinin daha memnuniyet verici olmast
gerektigine dikkat gektigi soylenebilit. Y16 ise okulu “Aymz bigerdiver gibi; toprak (anne) ve giines
(baba)'nin belli bir kiwama soktugn basaklar: (Ggrencileri) isleyerek, insanlgin yararma olacak bir sekle getirdigi
zin ” ifadesi ile ‘bicerdéver’ metaforu ile aciklarken, okulun ve egitimin 6nemine dikkat ¢ektigi ve
egitimin insanlart olumlu yonde sekillendirdigine vurgu yaptigi soylenebilir. Y16 ideal okul igin
kullandig1 ‘saat’ metaforunu “Ideal okul saat gibi tikar tikar isleyecek. Durmak nedir bilmeyecek” seklinde
aciklarken de okulun ‘bicerdéver’ misali ¢alismasinin belirli bir zaman planlamasinda strdirtlebilir
olmasina dikkat ¢ektigi ifade edilebilir. Y22 okul i¢in kullandigi metaforda okullarin stirekli degisiklik
yasamasina elestiri getirmis ve “Milli olan editimin nibai amaglarmmn siirekli dedistirildigi, sistemle siirekli
oynandsgs icin rotast belli olmayan gemi” ifadesi ile de bunu agtklamaya calismistir. Ideal okula iligkin ise,
“Udeal oknl uzay aract gibi olmaly, net ve kesin hedefleri olan bir editim sistemi iilkemiz; icin gerekli” ifadesini
kullanan Y22, egitim sisteminin tlkenin genel ve Ozel hedefleri dogrultusunda net cizgilerle
belirlenmis olmast gerektigine dikkat c¢ektigi sOylenebilir. Okul igin arag-vasita kategorisinde
kullantlan ‘tren’ metaforu Y2 tarafindan “Igerisinde siirekli yoleusu var. Biri iniyor biri biniyor. Kimisi erken
intyor kipisi ge¢ intyor. Her birinin aldigs yol, mesafe farkl kimisi durage beklemiyor, trenden atlyyor” seklinde
aciklanmustir. Bu baglamda, okullardaki farklidiklara dikkat cekmekte ve okul erken terklerine vurgu
yaptigt soylenebilir. Okullarda farkldiklarin bulunduguna dikkat ¢eken Y2'nin gorisiinden yola
ctkarak Orgut kultird igerisinde farkliliklarin etkili bir sekilde yOnetilmesi gerektigi séylenebilir.
Ogtrenci devamstzliklart ve sonucunda okul terkleri de okullarda dikkat ceken konular arasinda yer
almaktadir. Ideal okula iliskin ‘garaj’ metaforu ile herkesin bildigi cok basit bir kavramdan okullarin
ne olmast gerektigine dair ipuglart karsimiza cikmaktadir. “Ideal okul silikon vadisinin temellerini olusturan
garaj model gibi, ogretmen de dgrencide sizsiniz. Y aparak yasayarak ogreniyorsunuz ve kocaman siniversiteleri bir
araya getirseniz sizin buldugunuzu bulamyor, yaptigimzs yapamyor. Ustelik yaptiklarmizdan iirettiklerinizden
keyif alyorsunug” seklinde belirten Y10, egitimde uygulamaya verilmesi gereken 6neme dikkat gektigi
sOylenebilir.

Okul vyoneticileri tarafindan belirtilen “Yer Olarak Okul ve Ideal Okul’ metaforlar
degetlendirildiginde, Y35 tarafindan okul ‘degirmen’ metaforu ile  “Ogelliklerine gire igrenciler
ayrimadan hepsi bir smifa alinarak ayni carktan gegtikleri icin” seklinde ifade etmektedir. Ayrica bu durum
Y32 tarafindan da  “Ogrencileri degirmendeki bugdaylara benzetiyornm. Ayrica degirmenterin yaglandikea
kzymetlendigine inanirim hep. Eski okullar da genelde kzymetli oluyorlar ” seklinde ifade edilmistir. Buradan
hareketle, okullarin zaman ilerledik¢e daha degerli olacagina ve olumlu yonde degisecegine dikkat
¢ekmektedir. Bu durum 6grenen orgiit kavramu ile agiklanabilir. “Herkesin girevi ve rolii vardsr. Girevliler
ve ggrenciler iizerine diiseni kusursug yapar” ifadesi ile de ideal okula iliskin fabrika maetaforunu kullanan
Y35, Y1 ve Y23 ile bu goriiste birlesmektedir. Buradan hareketle Morgan (1998) tarafindan ortaya
atilan makine metaforu ideal okul icin gecerli sayilabilir. Y13 ise okulu ‘“Sayg ve sevgiden dolay:
kalabalik bir aile” agiklamast ile ‘kalabalik aile metaforu’ ile, “Tnsann igerisinde rahat edecegi, kendisini
huzurlu ve mutlu bissedecegi bir mekdan olmast dolayisyyla ideal okul saraya benzer ” agiklamast ile de ‘aray’
metaforu ile agiklanustir. Bu iki metafordan yola gikarak, okulun 6rgit kiltirtiniin 6nemli oldugu ve
ideal okulun da huzur vermesi gerektigi soylenebilir. Y21 de ideal okulda ‘huzur’ metaforuna dikkat
cekmektedir: “Hugurln bir mekana benzer ciinkii bu jilke insanlik kend: diisiinen, kilelesmenis beyinleri ortaya
tkardigs gaman mutln ve hugurin olacak . O halde, okul yoneticilerinin huzurlu bir okul diledikleri
soylenebilir. Y306 ise, “Yeri geldiginde sakin yeri geldiginde caglayan misali coskulu bir yer oldugu icin wrmaga
benzer” ifadest ile ideal okulu farkls kisilerden olusan dinamik bir yapiya benzetmektedir.

Okul yoneticileri tarafindan belirtilen ‘Garev-olgn Olarak Okul ve ldeal Okul’ metaforlart
degerlendirildiginde, Y19 tarafindan okul ‘devlet yoneticisi, komutan’ metaforlart ile “Yaptiklarsyla
her alanda onder-lider olmast gerektigini diisiindiigiim icin okul devlet yoneticisi-komutana benzer > seklinde
agtklamaktadir. Ideal okul ise, Y19 tarafindan “Okulda olan her sey onn yansittags icin ideal ofenl Mills
Egitim Bakanligina benzer ” seklinde devlet yonetiminde editim ile ilgili en iist makamda bulunan statii ile
agtklanmastrr. O halde, ideal okul, olabildigince her anlamda egitim-6gretim hizmetlerinin etkili
yuratildugd bir orgiit olmast gerektigi soylenebilir ve Milli Egitim Bakanr’'nin da bu konudaki
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sorumluluguna dikkat ¢ekilmektedir. Y20’de ideal okul icin ‘basbakan’ metaforn ile devlet yonetiminde dist
diizey bir makama dikkat cekmektedir. Y24 okulu ‘Gunes’ metaforu ile agiklarken “Giinese benzer ciinkii
okullarda yeni bilgiler ddrenileree dgrencinin fendi cevresinden bagslayarak tiim diinyay: daba yasanir bir hale
getirmesine katks saglar. Yani diinyayr daha yasanir hale gelmesini saglar” seklinde belirterek okulun
toplumsal gérevine dikkat cekmektedir. Ideal okul da Y24 tarafindan “Kend: gevresi basta olmak iizere
tiim diinyay: bilgilerle aydmlatmasi, yasanir hale getirmesi agisindan ideal okul giinese benzer” ifadest ile Y12 ile
benzer sekilde yine ‘Giines’ metaforu ile acgiklanmaktadir. Aile reisi metaforu ile ideal okulu
aciklayan Y13 ise, “Okul da sayg: duyulmas: gerekli olan bir yer oldugu igin ideal okul aile reisine benzer”
distncesi ile ideal okulun toplum igerisinde daha fazla deger verilmesi gereken kurumlar olmasi
gerektigine dikkat ¢ektigi sOylenebilir.

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticileri tarafindan sadece ideal okula iliskin “Tarihsel Bir
Oge Veya Kisilik Olarak Ideal Okul” kategorisi altinda belirli metaforlarla agtklanmaya calisilmistir.
Ideal okula iliskin okul yoneticileri tarafindan iretilen metaforlar degerlendirildiginde, “Te& bir
kimlik olarak koca ciban devietinin temeline yin gosteren bir kisi. ldeal okul da tek diize bireyler degil hayatta
hangi i5i yaparsa yapsimn en iyisini yapan bireyler yetistirmeye dayalt olmalidir (Y27)” ve “Ciinkii bir 6giidii 600
yellek koca bir gimarm, bir medeniyetin dogusunn ve yasamasmi saglanustr (Y31)” distunceleri ile ‘Seyh
Edebali’ metaforu aracihigt ile ideal okulun 6grencileri gelisen diinyanin gereklerine gére ¢ok yonlii
yetistirmesi gerektigine ifade etmektedir. “Her wktan, her dinden insaniar: bir arada tutabilmis, onlarm
editimini saglamis olmasindan dolay: ideal okul Osmanls Imparatoriygu’na benzer (Y4)” ifadesi ile de ideal
okullarin artik diinyada cesitli sebeplerden dolayt meydana gelen go¢ hareketlerinden dolayt ¢ok
uluslu hizmet verecek yapiya kavusarak kapsayict olmasi ve evrensel egitim verebilecek diizeye
gelmesi gerektigini ifade etmektedir. Y18 de “Her gegit insane bir arada bulunduran ve onlarm yetenegine
gore yetistirmesi” seklindeki ifadesi ile ideal okulun kapsayict olmast gerektigine dikkat gekmektedir.

Tartigsma, Sonug ve Oneriler

Arastirma bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin okula iliskin
cogunlukla olumlu metaforlar kullandiklart tespit edilmistir. Ozdemir ve Akkaya (2013) ise yaptiklari
calismada ortadgretim Ogrenci ve Ogretmenlerinin okula iliskin olumsuz metaforlara sahip
olduklarin: tespit etmistir. Balc1 (1999), Aydogdu (2008) ve Saban (2011) da calismalart sonucu
okula iliskin disiplinli ve otoriter oldugu gerekgesiyle olumsuz metaforik algilar tespit etmislerdir.
Aydogdu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin ve 6grencilerin okulu asirt otoriter bir
yer olarak algiladiklart gérilmiustiir. Cerit (2000) ise arastirmasinda okulun 6grenciler ve yoneticiler
tarafindan orta, 6gretmenler tarafindan ise diisitk diizeyde baskici, otoriter oldugunu saptamustir.
Ayni dogrultuda, Cerit (2006) diger arastirmalarin aksine, katidimcilarin okulu hapishane olarak
algilamadiklari bulgusunu elde etmistir. Inbar (1996) da ¢alismasinda, 6grencilerin okulu hapishane,
ogretmenleri de gardiyan olarak gbrmesine ragmen, 6grenme ortami olarak algilamalarini olumlu bir
bulgu olarak yansitmustir. Diger taraftan, okulun giiven veren bir yer oldugu bulgusuna ulasan
arastirmalar da (Aydogdu, 2008; Baker, 1991; Balci, 1999; Cerit, 2006; Nalgact ve Bektas, 2012)
mevcuttur. Oriicii (2014) arastirmasinda okula iliskin olumlu bir tutum tespit ederken, okul
yoneticisi ve egitim sistemine dair olumsuz bir tutum tespit etmistir. Ozdemir (2012) de
arastirmasinda Ogrencilerin okulu genel olarak yitksek diizeyde gelistirme-koruma yeri bigiminde
olumlu sekilde algiladiklarini, bask: ortami gibi olumsuz algt duzeylerinin dustk diizeyde oldugunu
belirtmistir. Cerit’e (2006) gore, okulun Ggrenci, Ogretmen ve yoneticiler tarafindan bilgi,
aydmlanma, degisim ve ilerleme yeri olarak algllanmasi, ¢evrenin ve Ogrencilerin olumlu yonde
gelismelerini saglayacabilecegini gosterebilir. Arastirmanin bulgusu ile benzerlik gostermeyen
calismalardaki olumsuz algilarin katihlmcilarin statiisinden kaynaklandigi soylenebilir. Yonetim
gorevinde bulunan okul yoneticilerinin okul ile ilgili olumsuz algilar dustinmedikleri gériilmektedir.
Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin okul kavramina iliskin trettikleri metaforlarda en
cok birlestikleri kavramlarin “anne”, “insan”, “agac”, “cicek”, “bebek” ve “degirmen” oldugu ortaya
ctkmustir. Bu bulgu Baker (1991) ve Inbar’in (1996) calismalarinda tespit ettikleri kisilerin yasaminda
okulun 6nemli bir yere sahip oldugu ‘“aile” metaforu bulgusu ile Grtismektedir. Cerit (2006)
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tarafindan yapilan arastirmada da okulu bir aile oldugu algist 6grenciler ve yoneticiler tarafindan
yuksek diizeyde, 6gretmenler tarafindan ise tamamen seklinde tespit edilmistir. Saban (2008)
tarafindan yapilan arastirmada da ‘sevgi ve dayanisma yeri olarak okul’ kategorisinde ‘“anne”,
“yuva”, “aile” ve “ev’ metaforlart tretilmistir. Okul kavrami ayrica canlt varlik olarak “koza”,
“cocuk”, “karinca”, Vinek”, “tavsan” ve “ahtapot’a benzetilmistir. Ozdemir ve Akkaya (2013) da
yaptiklart ¢alismada ‘bilgi ve aydmlanma yeri’ kategorisinde okulun ahtapota, ‘calisma ve yaris
ortamt’ kategorisinde karincaya benzetildigini tespit etmistir. Masal 6gesi olarak degerlendirildiginde,
“ejderha”, “Rapunzel”, “Pandora’nin kutusu”, “Cirkin’in Satosu” ve “Kirmizi baghkli kiz”
yoneticiler tarafindan kullanilan metaforlardir. “Tren”, “metro”, “otobiis”, “bicerdéver” ve “rotast
bilinmeyen gemi” ise yOneticiler tarafindan arag-vasita olarak okul kategorisinde kullanilan
metaforlardir. Saban (2008) da calismasinda otobiis metaforu ile okul arasinda benzerlik tespit eden
bulgular elde etmistir. Yer olarak okul benzetmeleri incelendiginde, “degirmen”, “vatan”, “kalabalik
aile”, “Mistr piramidi”, “fabrika”, “Anadolu” ve “is yeri” kullanilan metaforlardir. Ozdemir ve
Akkaya (2013) yaptiklari calismada katiimcilarin ‘sekillendiren ve hedefe ulastiran bir yer’
kategorisinde en c¢ok birlestikleri metaforun hapishane oldugu fakat ikinci en ¢ok bitlesilen
metaforun ise aile-ev oldugunu tespit etmislerdir. Nalcact ve Bektas (2012) 6gretmen adaylart ile
gerceklestirdikleri calismalarinda dretilen ve ilk bes sirada yer alan metaforlarin aile, hayat,
hapishane, fabrika ve toplum oldugu saptamislardir. Bu bulgu arastirmanmn yer olarak okul
kategorisindeki “aile” ve “fabrika” metaforu ile Ortiismektedir. “Mum”, “devlet yoneticisi”,
“komutan”, “Giines” ve “zaman” ise gbrev-olgu kategorisinde yer alan metaforlardir. Ozdemir ve
Akkaya (2013) da yaptiklari calismada ‘Giines” metaforunu ‘bilgi ve aydinlanma yeri’ kategorisinde
saptamistir. Buna karsin Ozdemir (2012) lise 6grencileri ile yaptigt calismasinda dgrencilerin okulu
yuva olarak algilama diizeylerinin distk oldugunu tespit etmistir. Cerit (2000) tarafindan yapilan
arastirmada okul eglence yeri olarak 6gretmenler tarafindan digiik ve okul yoneticileri tarafindan
orta diizeyde, 6grenciler tarafindan hi¢ diizeyde algilandigini tespit etmistir. Okul yoneticileri bu
arastirmada okulu eglence olarak algilamamuslardir. Bu agidan, Cerit'in (2006) arastirma bulgusu ile
bu arastirma bulgusu ortismemektedir.

Arastirmaya katillan okul yoneticilerinin ideal okul kavramina iliskin trettikleri metaforlarda
en cok birlestikleri kavramlarin ise ‘fabrika”, “insan”, “Seyh Edebali”, “araba’, “Giines” oldugu ortaya
ctkmustir. Canlt varlik olarak okul kategorisinde yer alan diger metaforlar “anne”, “beyin”, “yunus
balig” ve“cinar agact” yer almaktadir. Aydogdu (2008) da Ggrenci ve 6gretmenler ile yaptigs
arastirmasinda ‘bilgi verici bir ortam olarak ideal okul’ kategorisinde beyin metaforunu tespit
etmistit. Ozdemir ve Akkaya (2013) da arastirmalarinda, “anne” ve “beyin” metaforlarinin ideal
okulu tanimlamak i¢in kullanildigini tespit etmislerdir. “Robin Hood”, “Kaf Dagr”, “Don Kisot”,
“Bilge”, “Keloglan” masal 6gesi kategorisinde, “garaj”, “kalem”, “likks bir otobus”, “saat” ve
“uzay” ise arac-vastta kategorisinde kullanilan metaforlardir. Ideal okula iliskin yonlendirici olmast
agisindan “araba” bulgusu ve ‘calisma ortami olarak ideal okul’ kategorisinde “‘saat” bulgusu
Aydogdu (2008) tarafindan yapilan ¢alismada da tespit edilmistir. Bu agidan arastirmanin bulgusu ile
benzerlik gostermektedir. Ozdemir ve Akkaya (2013) da arastirmalarinda, ideal okulun “Robin
Hood” ve “Keloglan” metaforlar: ile benzetildigini tespit etmistir. Yer olarak degerlendirildiginde,
“fabrika” dan sonra, “ev”, “saray”, “huzurlu bir mekan” ve “irmak” yoneticiler tarafindan kullanilan
benzetmelerdir. Aydogdu (2008) arastirmasinda ‘koruyucu ve gliven verici bir ortam olarak ideal
okul’ kategorisinde ytiksek bir siklikla “ev-aile” metarofunu ve ‘Sekillendirici bir ortam olarak ideal
okul’ kategorisinde “fabrika” metaforunu tespit etmistir. Ozdemir ve Akkaya (2013) da
arastirmalarinda, ideal okulun “ev’” metaforu ile benzetildigini tespit etmistir. “Gtines”e ek olarak
“ekosistem”, “asker”, “aile reisi”, “Milli Egitim Bakan1” ve “Basbakan” gorev-olgu kategorisinde
kullanilan metaforlardir. Saban (2008) da arastirmasinda ‘buiyiime ve olgunlagsma yeri okul’
kategorisinde ideal okula iliskin tespit ettigi “meyve bahgesi”, “toprak” ve “tarla” metaforlar: ile
arastirmanin  bulgusu bu arastirmanin ideal okul “ekosistem” gibidir bulgusu ile benzerlik
tasimaktadir. Yoneticilerin tam olarak, 6gretmenlerin yiiksek diizeyde okulu biiytime ve olgunlasma

yeri olarak algiladiklart bulgusu Cerit (2006) tarafindan da elde edilen bulgular arasindadir. Aydogdu
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(2008) da ‘Otoritenin oldugu bir ortam olarak ideal okul’ kategorosinde “askeriye” metaforu ile
arastrmanin bu bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Okula iliskin tretilen metaforlarda
tekrarlanmayan ancak ideal okula iliskin tekrarlanan tarihsel bir 6ge olarak ideal okul “Ashab-1
Suffa”, “Osmanli 1mparatorlugu”, “Nuh’un Gemisi”, “II. Abdulhamit” ve “Osman Gazi”
kullanilan metaforlardir. Ozdemir ve Akkaya (2013) arastirmalarindan elde ettikleri bulgular
sonucunda ideal okulun ‘mutluluk ve heyecan verici bir yer’ kategorisinde “Mevlana”, ‘bilgi ve
aydinlanma yeri’ kategorisinde “Dede Korkut”, “Atatiirk”, “Ibni Sina”, “Einstein”, ‘gii¢ ve disiplin
yeri’ kategorisinde “Kanuni Sultan Stileyman”, “Yavuz Sultan Selim”, “Adolf Hitler’e benzetildigini
tespit etmistir. Nalcact ve Bektas (2012) tarafindan yapilan ¢alismada da 6gretmen adaylart okulu
‘otorite’ kategorisinde “diktatorlik” metaforu ile agiklamislardir. Baker (1991) okul icin sirket, aile,
panayir ve forum olmak tizere dort adet metafor Onermistir. Bu baglamda, Baker (1991) de okulu
otoritenin hakim oldugu, Ogrencinin is¢i, Ogretmenin patron oldugu bir sistem olarak
algrlamaktadir.

Saban (2008) ve Ozdemir ve Akkaya (2013) tarafindan da ifade edildigi gibi, okulu tam
anlamiyla agiklamak icin ¢ok sayida metafor kullanmak gerekmektedir. Okul kavramma iliskin
gelistirilen metaforlar gelecegin egitimcilerinin okula iliskin dustinceleri saptamak i¢in 6nemli bir veri
kaynagi olarak gorilmeli ve bu dogrultuda gerekli adimlar atidmalidir. Egitim politikalarinin
gelistirilmesinde de Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan dikkate alinmasi gerektigi
dustntlmektedir (Nalgact ve Bektas, 2012). Ayrica 6grencilerin gelistirdikleri metaforlar da yeni
reformlarin  gelistirilmesinde ~ dikkate alinmalidir (Aydogdu, 2008). Bu arastrmada okul
yoneticilerinin okul ve ideal okula iliskin metaforlari kiyaslandiginda, canlt varlik olarak okul
kategorisinde 6nemli farklar olmamakla birlikte, masal 6gesi olarak okul metaforlari agisindan
mevcut okul diizeninde olumsuz karakterler ile benzetme yapilirken, ideal okula iligkin olumlu,
miucadeleyl seven, daha ¢ok halkin icinden metaforlar sectikleri goriilmektedir. Bu agidan okulun
herkese esit yaklasan bir kurum olmas1 gerektigi ifade edilebilir. Bulgular sonucu olusturulan diger
metaforlar agisindan da ideal okulun mevcut okul algisindan biraz daha olumlu yonde gelismis,
kapsayict ve daha iyi olmast gerektigini isaret eden metaforlar kullandiklar: gérilmektedir.

Saban’in (2008) arastirmasinda ortaya ¢ikan bulgulardan bir tanesi 6gretmen ve 6gretmen
adaylarinin okulu ‘kiltirlenme ve sekillendirme’ aract olarak gbrmeleridir. Bu bulgu, arastirmada
okul yoneticileri tarafindan tretilen ‘fabrika’ ve ‘degirmen’ metaforlar1 ile benzesmektedir. Okul
yoneticileri bu metaforlarla 6grencilerin okula gelerek belirli bir egitim sonucu kendi isteklerine gore
degil, okulun hedeflerine sekillendiklerini belirtmektedirler. Diger taraftan, okul yoneticilerinin ideal
okula iliskin metaforlar, Cerit'in (2006) yaptig arastrmada vurguladigt cagdas egitim anlayisi,
bireyleri fabrikadaki seri tretim triinii gérmekten ziyade, ayr1 ayri algilayarak okulun bireylerin
yaraticiliklarin ortaya ¢ikaran ve kendi potansiyellerini fark etmesini saglayan bir yer oldugu bulgusu
ile ortugmektedir. Inbar (1996) da arastirmasmnda okulun fabrikadan ziyade bireysellige 6nem veren
bir yer oldugunu ifade etmistir. Diger taraftan, bu bulgu ile 6rtiismeyen arastirma bulgular1 da
mevcuttur (Baker, 1995). Baker (1995) yaptigt arastirmada katilimcilarin okulu hapishane metaforu
ile agiklayarak bireyselligi yok eden, tek tip davranmaya zorlayan bir yer olarak algiladiklarini tespit
etmistir.

Okul yoneticileri okulu insana benzetmislerdir. Bu benzetmeyi insanin kiiltiirel ve duygusal
bir varlik olmanin yani sira biyolojik yapisindan dolayr her giin hiicre yenilenmesi ile yenilendigi
durumu ile agiklamaktadirlar. Okullarin da bu sekilde strekli kendilerini yenilemeleri gerektigini
vurgulamaktadirlar. Ayrica, okul yoneticileri ideal okula iligkin masal 6gesi olarak okul kategorisinde
gelistirdikleri “Robin Hood” ve “Keloglan” metaforlari1 ile okullarin siirekli kendilerini yenileyen ve
Ogrenen Orgit olmalari gerektigine dikkat ¢ekmekte ve kokli okullarin daha genis bir 6grenme
gecmisine sahip olmalart bakimindan daha kiymetli oldugunu vurgulamaktadirlar. Ogrenen 6rgiit
kavramu, orgiitlerinden zaman igerisindeki deneyimlerinden 6grenme, yeni durumlara uyum saglama
ve kendi kendini yenileme becerisi olarak tanimlanmaktadir. Ogrenen 6rgiit kavrami ile Srgiitler
canl birer organizmaya benzetilmekte ve bireysel yasantiarin orgiitsel 6grenmeye katki yapmasini
ifade etmektedir. Insan yasamak icin ogrenmek zorunda oldugu gibi, 6rgiitlerin de ayakta kalmalar


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i4.4778

3985

Gigly, N., & Duran, A. (2017). Okul yoneticilerinin okul ve ideal okula iliskin metaforik algilat1. Journal of Human Sciences,
14(4), 3968-3989. doi:10.14687 /jhs.v14i4.4778

icin siirekli 6grenmeye ihtiyaclart vardir (Ozden, 2005; Senge, 1996; Yalgin ve Ay, 2011). Oriicii
(2014) arastirmasinda 6gretmen adaylarinmn okula iliskin kullandiklart metaforlar arasinda 6grenen
orgit, yasam boyu Ogrenme, elestirel kuram gibi yeni bakis agilari kullanmamalarini tzerinde
durulmast gereken bir durum olarak ifade etmektedir. Ogretmen adaylarinin bu kavramlari teorik
olarak derslere g6érmiis ancak metaforlarda yansitmamis olmalart mesleki tecribe yetersizligi ile
aciklanabilir (Oriicii, 2014).

Sonug olarak, katilmer statiisti ile diger okula iliskin metafor ¢alismalarindan ayrilan bu

arastirmanin bulgulart ile genellikle 6grenci ve 6gretmenler ile yapilan ¢alismalar arasinda olumlu ve
olumsuz anlamda farkliliklar bulunmaktadir. Okul yoneticileri okulu eksikliklere ragmen olumlu
olarak algilarken, diger arastirmalarda Ggrenci ve Ogretmenler tarafindan okula iliskin olumsuz
metaforlar dretilmistir. Okulla ilgili yapilan calismalarda olumsuz metaforik algilarin bulunmast
tizerine disiiniilmesi gereken bir konu olarak degerlendirilmelidir. Ozdemir (2012) arastirmasinda
dustk gelirli 6grencilerin okula iliskin daha yiiksek diizeyde olumlu tutumlara sahip olduklarini,
birinci siif Ggrencilerinin sahip oldugu olumlu okul algisinin diger kademelere gectikge azaldigini
tespit etmistir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yoneticilik kidemi artttkca okula iliskin
tutumlarinda negatif yonde bir bulgu tespit edilmemistit. Bu acgidan degerlendirildiginde,
ogretmenlerin mesleki kidemleri ve diger demogratik 6zelliklerine gére 6grenci, 6gretmenlik meslegi
ve okula iliskin metaforik algilart incelenebilir. Arastirma bulgulari genel olarak degerlendirildiginde,
6grenci ve 6gretmenlerde okullarla ilgili yitksek diizeyde baskict bir yer oldugu algist yaygindir.
Bu arastirmada elde edilen veriler, Amasya ilinde gbrev yapan okul yoneticilerinin gorisleri ile
sinirhidir. Gelecekteki arastirmalar icin getirilebilecek 6neriler; dunyadaki hizli degisimler g6z 6niinde
bulunduruldugunda, 6grenci, 6gretmen, okul gibi egitimin temel unsurlart ile ilgili olarak diizenli
olarak nitel ve nicel desenlerle metafor calismalari tekrarlanmalidir. Bu sayede, glincel gelismelere
gore, egitim basta olmak tzere, toplumda Ggrenci, 6gretmen ve okul algilarina iliskin veri
saglanabilir ve buna yonelik politikalar gelistirilebilir.
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Extended English Abstract

Introduction

Metaphor used in a variety fields of social sciences can be defined as the meaning transfer
from one object to other which have similarities in terms of some aspects. It can also be defined as
making relations between abstract things with concrete everyday things to be understood them
easily. When addressed in terms of education administration, it has been observed that metaphors
are often used while designing curriculums, planning activities, making motivations for learning and
creative thinking trainings. In this context, it is possible to benefit from them in order to
understand the school better. The aim of this study is to reveal the perceptions of school
administrators related to school and ideal school with the aid of metaphors.
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Method

In this study, using phenomenology (qualification) from qualitative research methods, data
from 37 school administrators working in the province of Amasya and identified by maximum
diversity sampling method were obtained by using a semi-structured interview form prepared by
the researcher and composed of two parts. In analysing of the data obtained in the research,
content analysis technique was used and in the process of analysis of the obtained data, interview
records were deciphered and analyzed.

Results

Research findings show that school administrators mostly used “mother”, “human” and
“tree” metaphors to explain the school. “Factory”, “human”, “Seyh Edebali”, “car” and “Sun” are
the popular metaphors used by the participants to describe the ideal school. According to the
findings of the research, it can be said that family is the first education place. So, the active
participation of the parents to the education will make the contributions to develop a school
culture, make the curriculum better, improve the skills of parents on child education and will help
teachers make their jobs effectively. It was found that school administrators used both similar and
different metaphors related to school and ideal school. Some school administrators used ‘mother’
and ‘human’ mepathors both school and ideal school. Although the school administrators saw eye
to eye with some metaphors, such as ‘mother’, ‘human’ and ‘tree’, they show differences while using
animal metaphors. For instance, they used ‘ant’, ‘cow’, ‘rabbit’, ‘octopus’ for school and ‘dolphin’
for ideal school. When it comes to school and ideal school as fairy tale category, they used different
metaphors for school and ideal school. The school was defined as a ‘bus’ whereas the ideal school
was defined as a ‘luxurious bus’. This means that ideal school must be equipped with better physical
conditions. Given the school as a place metaphor, ‘mill’ was used. In the task phenomenon
category, school was considered as ‘head of the state or officer’. School administrators used
historical people as metaphors just by school.

Discussion and Conclusion

When the findings of the research are analyzed, it was found that the school administrators
used positive metaphors related to school. Ozdemir ve Akkaya (2013) detected that teachers and
students at high schools have negative metaphoric perceptions concerning to school. Balc1 (1999),
Aydogdu (2008) ve Saban (2011) also stated that their participants have negative mepathors in their
minds due to the fact that school is an authoritarian place. Aydogdu (2008) detected that teachers
and students have negative perceptions related to school. On the other hand, Cerit (2006) found
that school is an authoritarian place for students at moderate level and teachers at low level.
Contrary to the other researchers, Cerit (2006) found that school was not considered as a prison.
Inbar (1996) found that students regard school as a prison and teachers as guardians but they have
positive perceptions when they consider the school as a learning environment. However, there are
some studies finding that school is a secure place (Aydogdu, 2008; Baker, 1991; Balc1, 1999; Cerit,
2006; Nalcact ve Bektas, 2012). Oriicii (2014) detected positive attitude related to school but
negative attitudes for school administrators and education system.

According the results of the study, the most common metaphors used are “mother”,
“human”, “tree”, “flower”, “baby” and “mill”. This finding suits the results of Baker’s (1991) and
Inbar’s (1996) researches. They stated that the most repeated metaphor is “mother”. School was
regarded as a family at high level by students and school administrators and completely by teachers.
In his study, Saban (2008) stated that the participants created “mother”, “home”, “parent” and
“house” metaphors in the school as affection and solidarity place category. In the present study,
school was likened to “cocoon”, “child”, “ant”, “cow”, “rabbit” and “octopus”. Ozdemir and
Akkaya (2013) also detected “octopus” metaphor school as an enlightment place and “ant”
metaphors school as a working place in their studies. “Dragon”, “Rapunzel”, “Pandora’s Box”,
“The Castle Ugly” and “Little Red Riding Hood” were used by school administrators in school as
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fairy tale category. “Irain”, “underground”, “bus”, “combine harvester” and “the unrouted ship”
were used by school administrators in school as vehicle category. Saban (2008) also got similar
findings which showed school as “bus” metaphor. When the school as a place metaphors are
analysed, “mill”, “hometown”, “crowded family”, “Egyptian Pyramid”, “factory”, “Anatolia” and
“workplace” were used by the participants. Ozdemir ve Akkaya (2013) found that “prison” is the
most common metaphor followed by “family” and “home”. According to the research of Nalgact
ve Bektas (2012) “family”, “life”, “prison”, “factory” and “society” are the five common
metaphors used by pre-service teachers. This finding is similar to the present study’s findings which
show “family” and “factory”. “Candle”, “head of the state”, “officer”, “Sun” and “time” were used
in task phenomenon category. Ozdemir ve Akkaya (2013) found that “Sun” was used in the same
category in their studies. On the other hand, Ozdemir (2012) found that the participants perceived
school as a home at low levels. As a result, this study differs from its counterparts in that its
participants’ status is different. The school administrators’ metaphoric perceptions show similarities
and differences with teachers and students who form the sample of other studies. Although there
are some negative situations in schools, school administrators generally have positive thoughts and
attitudes related to school whereas teachers and students often perceive school as a negative place.
The findings obtained in this study is limited since it just reflects some school administrators in
Amasya province. For the future researches, it would be better to repeat both quantitative and
qualitative studies on a regular intervals given the fast developments in the world. Thanks to this,
for many issues, including education can be assessed properly and new policies can be developed in
this context.

3 <c
b


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i4.4778

