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Abstract

The scope and complexity of international
tax regulations on transfer pricing is largely focused
on adhering to taxation rather than market
competition. Outsourcing has been extensively
described in order to comprehend it better for
comparability functions and analysis, transfer pricing
methods accepted by the OECD and the arm's
length principle to identify similar transactions
between independent parties. The aim of this study
is to demonstrate the necessity of minimizing of the
conflict between the tax auditors and multinational
corporations and of the inefficiencies of tax rules
and the arbitraion mechanisms in transfer pricing.
As a result of the work, it was explained in the case
study that enterprises exposed to tax and tax
penalties in large quantities because the tax
authotities independently considered the comparable
function analysis of the OECD guideline as
outsourcing in determining the cost of the proposal
in the framework of transfer pricing.
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Cokuluslu sirketlerde
transfer fiyatlandirmasi
sorunlarinin ¢6ziimii olarak
dis kaynak kullanimi
(outsourcing): Bir vaka

¢aligmasi
Ozet
Transfer fiyatlandirmast konusunda
uluslararast  vergi dlzenlemelerinin  kapsamt  ve
karmagikligi genel olarak piyasa rekabetinden ziyade
vergiye riayet etmeye odakldir. Bu durum,
uluslararast transfer fiyatlandirmasinin  yant  sira

muhasebe baglaminda transfer fiyatlandirmasinin
tartistimast geregini ortaya c¢tkarmaktadir. Bagimsiz
taraflar arasindaki benzer islemleri beliflemek icin
emsallerine uygunluk ilkesi (the arm’s length
principle), OECD tarafindan kabul edilen transfer
fiyatlandirma  yontemleri  ve  karsilagtirilabilirlik
fonksiyonlar1 ve analizinin daha iyi anlasilabilmesi
icin dis kaynak kullanmimu (outsoutcing) genis sekilde
actklanmistit.  Bu  calismanin  amact  transfer
fiyatlandirmasinda  ¢okuluslu  sitketetle  vergi
denetgiletinin  arasindaki  catismayt  ve  vergi
kurallarinda  ve  tahkim  mekanizmalarindaki
verimsizlikleri en aza indirme gerekliligini ortaya
koymaktir.  Calisgmanin  sonucunda,  transfer
fiyatlandirmasi gercevesinde emsale uygun bedelin
tespitinde vergi idaresinin, OECD  rehberindeki
karsilastinilabilir  fonksiyon —analizini dis kaynak
kullanimi olgusundan bagimsiz olarak ele almast
nedeniyle isletmenin yikli miktarda vergi ve vergi
ziyat cezastna maruz kalmast vaka calismast
cercevesinde agtklanmugtir.

Anahtar Kelimeler: Transfer Fiyatlandirmast; Emsal
Bedel; D1s Kaynak Kullanimi; Vergi.
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1. Girig

Cok uluslu isletmelerde, sorumluluk merkezleri ve yoneticilerin performansint 6lgmek icin
kullanilan 6nemli araglardan biri transfer fiyatlandirmasidir. Bu nedenle ¢ok uluslu sirketler vergi
dizenlemelerine ayak uydurabilmek icin transfer fiyatlandirmasimna odaklanmalari sorunlar
yasamalarina da neden olmaktadur.

“Transfer Fiyatlandirmasi ve Ortiili Kazang Dagitimi” mevzusunda, iliskili sahis ve
kurumlar arasinda gerceklestirilen teslim ve hizmetler icin yapilacak fiyatlandirmalarda “emsallere
uygunluk” kriteri aranmakta ve bu kritere uyum saglanabilmesi icin isleme taraf olanlara farkl
metodlarin kullanilmasma imkan saglanmaktadir. Bu kriter baz alinmadan yapilacak fiyatlandirmalar
neticesinde gergeklestirilen islemler, vergi idaresince geriye doniik yapilan vergi incelemelerinde
elestiri konusu yapilabilmekte ve taraflar 6nemli boyutta vergi ve cezalar ile karsilasabilmektedirler.
Bu baglamda; kurumlarin iliskili kisilerine vergisel sorumluluklarini yerine getirmeksizin kazang
aktarimi gerceklestirmesine ve bu sekilde yaratilacak haksiz rekabet ortaminda fiyat ve maliyet
avantajlart yaratilmasina mani olmak maksadiyla Tirk Vergi Sistemine bazt vergi givenlik
mekanizmalari dahil edilmistir. Bu baglamda, 5520 saylh Kurumlar Vergisi Kanununun 13.
maddesinde yer alan “Transfer Fiyatlandirmast ve Ortiili Kazang Dagitimi” diizenlemesi ile
kurumlarin serbest piyasa ortaminin getirdigi fiyatlandirma serbestisine uluslararasi diizenlemeler
baz alnarak bazi kisitlamalar getirilmistir.

Birden fazla ilkede dogrudan veya dolayl yatirimlari bulunan c¢okuluslu sirketler tlkeler
arasindaki basta is giicti Ucretleri olmak tzere gesitli maliyet avantajlarindan yararlanarak imalat
pazarlama ve satis islemlerini farkli tlkelerdeki sirketleri aracihigr ile gerceklestirebilmektedirler.
Serbest piyasa ekonomisinin getirdigi bu nihai durum ayni zamanda farkls tlkelerde faaliyet gbsteren
bu sirketlerin iliskili kisi olmalart sonucunu da beraberinde getirmekte, dolayistyla ¢okuluslu sirketler
icin vergi riski yonetimi konularinin basinda transfer fiyatlandirmasi kararlart 6énemli bir rol
oynamaktadir. Transfer fiyatlandirmast konusunda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) tarafindan hazirlanan rehber calismast ¢okuluslu sirketlerin fiyatlandirma stratejilerinde;
hem piyasa rekabet kosullarini, hem de vergisel muhasebe zorunluluklarini g6z Ontine almalart
geregini ortaya ¢tkarmaktadir.

Calismada ayrintili olarak ele alinan vaka incelemesi, cokuluslu sirketlerde smir Otesi
transferlerde pratik olarak OECD Kilavuzunun uygulanmasinda ve sorumluluk muhasebesi igin
vergl bazli transfer fiyatlandirmasinin etkilerinin tartistimasina olanak tanimaktadir. Bu gergevede,
bagimsiz taraflar arasindaki benzer islemleri belirlemek icin emsallerine uygunluk ilkesi (the arm’s
length principle), OECD tarafindan kabul edilen transfer fiyatlandirma yontemleri ve
karsilastirilabilirlik fonksiyonlart ve analizinin daha iyi anlagilabilmesi i¢in dis kaynak kullanimi
(outsourcing) konulart genis sekilde agiklanmugstir. Bu sayede, transfer fiyatlandirmasinda ¢okuluslu
sirketlerle vergi idaresi arasnda ortaya c¢ikan uyusmazliklar ile tahkim mekanizmalarindaki
verimsizliklerin en aza indirgenmesini saglayacak bir perspektif ortaya konmaya caligtlmistur.

Transfer fiyatlandirmast; sorumluluk merkezleri ve yoneticilerinin performans Slgiimlerini
de kapsayan ve gesitli yonetim muhasebesi ve kontrolii konularinda yararlanilan araclardan biridir.
Ancak giintimtzde, sorumluluk merkezlerinin ve yoneticilerin performansmimn 6lgiilmesi stratejik
maliyet yonetimi araglarndan olan “dengeli puan kartr” (balanced scorecard) araciligr ile
gerceklestirilmektedir. Dolayistyla giiniimiizde geleneksel muhasebe yonetiminin 6tesinde ¢okuluslu
isletmelerde grup ici smnir Otesi islemler icin vergi uyumu agisindan agurlikli olarak transfer
fiyatlandirmasinin yonetsel boyutu daha fazla dikkat ¢cekmektedir.

Transfer fiyatlandirmasi konusunda uluslararasi vergi duizenlemelerinin  kapsami ve
karmasikligi genel olarak piyasa rekabetinden ziyade vergiye riayet etmeye odaklidir. Uluslararas:
transfer fiyatlandirmast konusu; politika yapicilari, vergi makamlart ve Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti (OECD) gibi ticaret kuruluslart da dahil olmak iizere, cokuluslu sirketlerin
paydaslarinin da ilgisini ¢eken bir konu olmustur. Bu durum, matrah agindirma ve kar aktarma (the
base erosion and profit shifting- BEPS) projesinin bir pargast olarak OECD'nin kapsamli eylem
planinda (OECD, 2013) ele alinmustir. BEPS projesi, uluslararas: transfer fiyatlandirmast da dahil
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olmak tzere ¢esitli vergi planlart yoluyla ¢okuluslu sirketlerde vergi kagirmayr 6nlemek ve ayni
zamanda uluslararasi vergi kurallarinda ve tahkim mekanizmalarindaki verimsizliklerin azaltilmasint
amaglamaktadir. BEPS raporlarindan bazilari (OECD, 2015) idari hizmetler i¢in simultane edilmis
transfer fiyatlandirma mekanizmalarinin yant sira grup ici islemlerde kullanidan maddi olmayan
varliklarin degerleme tekniklerinin tanitidmast ile ilgilidir.

Cogu cokuluslu sirketler, hem vergi raporlama hem de i¢ yonetim amaglart icin tek bir
transfer fiyat seti uygulamay: tercih etmektedir. Cokuluslu sirketlerin, transfer fiyatlarinin
ayristirlmasina, yani yonetim amagclh vergi raporlamasi igin farkls transfer fiyatlarinin kullanimasma
karar verdikleri durumlarda dahi, béyle bir yonetim transfer fiyat1 genelde vergiye dayali transfer
fiyatindan ve farkli kurumsal gelirden bagimsiz degildir (Hiemann ve Reichelstein, 2012). Bu
konuda OECD rehberi ve bu rehbere ait agiklamalar ve ayrica OECD rehberinde yer alan emsal
bedelin bulunmasi ve karsilastiriimasinda kullanilan karsilastirilabilirlik fonksiyonlari, yontemleri, kar
diizey gostergeleri ve rekabetci piyasanin 6nemli araglarindan biri olan dis kaynak kullanimi asagida
basliklar halinde ele alinmuistir.

2. D1g Kaynak Kullanimi

Pazarin kiresellesmesiyle bitlikte isletmelerin operasyonlarini yeniden gézden gecirmeleri ve
olusan bu yeni duruma kendilerini adapte etme gerekliligi ortaya ¢tkmustir. Guinumizde isletmelerin
kiresel pazarlardaki rekabet baskisina ve kiiresel operasyonlara karst muicadele edebilme noktasinda
“dis kaynak kullanimi1” stratejik 6neme sahiptir. D1s kaynak kullanimi olarak ifade edilen bu kavram,
son yillarda sirketlerin glicli olduklari alandaki yeteneklerine odaklanmalarina ve sermaye
maliyetlerini azaltmalarina imkan tantyan 6nemli operasyon stratejilerinden biri haline gelmistir. Bu
pazarlarda rekabet eden sirketler; esneklik, sorumluluk, fiyat, kalite ve guvenilirlik gibi bir dizi
rekabetci kritik basart performans 6lgiilerini kullanarak hedeflerini gergeklestirmek icin buytk bir
caba gostermektedirler. Dolayisiyla sirketler, bu hedefleri gerceklestirme konusunda 6nemli stratejik
kararlar alirlar. Ayni zamanda kiiresel pazarda degisen piyasaya veya musteri ihtiyaglarina hizlh ve
duyarlt bir sekilde cevap vermek suretiyle performanslarint artirmak icin biiylik ¢aba harcamuslardir
(Kakabadse ve Kakabadse, 2005: 183-204; Bustinza ve dig., 2010: 276-288). Ornegin, sirketler
operasyonlarint merkezilestirerek kendi temel yeteneklerine odaklanmak suretiyle basariya
ulasabilirlet.

Dis kaynak kullanimi, bir isletmenin uzman olmadig: bir siireci veya fonksiyonu dis kaynak
sunan bir isletmeden satin almay1 ifade etmektedir (Kotabe ve Zhao, 2002: 11-27). D1s kaynak
kullanimina yonelik 6rgltsel bakis acist, dis kaynak kullaniminin 6rglitsel esnekligi artirdigini ortaya
koymaktadir (Schilling ve Steensma, 2001). Ornegin, dis gruplarin yetenekleri i¢c yeteneklerle
karsilastirildiginda i¢ yeteneklere kiyasla daha kisa vadede yonlendirilebilir olmasi (Bals ve dig., 2013)
ve strekli olarak deger zincirinin yeniden yapilandirilmas, isletme kaynaklarinin kendi bagina 6nemli
bir yetenek ve 6nemli bir rekabet avantaji kaynagi haline gelmesi mimkiindtr (Fine ve dig., 2002;
Pertusa-Ortega ve dig., 2010).

Ellram ve Billington (2001), bir isletmenin 6nceden gerceklestirmis oldugu igsel bir streci
veya faaliyeti daha sonra ilgili siirecin veya faaliyetin gerceklestirilmesi icin digsal bir isletmeye
aktarilmasmi dis kaynak kullanimi olarak tanimlarken, Hitonen ve Eriksson (2009), dis kaynak
kullanim: ifadesinin anlaminin yillar itibariyle degistigini ileri stirmektedir. Dis kaynaklardan
yararlanma 1950'lerde baslamasina ragmen bu kavram isletmeler igin 1980'lerde 6nemsenmeye
basladi. Bu donemlerde isletmeler, normalde temel olmayan is stiregleri veya faaliyetleri disaridan
hizmet olarak satin alma yoluna giderek hizmet odakli operasyonlarla ilgili maliyetleri disiirmenin
onemli bir aract olan dis kaynak kullanimina hayati derecede 6nem verdiler (Lacity ve Hirschheim,
1993). 1990'h yillarda, maliyetleri distirme konusunda dis kaynak kullanmanin avantajlarindan
yararlanan isletmeler, yeteneklerinin kisith oldugu strecleri veya faaliyetleri, daha yetenekli olan
isletmelere aktarmaya baslamiglardir. Hamel ve Prahalad'm (1990) cekirdek yetenekler ve Porter'in
(1996) calismalarinda, ¢ekirdek yeteneklere ve diger sirketlerin yeteneklerinden yararlanmak ve daha
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yakin iliskiler kurmaya odaklanmak icin dis kaynak kullanmayr stratejik olarak gérmeye
baslamislardir.

Béylece, 2000'l yillara gelindiginde, dis kaynak kullanimi rekabetci bir ayristiricidan normal
olarak yetenek ve bilgiye kaymistir. Dustik iletisim maliyetleri ve hizla gelisen teknoloji, isletmelere
dis kaynak temelinde stireclerini yeniden yapilandirma firsati saglamistir. Hiténen ve Eriksson
(2009), bu stireci strdirilebilir rekabet avantajma donustiren dis kaynak kullanimma dayanan yeni
is  modellerinin  ortaya ¢tkmasint  "Doéntstimsel  dis  kaynaklardan  yararlanma"  olarak
nitelendirmislerdir. Bu nedenle, dis kaynak kullanimi 1980'lerde "geleneksel" iken 1990t yillarda
"stratejik" ve 2000'li yillarda "déntsim" e dogru kaymistir. Bu yalnizca i¢ siirecleri diizene sokmakla
kalmaz, ayni zamanda degisen zeminde hayatta kalmak ve surdirtlebilir gelismeyi saglamak igin
gevsek aglara dahil edilmis organizasyonlara déntistirmustiir.

Isletmeler Bilgi Teknolojileri (BT) yoénetiminden lojistik gibi tiim islevlere kadar cesitli
operasyonlar icin dis kaynak kullanmaya baslamislardir. Dis kaynak kullanimi, temel olmayan bir
ticari faaliyetten, tasarim, Uretim, pazarlama, insan kaynaklari yonetimi ve lojistik gibi kritik ticari
faaliyetleri de igine almistir.

Uretim ve hizmet gibi ¢ok cesitli ekonomik faaliyetler icin dis kaynak kullanilmasi, sanayi
genelinde yaygin bir uygulamadir. Bu uygulamanin hem saticilar hem de alicilar tarafindan 6nemli
bir sekilde ifade edilen dis kaynak kullaniminin énemli bir ekonomik yarari, dis kaynak kullanan
isletmeler sabit maliyetlerini azaltarak degisken maliyetlere dontstiirmesine imkan tanimasidir
(Kakabadse ve Kakabadse, 2000:107-108; Kelleher, 1990: 75-77). Ozellikle, dis kaynak sirketi,
tesislerin, ekipmanin, bilgi teknolojisinin, kiralarin, personel maasinin, sigorta, lojistik ve diger genel
giderlerin sabit maliyetlerini bu sayede azaltabilir. Sabit maliyetlerdeki bu azalmalar, dis kaynak
kullanimini gergeklestiren isletmenin dis endustriye 6demesi gereken satin alma fiyatlart seklinde
degisken maliyetlerdeki artislarla degistirilir. Kisacast satin alma ve tedarik zinciri bircok c¢agdas
isletmede stratejik anahtar bir role sahiptir (Barney, 2012: 3-6; Van Weele ve van Raaij, 2014: 56-72)

Dis kaynak kullanimi ile ilgili literatiire bakildiginda, dis kaynak kullanimi oncelikle
maliyetleri dusiirmek amaciyla sirketlerin yetenekleri disindaki igsel faaliyetlerini ve karar verme
sorumluluklarint disaridan saglama olarak tanimlanmustir (Gray ve dig.,, 2013: 27-33; Jacobs ve
Chase, 2008). Ekonomistler, yonetim bilimcileri ve organizasyon teorisyenlerinin bir kismi, dis
kaynak kullanimi tGrin bilesenleri ve / veya hizmetlerinin tretimi veya satin alma kararinin ve
endustriyel organizasyon sonuglari tizerindeki etkisinin isletmeler i¢in buytik 6nem tasidigint ortaya
koymuslardir (Anderson ve Parker, 2002:313-339; Gray ve dig., 2009; Handley ve Benton, 2009).
Genel olarak dis kaynak kullanimi ile ilgili ¢calismalar hem genis hem de bol miktarda olmakla
birlikte, 6zellikle dis kaynak kullanim1 tizerine odaklanilmistir (6r. Bhallaand Terjesen, 2013; Mclvor,
2009: 45-63; Prahalad ve Hamel, 1990).

Bu calismada; dis kaynak kullaniminda cokuluslu sirketler ile vergi idaresi arasindaki
catismanin en aza indirgenmesi, ayrica transfer fiyatlandirmasindaki emsal bedelin tespitinde
kullanilan karsilatiridabilirlik fonksiyonunun anlasilmasinda sadece OECD Kilavuzunda yer alan
duzenlemelerin dis kaynak kullanimi kavrami dikkate alinmaksizin tek basina emsal bedelin
belirlenmesinde yetersiz kaldigt agiklanmaya ¢alisimuistir.

Isletmeler rekabetci bir piyasada faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in dis kaynak
kullantmimni  stratejik bir ara¢ haline getirmiglerdir. Ayni zamanda dig kaynak kullanimin
gerceklestiren sirketler is yasamindaki degisim ve gelismelere, teknolojik gelismeleri hizl bir sekilde
ayak uydurabilmekte ve siirdurilebilir rekabetci olabilmektedirler. Bununla birlikte, dis kaynak
kullanim1 organizasyonlardaki is giicii gereksinimini de azaltmaktadir.

3. OECD Rehberi

OECD Rehberi, Cokuluslu sirketlerin kendi grup igi ticaretinde, piyasa kosullarinda faaliyet
gosteren bagimsiz sirketler gibi hareket etmesi gerektigini belirten emsallerine uygunluk prensibine
dayanmaktadir (Neighbour, 2002). Rehber, emsallerine uygunluk prensibinin uygulanmast igin bir
faaliyet el kitab1 olarak ¢okuluslu sirketlere ve vergi makamlarina hizmet etmektedir. Dolayisiyla,
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emsallerine uygunluk ilkesi, karsilastirdabilir grup ici islemler ve benzer pazar islemleri temelinde
calisir (OECD, 2010). Bu ilke, OECD tarafindan kabul edilen transfer fiyatlandirma yontemlerine
ve bagimsiz taraflar arasindaki karsilastirilabilir islemleri belitlemek icin karsilastirdabilirlik analizi
stireclerini icerir.

Gerek uluslararast kuruluglarin gerekse tlke diizenlemelerine bakildiginda baglt sirketler
arasindaki iligkileri diizenleyen temel ilkenin emsallerine uygunluk ilkesi oldugu anlasiimaktadir. Bu
ilke; bir sirketin baglt sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski
bulunmayan diger sirketler gibi olmast gerektigini ortaya koymakta ve baglt sirketler arasindaki ticari
islemlerin, birbiri ile rekabet eden bagimsiz sirketler gibi olmast esasmna dayanmaktadir. Bagl
sirketler arasinda kargsilikli iliskilerden dogan kazancin hesaplanmasinda bunlarin bagimsiz kurumlar
gibi nazara alinmasi gerekmektedir. Sirketlerin gerceklestirmesi gereken ve OECD rehberine ait bazi
kosullar asagida ele almmistur.

3.1. Karsilagtinlabilirlik Fakt6rleri

Grup ici islemlerle bagimsiz islemler karsilastirirken; OECD kurallari, grup ici islemlerle
uyumlu olarak kabul edilebilir piyasa islemlerini tanimlamak icin bes karsilastirilabilirlik faktorint
vurgulamaktadir. Bunlar; (1) trinin veya hizmetin 6zellikleri, (2) faaliyet analizi, (3) s6zlesme
sartlari, (4) ekonomik kosullar ve (5) is stratejileri olarak siralanmugtir.

3.1.1. Uriiniin veya Hizmetin Ozellikleri

Uretilen iiriin veya hizmetlerin &ézelliklerinde ortaya ¢tkan énemli farkliliklar dogal olarak
pazardaki fiyatlar1 da etkiler. Dolayistyla, cokuluslu sirketlerin grup sirketleri arasinda transfer edilen
urtin veya hizmetin 6zellikleri, piyasa islemleriyle karsilastirilabilir olup olmadigimnm belirlenmesi
gerekmektedir.

Uriinlerin veya hizmetlerin niteligindeki farkliliklar kismen serbest piyasadaki deger farkini
aciklayabilir. Bu nedenle, bu nitelikler arasindaki karsilastirma, kontrolli ve kontrolsiiz islemlerin
karsilastirilabilir olup olmadigini belirlemede yararli olabilir. Genellikle, teslim edilen mallarin ve
hizmetlerin benzer yonleri, kontrolli ve kontrolsiiz islemlerin fiyatlarint karsilastirirken kar
marjlarint karsilastirmaktan daha 6nemlidir.

3.1.2. Faaliyet Analizi

Tam rekabet piyasasindaki fiyatlar taraflarin gerceklestirdigi faaliyetlerden, faaliyetle ilgili
olarak iistlendigi riskten ve katkida bulundugu varliklardan etkilenir. Ornegin, bagimsiz bir satici,
daha fazla faaliyete katlanmast durumunda, sahip oldugu varliklar ve tstlenilen risklerden dolay1
daha yiiksek bir fiyat talep edecektir.

Bagimli ve bagimsiz sirketlerin yaptiklart faaliyetler, Gstlenilen riskler ve isletmelerin sahip
olduklar: varliklarin degerinin ve riskle baglantili s6zlesme hitkiimlerinin karsilastirma analizinin
yapilmasinda g6z 6niinde bulundurulmasi gereken 6nemli unsurlardan biridir. Mikelleflerin ve vergi
idaresinin tespit etme ve karsilastrma yapmak zorunda olduklari faaliyetler; irtin tasarimi, montajt,
AR-GE, satin alma, dagitim, pazarlama, tasima, depolama ve finans gibi kapsamli faaliyet
suregleridir. Vergi idaresince yapilacak incelemelerde dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus
Isletmelerin faaliyetlerindeki benzerlikler bazi durumlarda iiriin ve hizmetlerin benzerliklerinden
daha 6nemli olabilir. Dolayisiyla, karsilastirilan sirketlerin organizasyon ve olusum yapilart 6zellikle
incelenmelidir.

Ornegin, bir isletme, pazarlama ve reklam faaliyetlerini iistlenerek kendi kaynaklarini riske
attigt icin hasilattan daha fazla pay alacaktir. Buna karsihik bir isletme yalnizca dagitim isi yaptigy,
masraflarinin Gretici tarafindan 6dendigi, daha az risk tstlendigi i¢in hasilattan daha az pay alacaktir.

3.1.3. Sézlesme $Sartlar:

Sozlesmenin sartlar, grup ticaretinde taraflarin hak ve sorumluluklary, riskleri ve
menfaatlerinin agtk ve yoruma mahal vermeyen tanimui ile ilgilidir. Bu nedenle sézlesmenin sartlar
faaliyet analizi icin 6nemli bilgiler saglayabilir. Cinkt sézlesme genellikle faaliyetler, varhiklarin
tahsisi ve grup ici islemlerde ustlenilen riskleri tanimlar.
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3.1.4. Ekonomik $artlar

Bir piyasa ekonomisinde, trtinlerin ve hizmetlerin fiyatlari ekonomik kosullardan etkilenir.
Bu da 6nemli sayida degiskenin potansiyel olarak fiyatlart etkiledigi anlamina gelir. Emsallerine
uygun fiyatlar, ayni triin veya hizmetleri kapsayan ticari islemler séz konusu oldugunda bile farkls
pazarlarda degiskenlik gOsterebilir. Bu nedenle karsilastirilabilirligi saglayabilmek icin bagimsiz ve
bagimli tesebbislerin bulundugu pazarlarin karsilastirilabilir olmasi ve farkliliklarin fiyatlara maddi
bir etkisi olmamast ya da uygun ayarlamalarin yapilabilmesi gerekmektedir. 11k adim olarak uygun
pazari ya da pazarlarin arastirilmasiyla birlikte incelemeye konu trtin ve hizmetlere ikame trtnlerin
ya da hizmetlerin g6z 6ntinde bulundurulmas: gerekmektedir.

3.1.5. Is Stratejileri

Cesitli is stratejiler, piyasada olusan fiyatlar tizerinde 6nemli bir etkisi olabileceginden, grup
ici islemlerde uygulanan is stratejisini incelemek ve potansiyel olarak karsilastirilabilir piyasa
islemlerinde uygulanan stratejiler ile karsilastirilmasi gerekir.

3.2. Transfer Fiyatlandirma Yontemleri

OECD tarafindan belitlenen yontemlerin temel amacy, iliskili kuruluslarin arasindaki ticari
iliskilerin emsallerine uygun veya piyasa sartlarina uygunlugunu test etmektir. Yontemler tek basina,
tim islemlere uygulanabilecek durumda degildir. Cokuluslu sirketler OECD yontemlerinden
istediklerini uygulayabilitler. Onemli olan grup sirketler arasindaki ticari iliskilerin emsal bedel
prensiplerine uygun oldugunu vergi idarelerine belgeleyebilmektir.

Cokuluslu sirketler, emsallerine uygun bir transfer fiyatt belitlemek icin asagida gosterilen
bes yontem arasindan se¢im yapabilir:

(1) Karsilastirilabilir kontrolstiz fiyat metodu (Comparable uncontrolled price method)

(2) Yeniden satis fiyatt metodu (Resale price method )

(3) Maliyet artt metodu (Cost plus method )

(4) Islemsel net kar marjt metodu (Transactional net margin method )

(5) Kar bolisim metodu (Profit split method)

3.3. Transfer Fiyatlandirmasinda Kar Dizey Gostergeleri

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunuwnun Transfer Fiyatlandirmast Yoluyla Ortiili Kazang
Dagitim1 baglikli 13. Maddest ile ilgili olarak hazirlanan genel tebligin Maliye Bakanligi tarafindan,
18.11.2007 tarihli Resmi Gazetede yaymnlanmustir. Tebligde emsallere uygun fiyat ya da bedelin
tespitinde kullanilan yontemler bashigi altinda, 5 farkli yontemden bahsedilmis ve bu yontemlerin
kullanim alanlart aciklanmastir.

Bu yontemlerden biri, isleme dayali net kar marji, miikellefin kontrolindeki bir islemden;
maliyetler, satislar veya varliklar gibi ilgili ve uygun temellere dayanilarak belitlenen "net kar"
marjinin incelenmesine dayanan bir yontemdir. Isleme dayali net kir marji yontemi, transfer
fiyatlandirmasi analizlerinde 6zellikle i¢ emsalin mevcut olmadigi durumlarda uygulamada en ¢ok
kullanidan 6nemli yontemlerden biridir. Bunun nedeni, bu yontemin mevcut veri tabanlarindan
temin edilen dis emsallerin kullanilmast esnasinda, ¢ogu zaman kaginimaz olan islevsel
farkhiliklardan briit kar marjt karsilastirmalarina nazaran daha az etkilenmesidir. Bu yontemin
uygulanacagt durumlarda test edilen taraf ile emsal sirketler arasmndaki kar marjlarinin
karsilastirilabilmesi i¢in ancak wuygun bir “kar duzey gostergesinin” se¢imi ile miimkiin
olabilmektedir.

Kar gostergeleri veya kar seviyesi gostergeleri, test edilen bir tarafin kazanmis oldugu karlar
ile kullanidan kaynaklar arasindaki iliskileri 6lgen oranlardir. Genel olarak, bir kar gostergesinin
secimi, test edilen tarafin gerceklestirdigi etkinlik tirtne ve ilgili taraf isleminin ekonomik
kosullarina ve tgtncli taraf karsilastiridabilirleri i¢in mevcut verilerin  guvenilirligine gore
belirlenmelidir. ABD Hazine diizenlemeleri, net kar marji yonteminin uygulanmasinda net marjlarin
kullanilmasmm gerekliligi disinda, maliyet art1 yontemi uygulanirken gesitli kosullarda kullanidmast
gereken kar gostergeleri tirleri hakkinda bazi rehberlik sunmaktadir. OECD yonergeleri belirsizdir.
Ozellikle, OECD yénergeleri, bir vergi miikellefinin kontrollii bir islemden gerceklestirdigi " net kar
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marjinin uygun bir temele (6rnegin, maliyetler, satislar, varliklara) gére yapilmasmnt 6nermektedir
(OECD guidelines, section B, para. 3.26).
Bu baglamda, kar diizey gostergelerini gelir tablosu ve bilango verilerine dayanarak
hesaplanan kar duzey gostergeleri asagida siralanmustir.
Net Kar Marjt (Faaliyet Kar1 / Net Satislar)
Net Maliyet Artt Marjt (Faaliyet Kar1 / Satiglarin Maliyeti + Faaliyet Gidetleri)
Berry Orant (Brit Kar / Faaliyet Gidetleri)
Kullanilan Sermayenin Getiti Orani = Faaliyet Kar1 / Kullanilan Sermaye
Esasinda, Berry orany, rutin distribtitorler ve servis saglayicilar tarafindan kazanilan isletme
masraflart ile brut karlarin seviyesi arasinda bir iliski oldugunu ima eder. Dolayisiyla, satis veya
pazarlama departmanini rutin bir distribtitér olmast ve tek bagina faaliyet giderleri tizerinde hak
kazanmast durumunda Berry oranimni kullanmak ya da hizmet masraflari Gizerinde bir iade hakk: olan
bir hizmet saglayici ise Berry oranint kullanmak uygun olacaktir (Przysuski ve Lalapet, 2005: 763).
Ozetle, Bitlesik Devletlerde veya OECD genelinde kir temelli yontemleri kullanarak
transfer fiyatlandirmasi analizleri kapsaminda uygulanan kar diizey gostergeleri, uygulamalarin
altinda yatan eckonomik gerekeelere belirli referanslarla ve incelenmekte olan iliskili taraf isleminin
kosullar1 ve belirli gerceklerin net bir sekilde anlasiimasiyla secilmis olmalidir. Bir distribiitér veya
servis saglayict tarafindan gergeklestirilen fonksiyonlarin sadece turtni degil, aynt zamanda bu
fonksiyonlarin yerine getirildigi yogunluk seviyesini de incelemeyi gerektiren Berry orani gibi kar
diizey gostergelerini uygularken 6zellikle gegerlidir. Boyle bir kar diizey gostergelerini uygularken
sinirlamalarint (Berry oraninin katma degerli imalat veya montaj fonksiyonlarini yerine getiren
distributorlere kategorik olarak uygulanamamast durumu) anlamak da olduk¢a 6nemlidir (Przysuski
ve Lalapet, 2005: 767).

ANANANA

4. Omek Vaka Caligmasi

4.1. Vaka Bilgisi

ALG AS. 199X yilinda klima tretim faaliyetinde bulunmak tzere ARC A.S. ve GKM
Elekronics tarafindan %50-%50 ortaklik ile kurulmus olup, ayn1 ortaklik yapist ile faaliyetine devam
etmektedir. Sirket siparis tizerine ana hissedarlart ARC A.S. ille GKM icin OEM (original equipment
manufacturer) olarak klima tiretimi yapmakta olup, baska triin iretmemektedir. Sirketin kendine ait
markasi, satis veya pazarlama bolimi, bayi ve servis agi, satis sonrast garanti ve servis tegkilatt
mevcut degildir. Sirket yetenekli oldugu tiretim siirecine odaklanarak etkin bir maliyet yonetimi ve
verimlilik esaslt bir tiretim gerceklestirerek ticari hayatini siirdtirmeyi amaglamaktadir.

ALG A.S. kurulusundan beri yurt icinde ARC A.S. icin ARC A.S.’ye ait markalariyla siparis
lizerine Uretim yapmaktadir. Bu tretim igin marka yonetimi satis sonrasi servis hizmetleri, garanti,
reklam maliyetleri ARC A.S. tarafindan gerceklestirilmektedir. Yurt icinde ARC A.S. icin iretilen
driinler dogrudan ARC A.S’ve satilmaktadir. Diger vandan istenen iretim kapasitesine
ulasiimayinca sirket GKM’nin pazarlama yeteneginden faydalanarak yurt digina yonelmeye
baslayarak kapasitesini ve karliligini artirma yoluna gitmistir.

4.2. Olay

ALG A.$’nin 200X faaliyet donemi islemleri ile ilgili olarak vergi idaresi tarafindan yapilan
transfer fiyatlandirmasi incelemesinde; ALG’nin 200X yilinda herhangi bir hizmet almadigt veya
hizmet alinsa dahi bu hizmete ihtiyag duymadigi halde basiretli bir tacir gibi davranmayarak, ana
ortak GKM’ye yersiz satis komisyonlari ve reklam hizmeti bedeli 6dedigi sonucuna varmustir. ALG
bu sekilde transfer fiyatlandirmasiyla ortuli kazang dagittigy icin 6.352.032,36 TL kurum stopajt ve
9.528.048,54 TL vergi ziya1 olmak tzere toplam 15.880.080,90 TL ceza ihbarnamesi almigtir. Buna
gore:

1. ALG 200X yilinda dtrettigi klimalart GKM’nin distribiitor sirketlerine satist sirasinda

GKM’ye yaptigt %13,5 komisyon ve reklam katki payt 6demelerinin gercek bir hizmet

alimma dayanip dayanmadigy,
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2. ALG’nin yurt dist i¢in satig komisyonu ve reklam katk: payt 6demek suretiyle yaptig1 tiretim
ve satts faaliyetlerinden ekonomik bir karlilik yaratip yaratmadigy,

3. Transfer fiyatlandirmast incelemesi kapsaminda emsal olarak tespit edilen sirketlerde benzer
satts komisyonu ve reklam katki payt 6demelerinin bulunup bulunmadigi, dolayist ile yapilan
%013,5’luk 6demenin emsallere uygun olup olmadigy,

4. ALG’nin yurt icinde ARC A.S. i¢in yaptig1 iretim ve satislar tizerinden komisyon ve reklam
katki payt 6dememesi, yurt disinda GKM i¢in yaptgt tretim ve satiglara ait 6demelerin
gereksiz olup olmadigy, konusunda transfer fiyatlandirmast analizi yapilmustir.

4.3. Kargilagtirilabilirlik Fakt6rleri
Karsilastirilabilirlik faktorleri analizi yapilirken dis kaynak kullanimi g6z 6ntne alinarak
iliskili kuruluslar arast yapilan iriin ve hizmet transferi islemleri asagida Tablo 1’de gOsterilmistir.
Buna gore;
e ALG kendi yeteneklerine (Satinalma, Uretim, Kalite Kontrol) odaklanirken, Planlama,
Ar-Ge, Satts, Pazarlama, Satis Sonrast Hizmet siireclerinde yetenekli olan GKM’den dis
kaynak kullanmak suretiyle satin almaktadur.

Tablo 1. ALG Yurt Dig1 Satiglart icin GKM ve GKM Distribiitérlerinin Faaliyetleri

Planlam | AR- Saun Uretim | Kalite | Satis | Pazarlama Satg
a GE alma Kontrol Sonrasi
Hizmetler
ALG v v v v
GKM v v v v v
GKM v v
Dis.

e GKM durin planlama faaliyeti icinde hangi Urliniin hangi pazarda satilacagmna iliskin
tiketici egilimleri tercihlerini analiz eder, bunun icin ekipler vasitastyla pazar arastirmast
yapilir ve bu pazar arastirmalari ile her pazar icin satilabilecek en iyi Uriin gruplarini
olusturut.

e GKM, satis promosyon ve pazarlama faaliyetleri, yurt digt bayi yonetimini, bayiler
vasttastyla pazarlama araglart olusturulmasini, bayilere verilecek tesvik unsurlarinin
belirlenmesini, global sergi ve fuarlara katilmay: kapsar.

ALG yurt dist satislart icin Gstlenmedigi satis ve pazarlama islevleri GKM tarafindan yerine

getirilmektedir. S6z konusu satis ve pazarlama destek hizmetleri icin GKM tarafindan ytiklenilen
harcamalardan ALG’ye diisen pay hizmet kalemleri ile birlikte asagidaki tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Satig ve Destek Faaliyetleri Biitgesi
Hizmet Turleri Satis ve Destek Faaliyetleri Harcama
Tutar

Is Gelistirme ve | Yeni pazarlar bulunulmast i¢in yapilan arastirmalar ve ARC 990.714
Uretim Planlama | ihracat iglemleri icin tretim planlamasi faaliyetleri

Pazarlama ARC tarafindan ihra¢ edilen drinler i¢in pazarlama | 23.740.585
faaliyetleri ve fon destegi
Digerleri Sistem gelistirme destegi, satin alma, Grtin kalite gelistirme, | 7.028.407

bélgesel yonetim hizmetleri vs.
Toplam 31.759.706



https://doi.org/10.14687/jhs.v14i4.4963

4259

Ayvaz, E. (2017). Cokuluslu sitketlerde transfer fiyatlandirmast sorunlarinin ¢ézimi olatak dis kaynak kullanimu
(outsourcing): Bir vaka calismast. Journal of Human Sciences, 14(4), 4251-4264. doi:10.14687 /jhs.v14i4.4963

Tablo 3. ALG A.S$.nin Yillar Itibariyle Uretim Kapasitesi

Yillar 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011

Yillik Kapasite 1.050 | 1.500 2.250 3.000 | 3.000 3.000
Toplam Uretim 1.155| 1535 2.016 1127 | 1.361 1.677
Yaurtici tretim 843 | 1.059 1.025 444 | 591 774
Yurtdist tiretim 312 476 992 683 770 903
Kapasite Kullanim Oran 110% | 102,3% 89,6% 37,6% | 45,4% 55,9%

Yukaridaki tablo 3’den de anlagilacagi tizere ALG A.S. 2006-2011 déneminde biiytik oranda
i¢ piyasaya olan beklentileri nedeniyle kapasitesini 1.050.000 adetten 3.000.000 adete ¢ikarmustir.
Ancak i¢ piyasanin beklentileri karsilamamasi tizerine daha az karhilik olmasina ragmen dis piyasada
GKM igin tretime odaklanilmis ve 2006 yilindaki 312.000 adetlik dis tiretim 2008 yilinda 992.000
adete yikselmistir. ALG A.S. yurt dist piyasada GKM i¢in yine GKM’ye ait olan MG markasi ve
lisanst ile siparis tzerine dretim yapmaktadir. ALG A.S. tarafindan yonetilen sistem icin mubhtelif
distribtutor  sirketlerin ihtiyact dogrultusunda tretim yapmakta ve ic pazardan farkli olarak
faturalamayr GKM’ve diizenlemeyip dogrudan distribiitérlere diizenlemektedir. Dis piyasa icin
tretim kararlart katki paya analizi yapilarak toplam karliligr artiracak sekilde verilmektedir.

ALG A.S. yurt icinde ARC A.S. icin yaptigt iretimi dogrudan ARC A.S.’ye faturalarken, yurt
disinda GKM i¢in yaptigi tretimi, bu sirketin Avrupa ve Orta Dogudaki distribttorlerine
faturalamakta, ancak bu sirkete de satislar UGzerinden %13,5 komisyon ve reklam katki pay1
6demektedir.

S6zlesme kapsaminda uygulanan bu modelde GKM distribiitorlerine diizenlenen faturalar
yukaridaki hizmetlere karsilik olarak hesaplanan 13,5 TL tutarindaki GKM’nin gelirini de
icermektedir. S6z konusu tutar ALG A.S. tarafindan GKM distributorlerinden tahsil edilerek
GKM’nin yapmis oldugu hizmetlerinin karsiligr olarak GKM’ye transfer edilmektedir

> > AnaSitkevHQ »)» Distribiitor/Bayi >

ARCA.S.
5tV

*Satig, Dagitim
*Garanti

*Marka Reklam
*Montaj Kurulum

> Uretim

Yurt ici ARCAS. ARC Distr.

ALGAS.

Eayy.,
7up, 5
() -
5
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Yurt disit GKM

p
*Satig Stratejisi, Planlama
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Sekil 1. ALG A.S.’nin Yurtici ve Yurtdig1 Is Modeli
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4.4. Kargilagtirilabilirlik Analizi

ALG A.S.’nin transfer fiyatlandirmast analizinde i¢ emsal mevcut olmadigt icin Isleme dayalt
net kar marji yontemi kullanilmistir. Bunun nedeni, bu yontemin mevcut veri tabanlarindan temin
edilen dis emsallerin kullanilmast esnasinda, cogu zaman kaginilmaz olan islevsel farkliliklardan briit
kar marj1 karsilastirmalarina nazaran daha az etkilenmesidir.

Bu baglamda, kar diizey géstergeleri gelir tablosu verilerine dayanarak hesaplanmistir.

1) Net Kar Marjt = Faaliyet Kar1 / Net Satglar

2) Net Maliyet Art1 Marjt = Faaliyet Kar1 / (Satislarin Maliyeti + Faaliyet Gidetleri)

3) Berry Orani = Brut Kar / Faaliyet Gidetleri

Net maliyet artt marji, satislarinin maliyeti ile faaliyet giderlerine kargilik sirketinnin ne
oranda faaliyet kar1 elde ettigini gostermektedir. Uretim faaliyetinde bulunan sirketlerde ve hizmet
treten sirketlerde, islevsel faaliyetlerin genel olarak toplam maliyetlere yansiyacagt varsayildigindan,
net maliyet artt rasyosu kullanilabilir. Ancak bu iki rasyo uygulanmadan 6nce test edilen sirketin
fonksiyonlart ¢ok iyi anlasilmali ve gerektiginde iktisadi acidan savunmast da yapilabilecek bir rasyo
secilmelidir.

Tablo 4. ALG A.$.nin ve Bagimsiz Igletmelerin Yurtici ve Yurtdigt Net Kar Marjlart

ALG BSV TDDF Indes
(Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL)
A. BRUT SATISLAR 1.063,20 3010,5 977,1 4732,35
B. SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
C. NET SATISLAR 1.063,20 3010,5 977,1 4732,35
D. SATISLARIN MALIYETI 835,80 2183,85 808,65 3595,95
3. Satilan Mallar Maliyeti (-) 835,80 2183,85 808,65 3595,95
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 227,40 826,65 168,45 1136,4
E. FAALIYET GIDERLERI 141 710,4 239,85 925,5
1. Arastirma ve Gelistirme Gid. (-) 43,05 14,4 2,25 0
2. Pazar., Satis ve Dagitim Gid. (-) 94,95 411,45 104,85 754,35
3. Genel Yonetim Giderleri (-) 0 230,85 85,2 171,15
3. Diger Gelir ve Gid. (-) 3 53,7 47,55 0
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 86,4 116,25 -71,4 210,9
H. FINANSMAN GIDERLERI (-) 56,85 88,35 76,65 68,55
1. Kisa Vadeli Bor¢lanma Gid. (-) 56,85 88,35 76,65 68,55
D@NEM KARI VEYA ZARARI 29,55 27,9 -148,05 142,35
(VOK)
Net Kar Marj1 (%) %8,13 %3,86 -%7,27 %4,56
Net Maliyet Art1 Marj1 (%) %08,85 %4,02 -%6,81 %4,66
Berry Orani 2,63 1,16 -2,36 1,23

Buna gore GKM distribtitorlerinin ihtiyaclari i¢in yapilan tretim ve ilgili distribiitorlere
yapilan satis isleminde; GKM teknolojisinin ve markasinin kullanimi, reklam, satis stratejisi ve
dagitim fonksiyonu, garanti ve satig sonrast hizmetleri, gerceklestirilen fuarlar, bayi toplantilar,
sponsorlar vs. kapsayan faaliyetleri icin GKM igin yapilan %13,5 oranindaki 6demenin gercek bir
hizmet alimi1 olup olmamasi ve Yurt dist igin satis komisyonu ve reklam katki payt 6demek suretiyle
yapilan tiretim ve satis faaliyetlerinden ekonomik bir karlilik yaratiip yaratimadigt konusunda, 6rnek
vakada, ¢ok uluslu sirket ile vergi idaresi arasinda goriis ayrihigr yasanmaktadir. Bu noktada yapilacak
degerlendirmeye dis kaynak kullanimi olgusunun dahil edilmesi isabetli olacaktir.

Dinamik ortamlarda rekabet edebilmek i¢in kullanilan 6nemli stratejik araglardan birisi dis
kaynak kullanimudir. Isletmelerin uzman oldugu ana stireglerine odaklanmasi, uzman olmadigr ana
suregleri ve trtinleri disardan satin almasi seklinde ifade edilen outsourcing (dis kaynak kullanimi) ile
sabit maliyetlerini degisken maliyetlere dontstirmek suretiyle maliyetlerini azaltma ve yine kendi
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uzmanlk alanmna odaklanmak suretiyle ytksek kalitede trtnler ureterek rekabetci konumlarimni
surdiirme ¢abasi igindedirler. Dolayisi ile 6rnek vakadaki isletmenin almis oldugu hizmetler gercek
hizmet alimidir.

Ornek vakadaki ALG A.S’nin rekabetci konumu siirdiiriilebilmesi icin dis kaynak satin
almasina gittigi, kendi ana yetenegi olan uretime odaklanmasi, kendi yetenegi disindaki diger
suregleri bagl oldugu ARC A.S. ve yine baglt oldugu GKM isletmesinden dis kaynak satin almast
(hizmet alim1) sonucunda karliligina etkisi asagida aciklanmistir. Buna gére ALG A.$’nin Tablo 5te
gosterilen gelir tablosu dikkate alindiginda;

e ALG AS. sadece yurt icine tiretim yapmis olsaydi toplam cirosu briit olarak 681 milyon

TL, net olarak 681 milyon TL, tiretim maliyeti 534 milyon TL, brit kar 146,7 milyon TL
ve vergi 6ncesi kart 9,97 milyon TL olacakt,

e ALG AS’nin yurt digina yaptgi satis ile ilave olarak briit satislar 382,20 milyon TL,
382,20 milyon TL net ciro ve 80,7 milyon briit kar ve 11,67 milyon net katk: yaratidmustir.
Bu 11,67 net katki ile toplam kar 9,97 milyondan 29,55 TL’ye yiikseltilmistir.

e GKM tarafindan belirlenen dagitim anahtarlari ile hesaplama yapildiginda ALG A.S. yurt
dist satis bilgilerine iliskin olarak 31,5 milyon USD seviyesinde ve satis ve pazarlama
masrafi olusmast beklenirken 200X yilinda GKM’ye 6denen komisyonun toplam tutart
18,5 milyon USD seviyelerindedir. S6z konusu hizmetler iliskisiz kisilerden almnmis
olsayd: olusacak masrafin en az 4,05 milyon USD daha fazla olmast s6z konusu
olabilirdi.

Bu tespitler dogrultusunda yapilan transfer fiyatlandirmasi analizinde; ilgili isletmenin zarar
etmedigi tam tersine kar elde ettigi, vergi matrahinda asinma olmadigt ve 6rtilt kar dagitimma
gitmedigi anlasilmaktadir. Ayrica isletmenin faturayt baglt ortaga dizenlemeyip direkt baglt ortagin
disbiritorlerine duzenlemesi konusu; dis ticaretin hizi ve karmagikligt ve belli maliyetlerden
kurtulmak icin isletmenin vermis oldugu stratejik bir karardir.

Tablo 5. ALG A.$.’nin Gelir Tablosu

Yurt Igi Yurt Digt Toplam

(milyon TL) | (milyon TL)| (milyon TL)

A. BRUT SATISLAR 681 382,20 1.063,20
B. SATIS INDIRIMLERI (-) 0,00 0,00 0,00

C. NET SATISLAR 681 382,20 1.063,20

D. SATISLARIN MALIYETI 534,15 301,65 835,80

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 146,85 80,7 227,40

E. FAALIYET GiDERLERI 100,28 40,72 141

FAALIYET KARI VEYA ZARARI 46,42 39,98 86,4

H. FINANSMAN GIDERLERI (-) 36,45 20,4 56,85

DONEM KARI VEYA ZARARI (VOK) 9,97 19,58 29,55

Net Kar Marji (%) %06,82 %710,46 %8,13

Net Maliyet Artt Marj1 (%) %7,32 %11,67 %8,85
Berry Orani 1,46 1,98 2,63

Sonug

Cok uluslu isletmelerin farklt iilkelerde ve/veya ayni iilke icerisinde faaliyet gosteren bagh
sirketlerinin olmast transfer fiyatlandirmasini gittikge artan bir sekilde kullanmaktadirlar. Bu nedenle
sirketlerin uluslararast piyasalarda faaliyet gostermeleri, buyiytip gelismeleriyle birlikte uluslararast
vergi hukuku agisindan da 6nemli bir konu haline gelmistir. Bunun sonucu olarak ¢ok uluslu
isletmeler icin vergi planlamasi aract olarak kullanilmaya baslanmistr.
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Diger taraftan Vergi idareleri acisindan transfer fiyatlandirmasi yontemi uluslararasi
sirketlerin vergiden kagimnmak i¢in kullandiklart bir ara¢ olarak gértlmistir. Bu anlamda basta ABD
olmak tizere OECD gibi uluslararasi organizasyonlarda uluslararasi ticaretin ve rekabetin
korunmasi, tlkelerin vergi matraht asindirmasmm ve kar aktarmasinin Onlenmesi icin transfer
fiyatlandirmasiyla ilgili dizenlemeler yapmuslardir. Dolayistyla isletmeler transfer fiyatlandirmasina
vergi perspektifinden yaklasmaktadirlar.

Cok uluslu sirketler, 6zellikle maliyet unsuru olarak vergi yiikiinii g6z 6ntine alarak, tiretim
ve dagiim kanallarini, vergi yikd yitksek bolgelerden vergi yika dustik olan bélgelere kaydirdi. Bu
uygulama sirketlere karlilik acgisindan 6nemli bir getiri saglarken, ana tlkenin vergi kaybetmesine
yolagmustir. Bu durumdaki tlkelere 6nemli tedbirler almasina itmistir. Bu tedbirler, OECD ve
bircok tlke tarafindan transfer fiyatlandirma konseptinin tanimlanmasi, 6rneklenmesi  ve
aciklanmasina yeni bir soluk getirerek mevcut problemin neden oldugu vergi kaybini en aza
indirmeyi amagliyordu.

Serbest piyasa ekonomisi icinde mal ve hizmetlerin gerek kalite gerekse sunum bigimi ¢ok
buytk farkliliklar gbstermektedir. Fiyat esnek ve degisken olmast sebebiyle diinyanin bir ucundaki
bir olay diger ucundaki fiyatlari aninda etkileyebilmektedir. Fiyatlarin bu kadar hassas oldugu bir
dinyada farkl fiyat uygulandigi gerekgesiyle miikelleflerden cezalt vergi alinmast hem idare hem
miikellef icin riskli bir konudur. I¢ emsalin bulundugu durumlarda islem daha kolay olmakla birlikte
ic emsalin bulunmadigt durumlarda dis emsalin mukellef veya mali musavir tarafindan tespiti
imkanstz derecede zordur. Sirketlerin fiyat politikalart ticari sir niteligindedir. Ticari sir olmasa dahi
piyasada aynt nitelikteki mal ve hizmetlerin fiyatinin aynt olmast beklenemez. Kayit disi islemler
nedeniyle aynt mal ve hizmetin fiyatt farkli olabilmektedir. Mal ve hizmetlerin fiyat veya bedelinin
emsale uygun olup olmadigini kontrol edebilecek bir bilgi bankasinin olmamast ciddi bir sorundur.
Ornek vakada oldugu gibi dis rekabette yeni is modellerinden olan dis kaynak kullanimi en énemli
stratejik uygulamalardan biridir. Isletmeler rekabetci konumlarint siirdiirebilmeleri icin mutlaka
kiiresel ortakliklar ya da bagka isletmelerin yeteneklerinden yararlanmalari son derece 6nemlidir.

Ornek vakada oldugu gibi, transfer fiyatlandirmast cercevesinde emsale uygun bedelin
tespitinde vergi idaresinin, OECD rehberindeki karsilastirilabilir fonksiyon analizini dis kaynak
kullanim1 olgusundan bagimsiz olarak ele almasi nedeniyle isletme yiiklii miktarda vergi ve vergi
ziyal cezasina maruz kalmistir. Bu durum, vergi idaresi ile isletmeler arasinda ciddi catigmalarin
oldugunu ortaya koymakta olup konunun saglikli ele alinmast icin isletme, ekonomi, uluslararast
ticaret ve uretim gibi alaninda uzmanlardan olusturulacak tahkim mekanizmalarinin olusturulmasi
taraflar arasindaki catismayi en aza indirecektir.
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Extended English Abstract

Transfer pricing in multinational enterprises is one of the tools (measures) that contains the
performance measurements of responsibility centers and their administraters and is utilized in
various management accounting and its control. Outsourcing also has strategic importance on
points which businesses can compete in global markets and combat in global operations. Therefore,
beyond today's traditional accounting management, the managerial dimension of transfer pricing
predominates in terms of tax compliance for intra-group cross-border transactions in multinational
enterprises.

Transfer pricing; including the performance measurement of responsibility centers and
managers, and the use of various management accounting and control tools. Today, however, the
performance of responsibility centers and managers is measured through a "balanced scorecard" of
strategic cost management tools. Therefore, beyond today's traditional accounting management, the
managerial dimension of transfer pricing predominates in terms of tax compliance for intra-group
cross-border transactions in multinational enterprises.
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The scope and complexity of international tax regulations on transfer pricing is largely
focused on adhering to taxation rather than market competition. This leads to a need for a
discussion of transfer pricing as well as international transfer pricing in accounting context. In
detail, the case study allows the discussion of the effects of tax-based transfer pricing for liability
accounting and on the practical implementation of the OECD Guidelines for cross-border
transfers in multinational corporations. OECD guidelines and the most recent transfer pricing
rules are based on the OECD Transfer Pricing Guidelines. Outsourcing has been extensively
described in order to comprehend it better for comparability functions and analysis, transfer pricing
methods accepted by the OECD and the arm's length principle to identify similar transactions
between independent parties. The aim of this study is to demonstrate the necessity of minimizing
of the conflict between the tax auditors and multinational corporations and of the inefficiencies of
tax rules and the arbitration mechanisms in transfer pricing.

On the other hand, in terms of tax administration, the transfer pricing method is seen as a
means by which international companies use tax avoidance. In this sense, international
organizations such as the OECD, in particular the USA, have made arrangements concerning the
protection of international trade and competition, the taxation of countries and the transfer pricing
to prevent the transfer of profits. Therefore, enterprises are approaching transfer pricing from a tax
perspective.

Transfer pricing along with globalization has become extremely important in the
management of companies. Multinational corporations, especially considering the tax burden as a
cost element, shifted production and distribution channels towards regions with lower tax burden
from regions with high tax burden. This practice provides companies with a significant return in
terms of profitability, while it loses tax to the main / central country. With this application, the
countries have been urged to take a number of measures because of the decrease in the collection
of taxes such as income, institutions, VAT, customs taxes and the erosion of public income. These
measures were aimed at minimizing the tax loss caused by the present problem by bringing a new
breath to the definition, sampling and explanation of the transfer pricing concept by the OECD
and many counttries.

In the free market economy, both the quality and presentation of goods and services vary
greatly. Because the price is flexible and variable, an event on one end of the world can immediately
affect prices on the other end. Taking a tax cut from the taxpayers is a risky issue for both the
taxpayer and the taxpayer because of the fact that different prices are applied in a world where
prices are so sensitive. In cases where the internal counterpart is easier, the transaction is easier, but
when the internal counterpart is not available, the external counterpart is difficult to detect by the
taxpayer or the financial consultant. The price policies of the companies are trade secrets. Even if
there is no trade secret, it is unlikely that the prices of goods and services of the same quality will be
the same in the market. Due to unregistered transactions, the price of the same goods and services
can be different. The fact that there is no information bank to check whether the price or the price
of the goods and services is in accordance with the precedent is a serious question. Outsourcing is
one of the most important strategic applications. It is extremely important for businesses to
capitalize on the capabilities of global partnerships or other businesses so that they can maintain
their competitive position.

As a result of the work, it was explained in the case study that enterprises exposed to tax
and tax penalties in large quantities because the tax authorities independently considered the
comparable function analysis of the OECD guideline as outsourcing in determining the cost of the
proposal in the framework of transfer pricing.
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