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Abstract

Women have been a part of the economic
system  since the Industrial Revolution.
Education is one of the sectors employing
generally women. Teachers are often married
with teachers and they sometimes work in the
same school organization. This condition has
some pros and cons. Within this background,
the present study intends to assess the opinions
of school administrators on teachers who are
married and work in the same school. In this
study, using phenomenology (qualification)
from qualitative research methods, data from 33
school administrators working in Amasya and
identified by maximum diversity sampling
method, were collected by using a semi-
structured interview form assembled by the
researchers and composed of two parts. So as to
interpret the data, content analysis procedure
was utilized and in the process of analysis of the
collected data, interview records were
deciphered and analyzed. Research findings
show that there are some pros and cons of
working in the same school organization. The
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Ozet

Sanayi devrimi ile kadinlar, is hayatinda yer
alarak ekonominin birer parcast olmuslardur.
Kadimnlarin ¢alisma hayatinda ciddi oranda gorev
yaptigt  sektorlerden  birisi  de  egitimdir.
Egitimcilerin btytk bir kism1 yine kendileri gibi
egitimcilerle evlidirler. Ogretmen esler zaman
zaman ayni kurumda gorev yapmaktadirlar ve bu
durumun  olumlu  ve olumsuz  yonleri
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, bu arastirmanin
amaci, yonetici gorislerine gore eslerin ayni
okulda gorev yapmalarinin yonetsel isleyis
acisindan degerlendirilmesidir. Olgubilim deseni
ile tasarlanan bu arastirmada kullanilan veriler,
Amasya ilinde gorev yapmakta olan, maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemi ile belirlenen 33
okul  yoneticisinden, arasturmacilarin  ilgili
literattir g0z ontinde bulundurarak
hazirladiklart yar-yapilandirilmis gériisme formu
kullanilarak toplanmistir. Gortiisme formu kisisel
bilgiler ve gorisme sorularint igeren iki
bolimden olusmaktadir. Verilerin
¢ozimlenmesinde icerik analizi kullandmistir.
Arastirma bulgularina gore, eslerin 6gretmen ya
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positive sides of this condition are eligible for
the teachers themselves, but negative sides
outweight its benefits. It is advised that couples
should work in different schools except the
obligations. When the findings are generally
considered, there may be some troubles when
the teacher couples work together in the same
environment.

Keywords: School; spouse;

environment; jealousy; conflict.

working

(Extended English abstract is at the end of this
document)

da yonetici gorevinde aynt egitim kurumunda
gorev yapmalarinim cesitli agilardan avantaj ve
dezavantajlari bulunmaktadir. Olumlu yonlerinin
daha ¢ok eslere yonelik olmakla birlikte, 6rgiitsel
acidan bazi olumsuzluklara, yanlis anlasiimalara
neden  olabilecek  bir  durum  olarak
degerlendirilebilir. Zorunlu haller disinda, eslerin
aynt okulda gérev yapmamasi, hatta bir esin
yonetici diger esin 6gretmen olarak aynt okulda
bulunmamast gerek kendileri gerekse Orgiit
acisindan daha faydali gorilmektedir. Arastirma
bulgulart genel olarak degerlendirildiginde, ¢ok
buytk farklar olmamakla birlikte, eslerin ayni
okulda calistigt zaman bir ¢ok soruna neden

olabilecegi yoniindedir.

Anahtar Kelimeler: Okul; es; calisma ortams;
kiskanclik; catisma.

Girig

Diunya genelinde bir ¢ok sirkette yonetim pozisyonu basta olmak tzere eslerin bir arada
calistigr gorilmektedir. Diinya genelinde ayni aileden bireyleri istthdam eden sirketlerin orant %80
ve %90 arasindadir (Fitzgerald ve Muske, 2002, Parker, 2005). Tarihsel stirecler degerlendirildiginde,
kadinlar degisik bicim ve statllerde ekonominin icinde yer almaktadirlar. Kadinlar, kendilerine
atfedilen annelik ve ev hanimligs rollerinin yanisira, belirli kanunlar cergevesinde istthdamda yerini
almuslardir (Tas ve Akyol, 2015). Sanayi devrimi ile kadinlar, is hayatinda yasalarla belirlenen haklar
dogrultusunda ¢alisma kosullarinin glivence altina alinmasiyla is yasammin birer parcast olmuslardir.
Kadmlarin ¢alisma hayatinda ciddi oranda gorev yaptigt sektorlerden birisi de egitimdir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) istatistiklerine gore, 2016-2017 egitim-6gretim yili birinci donem sonu itibart ile
toplam 6gretmen sayist 437.997 si erkek, 606.433 i kadin olmak tizere 1.044.430 dur (MEB, 2017).
Istatistikler degerlendirildiginde, kadin egitimcilerin sayisinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir. Kadin c¢alisanlarin biytk bir kismi da yine Ogretmenlerle evli oldugu
distnuldigiinde, 6gretmen eslerin bir kisminimn ayni egitim kurumlarinda gorev yaptigt 6rneklere
rastlanmaktadur.

Eslerin ayni is ortaminda ¢alismalarina dair yapilan arastirmalar incelendiginde, genel olarak
girisimci ciftler (Barron, Foxall, Dollen, Jones ve Kelly, 1994; Dahl, Praag ve Thompson 2014;
Dyer, Dyer ve Gardner, 2012; Lee, 2005; Marshack, 1993; Parker, 2005), aile sirketleri (Fitzgerald ve
Muske, 2002; Peksaygil ve Tutan, 2015) tzerinde yogunlastigi gortlmektedir. Fitzgerald ve Muske
(2002) calismalarinda, genellikle kirsal kesimde yagsayan ciftlerin ayn1 is yerinde gorev yaptigint ve
calisma ortamlarini ekonomik kazang sagladiklart bir yerden ziyade, yasam alanlar1 olarak
gordiklerini tespit etmistir. Dyer, Dyer ve Gardner (2012) aynu sirkette ¢alisan ciftlerin sirket ve aile
tzerindeki etkilerini degerlendirdikleri arastirma sonucunda, eslerin bir arada caligmasmnin sirket
tizerinde neredeyse etkisi olmadigy, ancak eslerin kendi finansal durumlart agisindan pozitif bir etki
olusturdugunu tespit etmislerdir. Marshack (1993) sevgi ve is kelimeleri arasindaki iliskinin ayni
isyerinde gbrev yapan ciftlerin gozlemlenmesi ile tam olarak anlasilabilecegini ifade etmektedir.
Karr-koca iligkisinin yani sira is arkadashgmni ytirttme bicimlerine gbre bu iki kavram arasinda bag
kurulabilir.

Ulusal ve uluslararasi alan yazin incelendiginde, eslerin ayni egitim kurumunda gorev
yapmalarina iligkin bir ¢alismaya rastlanilmamustir. Bu agidan bakildiginda, bu arastirma, eslerin ayni
okulda gbrev yapmasina iliskin derinlemesine analiz yaparak, olumlu ve olumsuz yonlerini ortaya
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koymast bakimindan halihazirda esi ile aynt okulda gbrev yapan ya da yapmayr disiinen egitim
calisanlarina karar alma stireglerinde fayda saglayabilir. Egitim 6rgutlerinin diger sanayi sektorlerinin
aksine ¢ok daha fazla bireye hitap etmesi sebebiyle ortaya ¢ikabilecek olumlu ve olumsuz durumlar
¢ok daha fazla kisiyi etkilemektedir. Buradan hareketle, arastirma Milli Egitim Bakanhgr (MEB) icin
de bu husus hakkinda yeni politikalar gelistirmeye zemin hazirlayabilir. Ayrica bu arastirmanin,
konusu itibari ile alanyazinda ilk olmast nedeniyle gelecekte yapilacak olan arastirmalara rehberlik
edecegi sOylenebilir. Esler arasindaki yakinlik ve aile hayat1 ile is hayati arasindaki iliskinin dogast
geregl, okul ortammin eslerin ayni okulda olmasindan dogrudan etkilenmesi kaginilmazdir. Bu
baglamda arastirmanin esiyle ayni okula tayin istemeyi diistinen eslere yol gosterici olmast
bakimmdan da 6nemli oldugu sOylenebilir. Alanyazinda arastrma konusu ile ilgili ¢alisma
olmamasindan dolay1, dogrudan ya da dolayl olarak ilgili literatiire atifta bulunulmustur.

Amacg
Bu dogrultuda bu arastirmanm amaci, yonetici gorislerine goére eslerin ayni okulda gorev
yapmalarinin yonetsel isleyis acisindan degerlendirilmesidir. Arastirmanin alt problemleri;
1. Yoneticilerin ayni okulda gérev yapan eslere dair algilart nasildir?
2. Yoneticilere gore, eslerin aynt okulda gérev yapmasinin yonetsel isleyis agisindan olumlu ve
olumsuz taraflart nelerdir?

Yontem

Aragtirmanin Modeli

Eslerin aynt okulda ¢alismasina iliskin okul yoneticilerinin algilarini saptamayt amaglayan bu
arastirma olgubilim deseni ile tasarlanmistir. Olgubilim bireylerin farkinda oldugu ancak detayl
olarak anlamlandiramadigr olgulart derinlemesine inceleyeme imkan vermektedir. Bizlere tamamiyla
yabanct olmayan bununla birlikte anlami net olarak anlasilamayan olgular hakkinda arastirma
yapmay! amaglayan ¢alismalar da olgubilim uygun bir zemin olusturabilir (Yidirim ve Simsek, 2016).
Bu arastirmada goriisme teknigi kullanilarak, yari-yapilandiriimis sorular araciligiyla eslerin ayni
okulda calismasina iliskin okul yoneticilerinin algilart incelenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin  evrenini; Amasya ili, merkez ilcede gorev yapan 191 okul yoneticisi
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, eslerin ayni okulda gérev yaptigr okul yoneticileri
olusturmaktadir. Arastirmanin katilimeilari, amach 6rnekleme yontemleri kapsaminda yer alan 6lciit
ornekleme teknigi ile tanimlanmistir. Amagh 6rnekleme yontemleri nitel arastirma geleneginden
ortaya ¢tkmis bir orneklem belirleme yontemidir (Yildiim ve Simsek, 2005). Amacl 6rneklem
arastirma probleminin yanit arayacagi cevaplart verecek bilgi kaynaklarina odaklanir (Patton, 2005).
Amacl 6rneklem yontemi yapilacak arastirmanin katihmcilarinm énceden belirlenen bazi 6zelliklere
sahip bireyler, olgular ya da nesnelerden segilmektedir (Biiytikoztiirk vd., 2012). Olgiit 6rneklemede
temel amag, arastirmact tarafindan onceden belitlenmis bir dizi Olgit listesine gore katilimct
belirlemektir. Bu arastirmada, okul yoneticileri ile telefon veya direkt goriiserek gorev yaptiklar
kurumda kari-koca 6gretmen olup olmadigi sorularak 6rneklem belirlenmistir. Arastirmaya katian
yoneticiler, gorisme formundaki sorulara ictenlikle cevap verebilmeleri adina gonilliilik esasina
gore belirlenmistir. Okul yoneticilerinin - demografik bilgilerine dair bilgiler Tablo 1’de yer
almaktadir.
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Tablo 1. Arastumaya katilan okul yoneticilerinin kisisel ozelliklerine iliskin tablo.

Degisken Frekans (f)

- Kadin 2
Cinsiyet Erkek 31
35 ve daha az 2

36-40 7
Vas 41-45 10
46-50 7

51 ve uzeri 7
Exli 23

Medeni Durum Bekar -
Okul Midiirii 12

Vénetim Gorevi Miidiir Basvardimcist 4
Mudur Yardimet 17

1-5wl 1

6-10 vl 1

. 11-15 vil 3
Meslekteki Kidem 16-20 vi 13
21 yil ve tizeri 15
1-5wl 12

6-10 vl 7

o 11-15wil 8
Yoneticilikteki Kidem 16-20 vil 2
21 yil ve tizeri 4
Sinif Osretmeni : 10
Ogretmenlikteki Brans Brans O?T cumen :
Meslek Ogretmeni 5
1-5 il 25

6-10 vil 2

. , o 11-15 wil =
Bulundugu Okuldaki Calisma Siiresi 16-20 vil -
21 yil ve tizeri 2

On Lisans 3
Lisans 24

Egitim Diizeyi Yiiksek Lisans 4
Doktora 2

500 ve daha az 2
501-1000 27

el 1001-1500 2
Okuldaki Ogrenci Sayist 1501-2000 -
2001 ve tzeri 2

20 ve daha az 1

21-40 11
o 41-60 1L
Okuldaki Ogretmen Sayist 61-80 2
81-100 7

2

101 ve Uzeri
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Toplam 33

Tablo 1’e gore, arastirmaya katillan 33 okul yoneticisinin; cinsiyet, yas, medeni durum,
yonetim gorevi, meslekteki kidem, yoneticilikteki kidem, 6gretmenlikteki brans, bulundugu okulda
calisma siiresi, egitim diizeyi, okuldaki 6grenci ve 6gretmen sayisi tablodaki gibi gerceklesmistir.

Veri Toplama Araci

Bu calismada arastirmacilarin hazirlamis oldugu yari-yapilandirdmis goriisme formu kisisel
bilgilerin yer aldigi ve arastrma sorularmnm bulundugu iki bélimden olusmaktadir. Veriler,
arastirmacilar tarafindan ilgili alan yazin arastirildiktan sonra amaca yonelik olusturulan 6 soru ile
gorisme yoluyla elde edilmistir. Veri toplama aracinda yer alan sorular; “Egkrin ayn: okulda
calssmasimm yonetsel isleyis agisimdan avantajlar: nelerdir?”, “Eglerin aym okulda caligmasmmn yonetsel isleyis
agistndan ne gibi- sorunlar olusturdugunn - diisiingiyorsunuz?”, “Eslerin ayn: okulda girev yapmasmm diger
ogretmenlere etkisini degerlendiriniz?”, “Elslerin ayn: okulda calismasmni tavsiye eder misiniz?”, “Eglerin aym
okulda calismasine dnermiyorsaniz? Nedenleriyle aciklar musmiz?”, “Eglerden birinin_yonetici, digerinin idretmen
olmast yonetsel isleyis agisindan ne gibi avantaglar: | dezavantajlar: nelerdir?”, “Eglerden birinin yinetici, digerinin
agretmen olmast esler agisindan ne gibi avantajlar: | dezavantajlar: nelerdir?” seklindedir. Patton (2005)
gorisme yonteminin, katiimcilarin arastirma konusu ile ilgili distincelerine yonelik uygun bir
yontem oldugunu belirtmektedir. Arastirma deseni nitel olan ¢alismalarda i¢ gegerlik Slctilmek
istenilen verinin, kullanilan ara¢ ve yontemle ne derecede Ol¢tlebildigine iliskindir (Yildirim ve
Simsek, 20106). Egitim bilimi uzmanina danisilarak son sekli verilen gériisme formu, iki katiimer ile
6n gorusme yapilarak test edilmistir. Goriismeler katilimeilarin gonalliluk esasina gore kendilerini
rahat hissedecekleri zamanlarda gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analiz edilme surecinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Bu teknik bir metin
icerisinde yer alan kelimelerin tekrarlanma sikliklarina gore belirli kriterler gercevesinde sistematik
olarak tanimlanmasidir (Biyukoztirk vd. 2012). Arastirma verilerinden elde edilen 132 sayfalik veri
gerekli islemler sonucu cesitli kategori ve alt katerogilere smniflandirilmak suretiyle kodlanmistir. Bu
islem bagimsiz bir egitim bilim uzmanma da sunularak kavramsal kategoriler olusturmasi istenmistir.
Bagimsiz egitim bilim uzmaninin yaptigi yerlestirmeler ile arastirmacinin yaptigt yerlestirmeler
karsilagtirilarak arastirmanin guvenirligi belirlenmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda yiizde 92
oraninda fikir birligi oldugu anlasilmistir. Elde edilen bu oran Miles ve Huberman (1994) tarafindan
ortaya atilan giivenilirlik formtline gére uygun oldugu tespit edilmistir.

Bulgular
Bu béliimde okul yoneticilerinin ayni okulda gérev yapan eslere dair algilari ve eslerin ayni
okulda gérev yapmasinin yonetsel isleyise etkisi aciga cikarilmaya caligiimistir. Bu dogrultuda okul
yoneticilerinin gorislerinden elde edilen bulgular 1s1g1nda kategoriler olusturulmus, kategoriler ayri
tablolar halinde siralanmustir.

Tablo 2. Okul yéneticilerinin “Eglerin aynz okulda calismasimmn avantajlars nelerdir? Omeklerle detayls sekilde
agtklaymiz.?"sorusuna verdikleri yanitlar.

SN Kategori Kodlanmis kategoriler n

1 - g Esler, 6rgtt kiiltiriine daha kolay uyum saglarlar. 16

2 é % Is motivasyonu artar. 15
- = .

3 < Is doyumu artar. 13
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4 Ulagim kolaylig1 ve zaman tasarrufu saglar. 7
T Orgiitsel baglilik yiiksek olur. 5
6 B Yonetsel faaliyetlerde kolaylik saglar. 21
7 3 fg fletisim kolaylig1 saglar. 19
Z §O <§ Mesleki bilgi paylasimi ve yardimlasma daha kolay olur. 15
9 Eslerin problem ¢6zme becerisini gelistirerek 6rglite avantaj saglar. 8
10 Herhangi bir avantajt oldugunu disinmiiyorum. 5

Tablo 2 incelendiginde, ayni okulda gorev yapan eslerin kendilerine ve 6rgilite cesitli agilardan
faydalari bulunmaktadir. Yonetici gorislerine gore eslerin ayni okulda calismasi, kisisel agidan
degerlendirildiginde, 6rgiit kiltiriine uyum saglama noktasinda avantaj saglamaktadir. Y5 “Aym
otoriteye bagl oldugn icin is ortamlarin ve calisma sartlarmi bilirler. Ornegin, bagy okullarm ‘okul kiiltiirii’ farkls
oldugu icin izin, nobet, ders program: gibi konnlarda birbirlerini anlayabili” ifadesi ile bu durumu
aciklamaktadir. Esler ayni okulda gorev yaptiklart taktirde, is motivasyonlart ve doyumlarinin
artacagl da katilimcilar tarafindan siklikla tekrarlanan ifadelerdendir. Bu durum bazi katilimcilar
tarafindan; “Moral ve motivasyonu artiracadini diisiinsiyorum (X 2)”, “Eglerle ayni yerde calssan aileler, izellikle
eslerden biri yonetici ise, ogretmen taraf calisma saatlerine ve verimlilide daha dikkat edecektir. Dikkat etmedigi
taktirde esini or durnmda birakacagine diisiiniir. Bu davranis dider calssanlara ornek olabilir (Y15)”, “Esler
arasmda bilgi paylasime oldugu icin iletisini kolaylastirsyor. Ayn: isi yaptiklar: igin performansiar: arteyor (Y33)”
seklinde ifade edilmistir. Esler ayni okulda calistiklarinda ulasimda kolaylik ve zaman tasarrufu da
katihmcilar tarafindan ifade edilen olumlu durumlar arasinda yer almaktadir. Arastirma bulgularina
gore, orglitsel baghlik ve adanmislik agisindan da eglerin ayni okulda gérev yapmasi, kendilerine
olumlu katki yapmaktadir. Bu durum yonetici goruslerinde su sekilde ifade edilmistir: “Okulda eslerin
olmasi, okula ve kendilerine olumln sekilde yanstyarak drgiit icerisinde aile ortamnin olugmasima katk: yapabilir.
Okul iginde birlik ve beraberligi olumin etkileyebiliv. Kurnmda aidiyet duygusunun gelisime katks saglayabilir
(Y19)”, “Eglerin aym okulda calismast, olaylar: kendi iclerinde degerlendirme yapmalarma firsat vererek,
birbirlerinin disiincelerini dikkate alarak eksik noktalar: tamamiayabilirler. Eglerden birinin uymmsuz, oldugu
anlarda diger es tarafindan nyarisr. Bu da herbangi bir yanls anlasima durnmunn ortadan kalderer (Y17).
Orgiitsel agidan degerlendirildiginde, eslerin ayn1 okulda ¢alismasinin pek ¢ok agidan faydali oldugu
katilimet gorislerinden anlasilmaktadir. Yonetsel isleyisi kolaylastirmasinin yani sira, iletisim avantajt
da saglayarak mesleki bilgi paylasimini ve yardimlasmay: giiclendirmektedir. Eslerin birbirinden
aldig1 giicle problemleri daha rahat c¢ozebildikleri de Tablo 2’deki katihimct gorislerinde
goriilmektedir. “Yapalacak is ve islemler ile ilgili olarak eslerden birisine duynru yapmak yeterli oluyor. Ornegin
doldurulmasi gereken bir formun eslerden birine agiklanmas: diger ese de agiklanmast anlamina geliyor. Bu durnmda
da gaman kazanmis olnyoruz. Egslerden birine verilen bir kutlama ya da organizasyon gorevi igin dider esin maddi ve
manevi katkist oluyor ve daha giizel bir program ortaya ciksyor (Y12)”, “Aynz gorev eslere verildiginde iletisim
kolaylaser. Daba uyumlu ve plank bir sekilde calisirlar. Verilen gorevin daba cabuk ve sorunsug yapilmasin:
sagladys icin okul yonetiminin islerini kolaylastirsr. etisim ne kadar samimi ise sonne o kadar basards olur
(Y14)”, “Egsleri ayn: okulda calssmast, orgiit igerisinde daba disiplinli caligmalarm: saglamaktadur. Ciinkii
ayrimcilik yapilmamasina yardumer  olmakla  beraber, fkural, yonetmelik ve ‘yonergelere wygun olarak egit
wygnlanmasin: saglamaktadr (Y18)”, “Okulumnz, kiz igrencilerden olustugu icin, herhangi bir faaliyete, ornedin
okul gezilerinde esleri daba rabatlikla goreviendirebiliyorum. Mutln ailelerde esler, okuldaki gorevlerde de birlikte
hareket edebiliyorlar, bu da yonetimin islerini kolaylastiryyor (Y20)”, “Egslerin ayni okulda ¢alismalars, yonetsel
Isleyis agisindan mesai disinda da birlikte olmalar: nedeniyle okul icerisindefi hususlar: dederlendirme yapma
firsatlar: ve olumsuglnklar: daba iyi giZlemileyerek birlikte cok daha hizl sekilde cogmeleri bakimmdan fatda
sadlamaktadyr. Bu durum, yoneticiye de gif katmaktadir (Y21)”, “Eglerin ayn: okulda calsmasmm bilgi
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paylagimt agisindan verimli oldugunu diisiindiyorum. Ayni zaman ¢izelgesine uymann yan: swa, herbangi bir sey ile
tlgili eslerle bilgi alisverisi yapilabilir. Ayn: meslek grubunda olduklar: igin de sorunlar: daba rabat cizebilirler.
Ayne aman dilimlerinde calismak ve evde olmak Zaman ve yakit tasarrufu da saglamaktadn (Y22)”, “Eslerin
aynt kurumda birbirlerine empati kurmalar: daba kolay olup, birbirlerine yardumct olurlar (Y32)”.

“Okulumnzda esleri ile ¢alssan igretmen arkadaglarmmz, oldn ve hali var. Bunun_yinetsel isleyis agisindan okula
kattis avantajl bir durum tespit etmedin”’ ifadesi le Y16 gibi, eslerin aynt okulda gérev yapmalarinin
orgtite herhangi bir olumlu yansimast oldugunu diisinmeyen katilimeilar da mevcuttur. Y3’de “Bence
highir avantaj yok” ifadesi ile bu durumu agtklamustir.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin “Eglerin ayn: okulda caligmasimmn yinetsel isleyis agisindan ne gibi sorunlar
olusturdugunn dijsiiniiyorsunuz?’sorusuna verdikleri yanitlar.

SN  Kodlanmis kategoriler n
1 Yonetsel faaliyetlerde sorunlar olusur. 27
2 Orgiitsel iletisim sorunlarina yol acar. 23
3 Mesleki profesyonellik zarar gorir. 23
4 Kayirmacilik davranislari artar. 23
5  Orgiitsel adalete zarar vermektedir. 22
6 Okul igerisinde farkli gruplar olusur. 12
7 Alile i¢i sorunlar okula yansir. 6
8  Herhangi bir sorun olacagint diisinmiiyorum. 3

Tablo 3 incelendiginde, yonetici gorislerine gore eslerin ayni okulda gbrev yapmalarinin
temel olarak okul ile ilgili islerde sorun olusturdugu, iletisim problemlerine neden oldugu ve mesleki
profesyonellige zarar verdigi ifade edilmistir. Y3 “Diger orgiit calisanlar: tarafindan yapilan islemlerde on
yarg: olusabilir. Meydana gelebilecek anlasmaziliklarda ester duygusal davranabilirier”, Y7 “Herbangi bir sorun
oldugunda, yonetim bir ogretmente problem yasadiginda otomatik olarak karsit goriis olarak iki kisi olmus oluyor ve
tkisini birden kaybediyorsunug’’, Y 8 ““Eslerden birisi gorevini aksatyyorsa, yonetim dider es ile sorun yasamamatk ve
tki kisiyi birden rencide etmemek igin kusurlars gormezden gelebilir. Esler kiskanchik dolayiswyla diger igretmen
arkadaglar: ile sosyal diyaloglara girmeyebilir. Egler siirekli kontrol ediliyorum  duygusuyla  rabat hareket
edemeyebilir’, Y12 “Eglerden birinin idare tarafindan elestirilmesi ya da wyardmas: gibi bir durnmda diger es
idareye karst negatif dumygular besliyor”, Y16 “Ders programu yapilirken her iki es ayn: giin derslerinin olmasin,
hatta bog saatlerini bile ayn: olmasin talep ederler. Ya da bebekleri varsa da ayni derslerinin olmamalarinz, farkl
Giinlerde okula gelinerek evde kalanin bebede bakabilme amacin: tasilar. Egleren biri igin meydana gelen olumsng,
bir durnmda digeri de otomatik olarak sorunun igine dabil edilmis oluyor”, Y21 “Egslerin ayni okulda calismalar:
sorunlar: yasanma ibtimalini arttirmaktadsr. Stirekli beraber olan esler paylasimun siirekliligi ve isin de siirekls
Giindemlerinde olmalar: agisindan psikolojik olarak iizerlerinde baska: hissedeceklerdir. Bireyin sifrekli esi ile gaman
gecirmek zorunda kalmast kendisini rabat bissetmesini engelleyecek ve bu durnm kisinin performansima olumsug;

yanstyacakt’’, Y 31 “Genellikle eslerden birisi hastalik nedeniyle raporlu oldugunda ya da mazeret izni aldiginda
diger e de okula gelmiyor. Aynt anda iki igretmen eksikligi yasanzyor. Bir problem yasanma durnmunda, bunu dile
getirdigimizde teki ya da agiklama amactyla bir kisi yerine iki kisi de geliyor. Yonetim eslerden birie bir uyarida
bulundugunda bunu cevabi ya da sorgusn iki esten de geliyor” ifadeleri ile bu durumu agiklamaktadirlar.

Eslerin ayn1 okulda ¢alismalarinin 6rgiit igerisinde kayirmacilik davranislaring arttiracagy ve 6rgiitsel
adalete zarar verecegi katilmcilar tarafindan siklikla tekrarlanan kodlanmis dustinceler oldugu
gorilmektedir. Bu durum katthimcilar tarafindan su ifadelerle aciklanmustir: “Egler objektsf
davranmamafktadir. Verilen gorevlerin siirekli ayn: es tarafindan yapaldigs goviilmektedir (Y1), “Erkegin koruma
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i gitdiisii ile kadm gretmeni geredinden fazla sahiplenerek, isi geredi yapmas: gerekenleri kiilfet olarak sayarak
t5leyisi bozabilir (Y5)”, “Ofkul idarecileri erkekse genelde erkek esle mubattap olnyorlar. Ataerkil toplum
geleneklerine sabip bir millet olarak esler hammlarm siirekli kormma ve kollama edilimindeler. Ornedin erkek olan
es, esinin nobet girevini de yerine getirmek istiyor. Bu durumda idari agidan karsimiza sorun olarak cikzyor
(Y12)”, “Eglerin objektif olamayacagim: diisiiniiyorum (Y22)”, “Eglerden birisi ddrenciyle ilgili bir sikant:
yasandiinda, diger es sikints yasanan grenciye kars: cephe alarak, Rosulsuz, bir sekilde kendi esini savunabiliyor
(Y29)”. Eslerin aynt okulda calismalari okul icerisinde farklt gruplarin olusmasina, eslerin aile
sorunlarint okula, okul sorunlarint da eve tagimasina neden oldugu da yoneticiler tarafindan dile
getirilmistir. “Eglerin evdeki problemleri is hayatina yansmmaktadw (Y1), “Egler okul iginde kendi arkadas
gruplarme da yanlarma alarak yeni gruplar olusturabiliyorlar. Bunu da gerektiginde okul idaresine kars:
kullanabiliyorlar (Y13)”, “Ofkuldaki baze problemler kisisellestirilip eve yansitilabilir. Eglerden birinin etkilendigi
bir olaydan diderinin etkilenmesi de miimkiindiir. Bu durum is disiplini ve motivasyonunu olumsng; etkileyebilir
(Y22)”. Eslerin ayni okulda ¢alismasmnim herhangi bir sorun teskil etmeyecegini bildiren gorislerde
bulunmaktadir. Y2 “Kisi nerede nasil davranacaginz bildikten sonra sorun olacagint sanmwyornn?” ifadesi ile bu
durumu aciklamaktadir.

Tablo 4. Okul Yoneticilerinin “Eglerin  ayn:  okulda  girev  yapmasmmn — dider  dretmentere  etkisini
degerlendiriniz?”’sorusuna verdikleri yanitlar.

SN Kategori Kodlanmis kategoriler n
1 Ogretmenler arast iliskilere olumlu yansr. 6
2 g Ogretmenlerin motivasyonlarint arttirir. 4
3 O  Ogiit kiiltiiriinii giiclendirir. 4
4 Orgiit calisanlari arasinda yanlis anlasilmalar nedeniyle iletisim 13

N sorunlarina sebep olur.

5
5 5§ Catismalara sebep olur. 11
6 Ogretmenlerin bu durumu énemseyecegini sanmiyorum. 7

Tablo 4 incelendiginde, eslerin ayni okulda ¢alismasi diger 6gretmenlere olumlu sekilde etki
ederek, motivasyonlarini arttiracagy ve orguir kiltirini giiclendirecegi gorilmektedir. Y4 “dgretmenter
arast isbirligini etkin hale getirecektiy” ve Y14 “Egler arasinda uynmin calisma diger igretmentere olumin
yansimaktadir. NMotivasyonu arttirmanin yan: sira, okuldaki iliskilerin daba diizeyli olmasin: sadlar. Okul
kiiltiiriiniin olugmasini saglar. Okulda sosyal aktivitelerin arttirimasin: saglar. Esler arasindaki uynm ogrenci ve
ddretmen davranislarimda olumin degisiklikler saglamaktadir. Ogrenciler egler arasmdaki nynmu goriince model alma
edilimi artar. Cevrenin okula bakas agist dediserek sosyal faaliyetlerde aktif katilumlarda bulunabilir” seklinde bu
durumu ifade etmektedir. Diger taraftan, eslerin ayn1 okulda ¢alismasi bazi yanlis anlasiimalara yol
acarak iletisim sorunlarina neden olarak catismalara neden olabilmektedir. Bu durum katilimect
goruslerinde su sekilde gerceklesmistir: “Diger drgiit ¢alisantar: tarafindan yapilan islemlerde on yarg
olusabilir. Meydana gelebilecek anlasmaziiklarda esler duygusal davranabilirler (Y 3)”, “Erkegin koruma i¢ giidiisii
ile kadm gretmeni geredinden fazla sahiplenerck, isi geredi yapmast gerekenleri Kiilfet olarak sayarak  isleyisi
bozabilir (Y5)”, “Aynz okulda girev yapan esler arasinda resmi iliskilerin gok fagla uygnlanabilir oldugunu
diisiinmiiyorum (X 0)”, “Eslerden birisi yonetici ise, dider calisanlar tarafindan yoneticinin esini korudugu dijsiincesi
olusmakta bu durnmda calisma ortamni olumsuzg etkilemektedir (Y9)”, “Hicbir sorunu olmayan, basaris bir
agretmen esinin gorev yapmama konusunda uyaridiginda okul idaresine kars: cephe alabiliyor. Kendisinin de
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performanst kasitl veya kasisiz diisiiyor(Y13)”, “Diger gretmenter, hakkimnda konusulan kisinin esinin de
ortamda oldugunu unutup esinin yanmda olumsuz; elestir yaptiginda arkadaglarma kil ve iiziilmesine sebep olur.
Konusan  kisiler de mabeup  olurlar (Y17)”. Diger Ogretmenlerin bu durumu dikkate alacagini
distinmeyen katilimct goriisleri de tabloda yer almaktadir. Buradan hareketle, eslerin aynt okulda
calismasinin her okul 6rgiitinde ayni yansimasinin mimkin olamayacagt sdylenebilir.

Tablo 5. Okul Yoneticilerinin “Eglerin ayn: okulda calismasimn: tavsiye eder misiniz? Nedenleriyle agiklar
mustniz?sorusuna verdikleri yanitlar.

SN Kodlanmis kategoriler n

1 Zaman ve yol masrafindan tasarruf 5

2 é Kadin 6gretmenlere sagladigi avantajlar 4

3 £ Kargiiklletisimi giiclendirmesi 7

4 Mesleki yardimlagmay: kolaylastirmas: 4
nedeniyle tavsiye ederim.
10 ~ _Ofrtaya cikabilecek sorunlar 20
11 g Mesleki profesyonelligin bozulmast 18

- B

12 O  Sosyallesme 6niinde engel olusturmast 13

nedeniyle tavsiye etmem.

Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticileri zaman ve ulasim harcamasi tasarruf saglamast
bakimindan, kadinlar lehine sagladigi avantajlardan, karsilikli iletisimi guiclendirmesi agisindan ve
mesleki yardimlasmay1 kolaylastirmasindan dolay1 eslerin ayni okulda calismasini tavsiye ettikleri
goriilmektedir. Y2 “Ogellikle kadmlara saglayacags avantajlar bakimndan kesinlikle tavsiye ederim. Ayruca
erkekleri anlamast bakimindan da dnemlidir. Benim esim calismadsgs igin, bizleri anlamakta zorlanzyor, destek ve
motivasyon veremiyorlar. Ancak esler ayn: okulda ayni havay: teneffiis edeceklerinden birbirlerini daha iy
anlayacaklard’”, Y4 “Okul islerinin daha verimli yapilmasy, bilgi paylasims, ulasim rahatligr ve ekonomik artise
bakamndan tavsiye ederin?” ve X 14 “Lletisimi moral ve motivasyon yiiksek derecede oldugn icin igrencilerde Ggrenme
ve okul sevgisini arttusr. Velinin okula bakss agist degisir. Okul iklimine olumln yansimalar: olnr. Ogrencilere
ablaki dederlerin ve insanlar aras: iliskiler konusunda yeterlilik kazandirimaya calisilir” seklinde bu durumu
actklamaktadirlar.

Arastirma bulgularina gore, katiimeilarin biytik bir kismi, meydana gelebilecek sorunlar,
mesleki profesyonellige zarar verebilme ihtimali ve sosyallesmenin 6ntinde engel teskil edecegi icin
eslerin ayn1 okulda ¢alismasini tavsiye etmemekteditler. “Eglerin ayn: ortamda calisip, evde de ayni seyleri
paylagmast sikints olmaktadir. Eslerin kendilerine ait Zaman dilimleri olmali. 24 saat aynz ortann ve ayn: olaylar:
yasamast aralarimdaki paylasim agaltmaktadr. Akgsam eve geldiklerinde birbirlerine anlatacaklar: olaylar
0lmall(X 1), “Profesyonel olarak yapilan igretmentik mesledinde “hislerin’ ortaya cikarak catisma yasanabilecedi
kanaatindeyim. Cocuklar: igin ayni zamanda gidip geliyorlarsa cocuk agisindan sorun olusturur. Farkle zamanlarda
gidis-gelis yapryorlarsa okul iginde kayiriddiklar: disiiniilerek yanls anlasimaya sebep olabilir (Y5)”, “Ayn:
ortamdaki diger calisanlar arasinda, es gruplar: olusacagindan kutuplagmaya yol acabilir (Y6)”, “Eglerin
birbirlerini kontrol etmeleri, sosyal yonlerinin zayiflamasy, birbirlerine kars: ilgilerinin azalmast ve birbirlerini
Yonlendirme riski nedeniyle tavsiye etmiyorum (Y 8)7, “Zaman aman yersig kiskancliklar ortaya cikabilecedi igin
tavsiye etmiyornm (X9)”, “Esler aynt okulda girev yaptiginda, birbirinin yerine nibet tutma ve birbirlerinin yerine
derse girme gibi gayri resmi davransslar meydana gelmektedir (X 11)7, “Daba dnce esimle ayn: durumda calsstigim
kdtii tecriibelerim nedeniyle tavsive etmiyornm (Y12), “Egler kendilerini her anlamda ifade etmekte orluk
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cefemekte, yeteneklerini tam anlamiyla ortaya koyamamafkta ve esi tarafindan bask: altinda hissetmektedir (Y13)”,
“Eslerden birisi yonetici ise, yanls anlasimalara yol agmass, yoneticinin esini kayrrmast, idarecinin taraf tutmiug gibi
goriinmesi bakumndan  tavsive etmiyorum (Y17)”, “Arkadas cevresi fisitlanabilecedi igin tavsive etmiyorum
(Y18)”, “Egler asla birey olarak algilanmazlar. Bir konu ile ilgili dijsiince ileri siiviildiigiinde diger esin de ayn:
diisiincede olacagy kanisi meveuttur. Evdeki bir olumsuzink is performansine olumsuz, etkileyebilir. Ayni sekilde is
yerindeki bir sorun da  diger kisiyi  etkileyebilir. Ozl hayattaki sorunlar is  ortamma  yanstyabilir
(Y22)”,“Okuldaki isleyisi negatif etkileyecedini diisiindiigiim icin tavsiye etmiyornm (Y24, “Ogrenciler ile
tetigimini olumsuz, etkileyebilir (Y31)”, “Egler birbirlerinin davranis ve fikirlerini degistirdigi igin, 63gdir hareket
alanlarme daralttiklar: ve bireysel sorunlar: okula tastyabilecekleri icin tavsiye etmiyornm (Y33)” bu durumu
kendi ifadeleri ile aciklamaktadirlar. Y30 “Sadece e5 dedil, akraba, kend: cocngn gibi biitiin yaknlarm ayn:
okulda caligmalarini tavsiye etmiyorum. Ormedin, Ggretmen bir baba cocucngnnu 3retmeni oldugunda nasil sorun
oluyorsa, eslerin de aymi okulda igretmen olmasi sorun olabilmektedir. Ozellikle editimeiler bu gibi durnmlarda
objektif olamamatktadirlar” disincesi ile durumu genellemektedir. Y10 da Y30un dustincesini
destekler bicimde, “Bu durum biraz da bizim kiiltiiriimiize 63gi bir durumdur. Bizler mantiksal olarak degil,
duygusal olarak hareket eden bir toplum oldugnmuz igin eslerin aynt okulda tavsiye etmiyorun” ifadesiyle bu
durumu aciklamaktadir.

Diger taraftan, eslerin aynt okulda ¢alismasina iliskin kararsiz kalan katiimct gorisleri de yer
almaktadir. Belirli acilardan tavsiye edip, bazi durumlardan dolayt tavsiye etmedigini bildiren
katthmer gorisleri de bulunmaktadir. Y16 “aymz okulda calismalar: esler agisindan olumin olabilirken,
yoneticiler agisindan olumsuzduk olusturabilir’, Y19 “Bulundugu sartlara gire tercih edilebilir. Ornegin, nzak bir
kasaba okulunda calistyor ise, aile birligini saglamak ve ulasim giderlerini ekonomik hale getirmek adina olabilir.
Ancak, okulda yasanan sorunlarm bir sekilde diger esi etkileyebilecek olmast, eslerin ayrica oknl-ev birlikteligi
agisindan paylasim yapacak farkls durumlar: adia tavsiye etmen?” ve Y28 “Daha genis bir iletisim batt:
olusturabilecedi igin tavsiye ederim, ozel hayat kapsam alanin: daralttis icin tavsiye etmens” bu durumu kendi
ifadeleri ile aciklamaktaditlar. Y32 “Bu durum eslerin birbirleri ile olan iletisimine baglidmr. Kisiler bu siireci
_yidiriitebileceklerine inanzyorlar ise sorun olmayacakt’” seklinde bu durumun genellenemeyecegine isaret
etmektedir. Y17 de Y32%yi destekler sekilde “Aralarinda sorunu olmayan, kendilerini kontrol edebilen esler
ayni okulda calisabilir. Kompleksleri olan bireyler icin wygun degildir” ifadesi ile bu durumun kisilere 6zgi
olduguna dikkat ¢ekmektedir.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin®Eglerden birinin yonetici, digerinin ogretmen olmast yonetsel isleyis agisindan ne
gibi avantajlar: | dezavantajlar: nelerdir?’sorusuna verdikleri yanitlar.

S.N Kodlanmis kategoriler n
1 g Okul ile ilgili yeni uygulamalarda ilk destegi saglar. 4
2 ':g Yonetsel isleyis ile ilgili anlik geri bildirim saglar. 2
3 E Okulu 6gretmen goziiyle de gérme sanst bulur. 1
4 - Ese karst iltimas taninirsa sorunlar olusur. 25

[

5 % Orgiitsel iletisime zarar verir. 24
6 g Okul i¢inde objektiflik zarar goriir. 15
7 § Otorite boslugu olusur. 13
8 Ogretmen es muhbir olarak goriiliip, dislanilabilir. 6

Tablo 6 incelendiginde, eslerden birisinin yonetici olmast okuldaki yeni uygulamalarda 6ncii
destek bulmasi, yonetsel isleyis ile ilgili hizlt geri bildirim saglamast ve okulu 6gretmen goziiyle de
gorebilmesi, empati kurabilmesi agisindan fayda sagladigi gorilmektedir. Bu durum yonetici
goruslerinde su sekilde gerceklesmektedir: “Egsler arasinda avantaj saglar. Okulda islerin yiitiiriilmesi ve
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isleyisi hakkanda ilk mygulama ve yaptirm irnek. teskil eder (Y1)7, “Ogretmen ve Ggrenci giziiyle idarenin nasil
goriindiigiinii bilerek tedbir alma bakimndan fayda saglar (Y5)” , “Ogretmen esin isini ciddiye alan, verilen
gorevler: kusursuz bir sekilde yerine getiren ve sorun cikarmayan bir ogretmen olmasi diger dgretmenter igin drnef
olabilir (Y12)” ve “Ofkula baglilik artar. Okul kiiltiiriniin olugmasimt saglar. V' eli-Ggretmen-idareci arasindaki
izskiler giiclenir. Okul bagarsst artar (Y14)”.

Arastirma bulgularina gore, aynt okulda goérev yapan eslerden birisi yonetim gorevinde
bulunuyor ise, bu durum ese karst pozitif ayrimcilik yapma ihtimali, iletisim agisindan ortaya
ctkabilecek sorunlar, okul icerisinde objektif davranamama, otorite boslugu ve 6gretmen olan esin
yonetici ese strekli bilgi tasidigi 6n yargist, bir anlamda 6gretmen esi muhbir olarak gbérme riski
yuksek frekanslarla tekrar edilen olumsuz durumlardir. Bu durum yonetici goruslerinde su sekilde
gerceklesmektedir:*“Ege herbang bir imtiyag, tanmdiginda, ayn: hakkmn diger ogretmentlere de tanimmast durnmun
ortaya ¢ikabilir (Y1)”, “Ofkul yineticisi olarak esin igretmen ya da idareci olmast durumunda, diger 6gretmenter,
agretmenler odasinda yonetim ile ilgili Ronusurken sorun yasayabilir. Meseld, esimin gorev yaptigim okulda ogretmen
meslektaglars arasinda sorun yasayabilir. Ovgii durumlarmda da yanhs anlasmalar meydana gelebilir (Y3)”, “Ege
karst yapilan ber mygulamada art niyet aranabilir (Y5)”, “Okul yoneticisinin esine laf tasyan mubbir olarak
Goritlebilir, herhangi bir elestiri durumunda da diger odretmenter ile ¢atismalar yasanabilir (Y9)”, “Okuldaki diger
dgretmenterin, yonetici esi olan odretmene, kusku ve tedirginlik, samuimi olmayan duygular iginde yaklasacagin
diisiinsiyorum (X 13)”, “Ogretmen olan es girevinde basaris degilse, yonetici olan es zor durnmda kalabilir (Y15)”,
“Ogretmen olan eg, nasil olsa esim yonetici diyerck girevinde aksama yapabilir (Y17)” , “Her ne kadar yapilmasa
da eslerin birbirlerini kayirdiklar: diisiincesi ortaya cikabilir. Basarmm calismaya dedil de es aracilidryla olustugn
inanc ortaya cikabilir (Y22)”, “Ogretmenter genellikle yoneticilere olumsnz, baktiklar: icin ddretmen olan es icin
sorun olabilir (Y25)”, ve “Ydnetici yonetim kapasitesi diisiik ise, esine karst kayurmact bir taver sergiler. Bu durum
diger meslektaglars  tarafindan  hos  karsilanmazg. Samimiyet ortadan  kalkar (Y28)7, “Yonetici ile dider
dagretmenterin_yasayacags herhangi bir olumsuziuktan dolay: ogretmen es de olumsng; etkilenecektir. Y onetici olan es
genel bir wygnlamada ese taviz, verirse, dider ogretmenler tepkisellesir (Y33)”.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin “Eglerden birinin yonetici, digerinin ogretmen olmast esler agisindan ne gibi
avantajlar: | dezavantaglar: nelerdir?”’sorusuna verdikleri yanitlar.

SN Kodlanmis kategoriler n
1 _ Zaman tasarrufu saglar. 9
T % Okula ulasimda kolaylik saglar. 8
Z <§ Yonetici olan esin problem ¢6zme becerisi gelisir. 5
4 Daha mutlu bir aile iligkisi olur. 2

5 '8 Birbitlerine bask: olusturur. 15
T § g: Ogretmen esin samimi arkadaslarina pozitif ayrimeilik talebi olur. 11
T 5 Statii farki aile ortamina yanstyabilir. 6

Tablo 7 incelendiginde, aynit okulda gorev yapan eslerden birisinin yOnetici digerinin
ogretmen olmasinin esler agisindan olumlu ve olumsuz yonleri bulunmaktadir. Zaman tasarrufu
saglamasi, ulasim kolayligi, yonetici olan esin problem ¢6zme becerisini gelistirmesi ve daha mutlu
bir aile ortami sunmast bu durumun olumlu taraflari olarak degerlendirilmektedir. Bu durum; Y2,
“Yinetici eg, idretmen es sayesinde okul ii sorunlar hakkinda daba fazla bilgi sabibi olabilir>, Y14 “Ogretmen es
kendisini okulda daba giivende hissedecektir. Girevinden daha fazla is doyumu alacak, okula motivasyonu artiig
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sekilde gelecek ve kafast rahat olacaktn’” ~eY 17 “Ogretmen es wygnlamalar ile ilgili olarak, yinetici esine anlik geri
bildirimler saglar” tarafindan kendi ifadeleri ile agiklanmaktadir. Arastirma bulgularina gére, olumsuz
taraflar degerlendirildiginde ise, eslerin birbirlerine bask: olusturmasi, 6gretmen esin yonetici esten
okuldaki samimi arkadaglarina ve kendisine pozitif ayrimcilik talep etmesi veya okuldaki yonetici-
Ogretmen statiisiniin ev ortamina yansimast negatif durumlar olarak gorilmektedir. Bu durum, Y1
“Ogretmen olan esin samimi bir arkadasimm ders programu nibet giindi, vb. bir durnmn kitii oldugunda esler sornn
yasayabilirler’, Y6 “Ofkul igi gorev dagiliminda objektif olunamayip, ese imtiyag tanmma durnmu olabilir’, Y13
“Yonetici esi igretmen, amanla kendisini psikolojik olarak yonetici havasima sokabilir. Ozellikle aysf bir yonetici
esi olursa da diger ogretmenter bu durnmu kullanabilir’, Y18 “Yonetici e5, odretmen ese karse statii sinerlarims
koruyamayabilir, dgretmen es, yonetici esinden farkl: davraniglar veya avantajlar talep edebilir’, Y20 “Okuldak:
statii farkz eve yanstyabilir. Y onetici durumundaki es evde de, ddretmen olan esine amirlik_yapma istedinde olabilir,
bu dezavantaj bir durnmdnr”, Y22 “Sosyal iliskiler sorun olabilir. Tiim giin birlikte olup evde de birlikte olmak
stkace olabili’, ”, Y28 “Yonetici isin icine duygularm: karsstirer. Dogru karar verme ibtimali 2ora girer”, Y29
“Giinliik okul i¢i sorunlar eve tasmabilir”, Y30 “Evdefi rol ike okuldaki rol arasinda catisma yaganabilir’ ve
Y32 “Egler kendi aralarmda iletisim sorunlar: yasayabilirler. Egsinin 6gretmen olmass, yonetici agisindan empati
kurma noktasinda sorun olusturabilir” gorislerinde kendi ifadeleri ile yer almaktadir.

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Eslerin ayni okulda calismasinin yonetsel isleyis acisindan degerlendirildigi bu arastirmada,
yonetici goruslerine gore esler ayni kurumda gorev yaptiklart zaman 6rgit kilttrine daha kolay
uyum saglamaktadirlar. Orgiit kiiltiiriine uyum saglayan 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonu
ile 6rgiitsel baghliklarinin da artabilecegi soylenebilir. Ogretmenlerin érgiit kiiltiird, is doyumu ve
motivasyonu ile Orgitsel bagliliklarint gesitli demografik 6zelliklere gore arastiran ¢alismalarda da
buna benzer bulgular yer almaktadir. Tirkoglu (2008) arastirmasinda, ¢alisanlarin orgiite yonelik
olumlu algilarinin is doyumuna olumlu etki ettigi sonucuna varmistir. Orgiitleri olusturan bireyler
orgitlerin etkili olmast ve hedeflerini gerceklestirmesi amaciyla  ¢alisanlarini iste tutabilme
yeterliligini de olusturmaktadir. Bu agidan Orgltlerin devamliligini saglamalart icin calisanlarinin
beklentilerini karsilamali ve 6rglite bagli olmalarini saglamalar1 gerekmektedir (Kursunoglu, Bakay
ve Tanriégen, 2010). Kendilerini gérev yaptiklart 6rgiite adanmis hisseden kisilerin, 6rglitsel yasam
icerisinde daha uyumlu ve proaktif olmalart beklenmektedir (Balc1, 2003). Turkoglu'na (2011) gore,
bireylerin orgiit icerisinde olumlu etkilesimde bulunabilecegini ve hedeflerini gerceklestirebilecegini
diisiindiiklerinde, 6rgiitsel bagliliklart giiclenmektedir. Orgiit icerisinde calisanlarin is tatminini ve
orgiitsel bagliigini etkileyen, kisiden kaynaklanan, orgiit ici ya da disindan kaynaklanan gesitli
faktorler  bulunmaktadir  (Turkoglu, 2011). Buradan hareketle, kisisel faktor olarak
degerlendirilebilen, esiyle ayni kurumda gorev yapan Ogretmenlerin kendilerini daha glivende
hissedebilecegi ve oOrgiit icerisinde olumlu etkilesim sergileyecegi igin orglitsel baghliklarinin da
artacagl soylenebilir. Cagdas egitim sistemlerinde 6gretmenlerden kendilerini gelistirmeleri ve ¢aga
ayak uydurmalart beklenmekte ve &grenciler icin ideal egitim ortamlarma katki yapmalart
gerekmektedir (Tasdan, 2008). Bu acidan degerlendirildiginde, esler ayn1 okulda gorev yaptiklarinda
mesleki yardimlasmalarinin daha kolay olmast beklenmektedir. Eslerin ayni okulda c¢alismalari
zaman tasarrufu ve ulagim kolayligr saglamast bakiminda da olumlu olarak goriilmektedir. Eslerin
problem ¢6zme becerilerinin gelismesi de bu olumlu yansimalar arasinda degerlendirilebilir. Bu
baglamda, eslerin ayni okulda calismalarinin egitim ortamlarma olumlu yansiyabilecegi ifade
edilebilir.

Dyer, Dyer ve Gardner (2012) arastirmalarinda, esle birlikte calismanin ve is yerinde de vakit
gecirme ile sirket basarist arasinda anlamli bir fark tespit etmemistir. Bu bulgu, arastirmada baz
katihmcilar tarafindan esle ayni kurumda c¢alismanin olumlu ya da olumsuz herhangi bir etki
meydana getirmeyecegi, diger Ogretmenlerin de bu durumu dikkate almayacagi bulgusu ile
ortismektedir. Diger taraftan, Dahl, Praag ve Thompson (2014) arastirmalarinda eslerin birlikte
yonettigi isletmelerde finansal kazanmmlarin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Marshack (1993)
arastirmasinda ¢alisan eslerin ikili iliskilerinin de daha gili¢li oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgu,
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arastirmanin eslerin aynt ortamda ¢alismast daha mutlu bir aile iliskisi olusturur bulgusu ile benzerlik
tasimaktadir. O halde, esler arasindaki uyumlu iliski ev ortami ile smnirlt kalmayarak calisma
Arastirma bulgularina gore, eslerin ayni okulda gérev yapmast kiskangliga neden olarak sosyal
iliskilerine zarar vermek suretiyle olumsuz durumlara da yol acabilmektedir. Zeytinoglu da (2013)
arastirmasinda, lisans ve lisanststii egitime sahip bireylerin kiskanclik diizeylerinin okuryazar,
ilkokul, ortaokul, lise mezunlarma gore daha yiksek oldugunu tespit etmistit. Bu acidan
degerlendirildiginde, 6gretmen eslerin ayni okulda calismalart kiskanclik davranisi sergilenme
ihtimalini arttiracagy soylenebilir.

Cemaloglu'na  (2005) g6re, okul yOnetimindeki temel nokta, egitimcilerin islerini
kolaylastirmak suretiyle 6rgtitsel amaclarin gerceklesmesidir. Ancak, okul icerisinde belirli kisilerin
islerinin kolaylastirilmast kayirmacilik olarak algilanabilir. Eslerin ayni okulda gbrev yapmalarinin,
Ozellikle de eslerden birisi yonetim gorevinde oldugunda kayirmacilik davranisina sebep olacagt
yoneticiler tarafindan dile getirilen gOrusler arasinda yer almaktadwr. Ramachander (2012)
kayirmacilik davranisini Orguitsel yasamda belirli kisilere 6zel nedenlerle digetlerinin  haklarmni
gormezden gelerek porzitif yonde ayricalikli davranmak olarak tanimlamaktadir. Aile ve akraba
iliskilerinin 6n planda oldugu toplumlarda kayirmaciik 6rnekleri daha yaygin oldugu séylenebilir.
Okul o6rgutlerinde ortak siyasi gorus, akrabalik iliskisi, sendikal faaliyetler, okul arkadasligi, vb.
nedenlerle okul yoneticileri tarafindan bazi kisi ya da kisilere ¢tkar saglamak amact ile farkl
davranilmast kayirmacilik olarak degerlendirilebilir (Merig, 2012). Cemaloglu (2002), 6gretmenlerin
is motivasyonlarinin yitksek olmasi ve boylelikle performanslarinin arttirilmasi yoneticinin yonetim
kapasitesinin yitksek olmasi ile iligkili oldugunu ifade etmektedir. Buradan hareketle, kayirmacilik
yapmayan, Ogretmenler tarafindan siklikla ifade edilen adalet ve esitlik ilkelerine dikkat eden
yoneticilerin de kapasitesi yitksek ve boylelikle 6gretmenlerin is doyumuna katki yapabilecek
kapasite de oldugu ifade edilebilir (Cemaloglu, 2011). Afrika'da, yetkililerin akrabalari ve esleri ile
birlikte, niteliksiz teklif sahiplerine hitkiimet s6zlesmeleri vermesi, 6rnegin yetkili makamlarin keyfi
olarak segilen alanlarda, projelerin uygun maliyetli olmadigi durumlarda bile, hitkiimet tarafindan
finanse edilen 6nemli projeler kurmalart yaygmn bir davranistir (Ilorah, 2009). Bu a¢idan
degerlendirildiginde, eslerin yonetici ve 6gretmen olarak ayni okulda gorev yapmalarindan dolay1
objektif davranamayarak, kayirmacilik davranslart sergileyebilecekleri séylenebilit. Bu durum
orgiitsel adaleti saglama konusunda yoneticilerin isini zorlastiran bir durum olarak kurumu olumsuz
yonde etkileyebilir. Tan (20006) arastirmasinda adalet kavraminin 6gretmenlerin performanslarini en
cok etkileyen faktor olarak bulunmustur. O halde, adalet kavrammimn olmadigt kurumlarda mobbing
davranislarinin da kendini gosterebilecegi, calisanlarin birbirlerine ya da yonetim ile kendileri
arasinda yildirma davransslart sergilenebilecegi ve Cemaloglu (2007b) tarafindan da ifade edilen,
orgiitlerin kacinilmaz sonu: yildirma davranisinin iginde kalacagt soylenebilir. Von Hoppel (20006),
bu tarz davranslari, orgiitler icerisinde yikict davransslar olarak adlandirmaktadir. Cemaloglu (2011)
ilkogretim Ogretmenlerini igeren c¢alismasinda, okul yoneticilerinin  liderlik = stillerinin  egitim
orgitlerinin ikliminde 6nemli bir belirleyici oldugu ortaya ¢tkmustir. Bu baglamda, bir okul liderinin
sergiledigi kayirmacilik davranislar: 6rgutteki iklimi gelistirmek yerine daha da koti olmasina sebep
olabilir. Kayirmacilik okul i¢indeki bir ¢ok dengeyi alt-iist edebilecek bir davranistir. Toplumsal
rollerin degismesi, ¢alisanlar arasinda anlasmazliklarin ortaya ¢itkmasi, 6rglt ici rekabet ortaminin
olusmasi, isgorenlerin psikolojik durumunu olumsuz etkileyerek stres ortami olusmasina sebep
olmaktadir (Cemaloglu, 2007a).

Eslerden birisinin yonetici digerinin 6gretmen olarak ayni kurumda galismasinin 6rgiitsel
acidan bazi sorunlar olusturdugu gorilmektedir. Esler ayni okulda gérev yaptiklarinda, hastalik veya
izin durumlarinda genellikle her ikisinin de okula gelmedigi arastirmanin carpict bulgularindandir.
Bu durum Martin (1999) tarafindan 6gretmenlerin okul devamsizhigmm nedenleri isimli
arastirmasinda da belirtilen hususlardandir. Ogretmen eslerin cocuklart hasta olduklarinda anne ya
da babasinin zaman zaman her ikisinin de evde olmalari gerekmekte, bu durum 6gretmenlerin okula
gidememesine yol agmaktadir (Martin, 1999).
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Eslerden birisinin yonetici olmast durumunda diger 6gretmenler tarafindan Ggretmen ese
mesafeli davranma, yonetici ese 6gretmenler ile ilgili bilgi aktardigr stiphesi 6gretmen esin iletisim ve
sosyallesme sorunlart yasamast ve giderek yalnizlagsmast gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Buna
karsin eslerin ayni okulda Ogretmen ve yoOnetici gorevlerinde c¢alismasi yonetsel agidan
degerlendirildiginde, yeni uygulamalarda olumlu 6rnek teskil etmest i¢in esin destek vermesi, anlk
geri bildirim saglamast ve yoneticiye olaylart 6gretmen bakis agisiyla da bakma firsatt sunmasi
acisindan olumlu yansimaktadir. Ancak, alanyazinda bu durum bilgi ucurma (whistle-blowing)
davranist olarak adlandirlmaktadir (Miceli, Rehg, Near ve Ryan, 1999). Orgiit igerisinde bilgi
ucurma davranslarina iliskin pek ¢ok arastirma (Ertiirk ve Donmez, 2016; Toker Gokee, 201 3a,
2013b, 2014, 2015) bulunmaktadir. Toker (2014) arastirmasinda 6gretmenlerin genellikle resmi
olmayan bilgi ugurma bicimini tercih etttiklerini ve Orgit icinde yoneticilere, 6rgtt disinda ise
velilere bilgi ucurduklarini tespit etmistir. Buradan hareketle gercekten boyle bir davranist
gerceklestirmese bile, okul yonetiminin herhangi bir 6gretmene ya da bir 6gretmen grubuna karst
sorun olarak yansittigt bir durumda yonetici esi olan 6gretmen bilgi ucurdugu gerekeesi ile siiphe
duyulan ilk kisi olacaktir.

Eslerin ayni okulda gérev yapmalarmnm diger 6gretmenlere de olumlu ve olumsuz etkileri
bulunmaktadir. Kisilerarast iliskilerin daha gtclii olmast, motivasyonu arttirmast ve 6rgut kiltarini
guclendirmesi olumlu etkiler olarak degerlendirilirken, iletisimsel sorunlar sonucu yanlis
anlasilmalarin ortaya c¢ikmasi, ¢esitli nedenlerle eslerden biriyle sorun yasandiginda diger esin de
olaya mudahil olup catismalarin ortaya c¢ikmasi olumsuz etkiler olarak gorilmektedir. Okul
yoneticileri zaman ve yol tasarrufu saglamasi, kadin olan ese sagladigt avantajlar, mesleki
yardimlasma agisindan eslerin aynt okulda gbrev yapmasina olumlu bakarken, ortaya cikabilecek
sorunlar, mesleki profesyonellige zarar vermesi ve bireylerin sosyallesmelerinde engel teskil etmesi
bakimindan da ayni kurumda gbrev yapmay1 uygun bulmamuslardur.

Yapilan bazi arastirmalarda (Barron, Foxall, Dollen, Jones, ve Kelly, 1994; Yilmaz ve Aslan,
2013) evli 6gretmenlerin, esleri 6gretmen olmasa ve ayni okulda gérev yapmasalar bile, bekar
olanlara gore daha az yalnizlik yasadiklarini tespit etmistir. Bu acidan ele alindiginda, bu arastirmanin
konusu olan 6gretmen ile evli olma ve ayni okulda gérev yapma durumu g6z 6ntine alindiginda, bu
durumun Ogretmen eslere olumlu yénde katki yapacagt ve yalnizhk duygusu yasamayacaklar
soylenebilir. Bunun sonucunda arastirma bulgularinda da yer aldigi gibi olumlu bir iletisim ile daha
mutlu bir aile yasantist olusacagi sOylenebilir. Lee (2005), arastirmasinda birlikte calisan eslerin
mutluluk diizeylerinin daha yiliksek oldugunu tespit etmistir. Birlikte calismak eslerin iletisimini
gliclendirmekte ve iliskilerini algilama bigimlerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu olumlu
etkilesimin eslerin yaptiklar1 ise, Orgitsel verimlilige, is performanslarina ve kisiler arasi iliskilere de
olumlu sekilde yansityacagt soylenebilir ki bu durum kurum performanst agisindan oldukca
onemlidir. Begenirbas ve Turgut’a (2014) gore calisanlarin gorevlerini isteyerek ve olumlu duygularla
yerine getirmeleri, Orgiitlerin  performanslarini arttiran  en 6nemli nedenlerden biri olarak
gorilmektedir.

Sonug olarak, eslerin 6gretmen ya da yonetici gorevinde ayni egitim kurumunda gorev
yapmalarinin gesitli acilardan avantaj ve dezavantajlart bulunmaktadir. Aynt zamanda olumlu ve
olumsuz agilardan bu durumun orgiitsel davranis kapsamimdaki bir ¢ok kavramla iligkili oldugu
acikca goriilmektedir. Olumlu yonleri mesleki yardimlasma, zaman tasarrufu, ulasim kolaylig1 gibi
daha ¢ok eslere yonelik olmakla birlikte 6rgtit kiiltiirti, sosyal uyum, is doyumu, 6rgtitsel baglilik gibi
olumlu duygularla desteklenebilecek Orgiitsel davraniglar aracihigiyla da orglte dolayli olarak
yansimalarinin oldugu soylenebilir. Ancak yonetici gorislerine gore eslerin ayni kurumda gorev
yapmalarinin olumlu taraflarinin yani sira 6rgiitsel agidan bazt olumsuzluklara, yanls anlasilmalara
neden olabilecek bir durum olarak da degerlendirildigi goriilmiistiir. Ozellikle kayirmacilik, objektif
olamama gibi Orgiitsel adaleti saglama konusunda; kiskanglik, stres gibi nedenlerle 6rgiitsel agidan
yikict etkilere zemin hazirlayabilecegi dustintilmektedir. Bu baglamda zorunlu haller disinda, eslerin
aynt okulda gbrev yapmamasmimn hatta bir esin yonetici diger esin 6gretmen olarak ayni okulda
bulunmamasmnimn hem kendileri hem de 6rglit agisindan daha faydali olacagr soylenebilir. Arastirma
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bulgulart genel olarak degerlendirildiginde, ¢ok biytk farklar olmamakla birlikte, eslerin ayni okulda
gorev yapmalari durumunda kisisel ve Orgiitsel agidan bir ¢ok soruna neden olabilecegi gorisiiniin
daha baskin oldugu gérilmistur.

Arastirma sonuglarindan hareketle, gelecekte yapilacak ¢alismalara dair ve uygulamacilara
yonelik cesitli Oneriler getirilebilir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin okullarinda gérev yapan
eslere dair gorisleri incelenmistir. Aynt ¢alisma nitel ve nicel arastirma yontemleri kullanilarak daha
genis yonetici Orneklemleri ile farkli kiltirler arasinda ya da eslerin kendileri ile de yapilabilir.
Arastirmada kiltiirlere gore eslerin aynt okulda gérev yapmast konu alinmamistir. Bu baglamda,
farkli tlkelerde aynit okulda gérev yapan esler veya yoneticiler ile bu ¢alisma yapilabilir.
Uygulamacilara yonelik ise, bu arastirmadan yola ¢tkarak ilgililer eslerin aynt okulda c¢alismasinin
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi edinerek, dogabilecek olumsuz durumlara yonelik 6nlem
alabilirler. Bu dogrultuda, MEB durumu daha genis 6rrneklemler ile degerlendirdiginde, eslerin aynt
okulda gorev yapmasina iliskin kisitlayict kanun veya yonetmelikler de ¢ikarabilir. Eslerin ayni
okulda gérev yapmasimnin incelendigi bu calismanin, diger sektorlerde calisan yonetici ve eslere de
rehberlik edecegi dustintlmektedir.

Kaynakca

Balct, A. (2003). Orgiitsel Sosyallesme Kuram Strateji ve Taktikler. Ankara: PegemA Yayincilik.

Barron, C. R., Foxall, M. J., Dollen, K. V., Jones, P. A. ve Kelly, A. S (1994). Marital status social
support and loneliness in visually impaired eldetly people. Journal of Advanced Nursing, 19, 272-
280.

Begenirbas, M. & Turgut, E. (2014). Is Yasaminda Calisanlarin Duygusal Emeklerinin Orgitsel Sinizme
Ectkileri: Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma. Cankarr Karatekin Universitesi. Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 4(2), 223-246.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2012). Bilimsel Arastirma
Yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Cemaloglu, N. (2002). Ogretmen Performansinin Arttirlmasinda Okul Yéneticisinin Rolii, Milli Egitim
Dergisz,152—163.

Cemaloglu, N. (2005). Tiirkiye'de Okul Yéneticisi Yetistirme ve Istihdami: Varolan Durum, Gelecekteki
Olast Gelismeler ve Sorunlar, Gagz Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25 (2), 249-274.

Cemaloglu, N. (2007a). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile yildirma arasindaki iliski. Hacettepe
Universitesi Egitim Fafkiiltesi Dergisi, 33: 77- 87.

Cemaloglu, N. (2007b). Orgiitlerin Kaginilmaz Sorunu: Yildirma. Bilig 42(111-126).

Cemaloglu, N. (2011). The relationship between leadership styles of primary school principals and
organizational health of school and workplace bullying. Journal of Educational Administration, 49
(5): 1-37.

Dahl, M.S., Praag, M.V. ve Thompson, P. (2014). Entrepreneurial Couples. 1ZA Discussion Paper, 8186.
Dyer, W.G., Dyer W. J. ve Gardner, R. G. (2012). Should my spouse be my partner? Preliminary
evidence from the Panel Study of Income Dynamics. Fawzily Business Revzew, 26(1),68-80.

Ertiirk, A. ve Donmez, E. (2016). Relationship between Leadership Styles of School Principals and
Whistleblowing Behaviors of Teachers. Universal Journal of Educational Research, 4(12A), 55-62.

Fitzgerald, M. A., ve Muske, G. (2002). Copreneurs: An exploration and comparison to other family
businesses. Family Business Review, 15, 1-16.

Tlorah, Richard. (2009). Ethnic bias, favouritism and development in Africa. Develgpment Southern
Africa 26 (5), 695-707.

Kursunoglu, A., Bakay, E. ve Tanriégen, A. (2010). Tlkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik
Duzeyleti. Pammnkkale Universitesi Egitim Fakiiltes Dergisi, 28(11), 101-115.

Lee, L. H. (2005). Working Together and Working Apart:Self-Employment And The Family. Unpublished
Doctoral Thesis. University of Toronto, Department of Sociology, the USA.

Marshack, K. J. (1993). Copreneurial couples: A literature review on boundaries and transitions among
copreneurs. Family Business Review, 6, 355-369.


https://doi.org/10.14687/jhs.v14i4.5004

4197
Duran, A., & Kosterelioglu Akin, M. (2017). Okul yoneticiletinin gorislerine gore ¢alisma yasaminda esler: YOnetsel
acidan bir degetlendirme. Journal of Human Sciences, 14(4), 4182-4199. doi:10.14687 /jhs.v14i4.5004

Martin, D.R. (1999). Individual and organizational attributes associated with teacher absenteeism in a selected
arkansas school district. Unpublished doctoral dissertation. University of Arkansas, USA.

MEB (2017). Milli Egitim Istatistikleri Orgin Egitim 2016-2017 Yii (1. Dénem).
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_03/31152628_meb_istatistikleti_orgun_egitim
_2016_2017_1.pdf adresinden 06/07/2017 tarihinde indirilmistir.

Meric, E. (2012). [tkiagretim okullarmda girev yapan idretmenterin algilarma gire okul yonetiminde kayirmacilik.
Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi, Yiiziincii Yil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Van.

Miceli, M. P., M. Rehg, J. P. Near ve Ryan, K. C. (1999). Can Laws Protect Whistle-Blowers? Results Of
A Naturally Occurring Field Experiment. Work and Occupations, 26, 129-151.

Parker, S. C. (2005). Entrepreneurship Among Married Couples in the United States: A Simultaneous
Probit Approach. IZ.A Discussion Paper, 1712.

Patton, M. Q. (2005). Qualitative Research. Encyclopedia of Statistics in Behavioral Science. 3, 1633—1636

Peksaygili, M. ve Tutan, M. U. (2015). Aile Isletmelerinde Yonetim Devri ve Temel Kurumsallasma
Uygulamalari: Ege Otomotiv Dernegi Uyeleri Calismast. Journal of Yasar University, 10(37), 6432-
6441

Ramachander, A. (2012). Dealing with favouritism at the workplace.
http://www.deccanherald.com/content/173905 /dealing-favouritismworkplace.html
adresinden 01.07.2017 tarihinde alinmustir.

Tan, C. (2006). [ikigretim okullarmda girev yapan idretmenterin irgitsel adalet konusundaki algilar: (Elazed il
drmegi). Yaymlanmamis yitksek lisans tezi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dal1.

Tas, H.Y. ve Akyol, Y. (2015). Tiurkiye Calisma Hayatinda, Hukuksal Olarak Kadinlara Saglanan
Avantajlar Ve Yansimalart. HAK-LS Ulnslararas: Emek ve Toplum Dergisi, 4(4), 136-155.

Tasdan, M. (2008). Cagdas Egitim Denetiminde Meslektas Yardimlasmast. Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 41 (1), 69-92

Toker Gokge, A. (2013a). Relationship between whistle-blowing and job satisfaction and organizational
loyalty at schools in Turkey. Educational Research and Reviews, 8(14), 1186-1197. doi:
10.5897/ERR2013.1485.

Toker Gokge, A. (2014). Whistle-blowing at Schools: The relationship between Job Satisfaction and
Organizational Commitment. Dicle University Journal of Ziya Gokalp Faculty of Education, (22), 261-
282.

Toker Gékge, A. T. (2013b). Whistle-Blowing Intentions of Prospective Teachers: Education Evidence.
International Education Studies, 6(8), 112-125.

Toker Gokge, A. T. (2015). Relating teachers' whistleblowing tendency and personal features:
Machiavellianism, religiosity, and utilitarianism. Isswes in Edncational Research, 25(4), 517-534.
http://www.iier.org.au/iier25/ toker-gokce.pdf

Tirkoglu, H. (2011). Is Tatmini, Orgiitsel Baghitk Liskisi ve Bir Uygulama. Yaymlanmamis yitksek lisans tezi.
Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Ankara.

Tirkoglu, M. (2008). Genel Liselerde Orgiitsel Kiiltiirin  Is Doyumuna Etkisi (Malatya 1l Orneg).
Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Firat Universitesi, Elaz1g.

Von Hippel, C. D. (2006) When people would rather switch than fight: out-group favoritism among
temporary employees. Group Processes & Intergroup Relations, 9,533—5406.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2005). Sosyal Bilinilerde Nitel Arastirma Y ontemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Yilmaz, E. Ve Aslan, H. (2013). Ogretmenlerin is yerindeki yalnizliklart ve yasam doyumlart arasindaki
iliskinin incelenmesi. Pegen Egitin ve Ogretim Dergisz, 3(3), 59-69.

Zeytinoglu, E. (2013). Evli bireylerin benlik saygiss, kiskanclike diizeyr, evlilikteki catigmalar ve evlilik doyummn
arasmdafki iliskilerin incelenmesi. Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi. Dokuz Eylill Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, [zmir.



https://doi.org/10.14687/jhs.v14i4.5004
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_03/31152628_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2016_2017_1.pdf%20adresinden%2006/07/2017
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_03/31152628_meb_istatistikleri_orgun_egitim_2016_2017_1.pdf%20adresinden%2006/07/2017
http://www.iier.org.au/iier25/toker-gokce.pdf

4198
Duran, A., & Kosterelioglu Akin, M. (2017). Okul yoneticiletinin gorislerine gore ¢alisma yasaminda esler: YOnetsel
acidan bir degetlendirme. Journal of Human Sciences, 14(4), 4182-4199. doi:10.14687 /jhs.v14i4.5004

Extended English Abstract

Introduction
Education is a field that women are commonly employed. When the national and
international literature were checked, no study was noticed about the couples working in the same
school either as a teacher or as a school administrator. From this perspective, this present study is
intended to be beneficial for the teacher couples working in the same school or are thinking to
work in the future in the same organization via a deep analysis of the issue and providing pros and
cons. The positive and negative situations in educational environments affect more people than
other businesses due to the big population included in education system. At this point, this study
may bring new perspectives for policy makers and Ministry of National Education. Furthermore,
this study can be considered as the first one which is related to teacher or administrator couples
working in the same school and effects of this situation on managerial processes and may guide for
the future practices. The school environments is certainly affected when the couples work in the
same place in different roles such as teachers or school managers due to the essence of the
relationship between couples and working life. This present study may be a good guide for couples
intending to be employed in the same school in the future for a variety of reasons. In this context,
the purpose of this study is to evaluate the situations that occur when couples work in the same
workplace as teachers or administrators according to the perceptions of the school administrators.
Beyond this main aim, these are the sub-objectives of the study:
1. How are the perceptions of school administrators about couples working in the same
school environment as teachers or administrators?
2. What are the advantages and disadvantages when couples work in the same school
environment as teachers or administrators from the point of view of school administrators
in terms of managerial processes?

Method

In this present study, phenomenology (qualification) which is one of qualitative research
methods was utilized as a research model. Phenomenology helps us concentrate the issues that we
are awake but not having a comprehensive and thorough apprehension. It is a convenient model
for the research topics which cannot be grasped clearly (Yildirim ve Simsek, 2016). The data was
collected by means of a semi-structured form using interview method. The populace of the study is
composed of 191 school administrators working in the center of Amasya. The sample is
determined by asking the school administrators whether the couples are employed in their schools
or not. Thus, the participants were defined via criterion sampling from purposive sampling
methods. Purposive sampling methods is a method originating from the nature of qualitative
research models (Yildirim ve Simsek, 2005). Purposeful sampling concentrates on data resources
providing the necessary answers for the research topic (Patton, 2005). Certain people, events,
objects or situations are determined through this sampling method (Buytkoztirk vd., 2012). The
main philosopy of criterion sampling is to determine the participants which is suitable for the
research’s aim. In this present study, the school administratos within the population were contacted
via phone, e-mail or interviews and checked whether couples are employed in their schools or not.
The school administrators were selected according to their volunteerism in order to get reliable
answers to the research questions.

In order to obtain data on the school administrators’ opinions related to couples working in
the same school as teachers or school administrators, a semi-structured form was designed by the
researchers. The form has two parts: there are personal questions to get the data on demographic
variables of the participants in the first part and 6 research questions to get the data on the opinions
of school administrators. Content analysis technique was utilized so as to decode the data and
create categories of the opinions. Content analysis technique is described as a way used to classify
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the opinions and design categories according to the findings (Biytkoztirk vd. 2012). 132 pages
data were obtained after interviews and they were analysed and categories were designed according
to the opinions of school administrators. Sub-categories were created according the frequencies of
the opinions and they were confirmed by an independent scientist.

Conclusions and Recommendations

According to the findings of the study, couples adapt their organizations easily and
effectively when they work together in the same school and a better organizational culture can
easily be achieved. From this finding, it can be said that this adaptation may increase couples’ job
satisfactions and motivations, thereby increasing their organizational commitments. There are also
similar findings in other studies that support this research’s findings related to job satisfaction,
motivation and organizatioal commitment. In one of them, Tirkoglu (2008) found that the positive
perceptions of staff make a positive contribution to the job satisfaction. Kursunoglu, Bakay and
Tanrdgen (2010) states that effective organizations are provided by staff who have committed
themselves to the organization and this helps them pursue their careers in the same working places.
Also, according to Balct (2003), those who feel responsible, loyal, productive, motivated to the
organizations will be more effective in organizational goals. Turkoglu (2011) states that the
organizational commitments of the staff become stronger when they feel that they can have a
positive interaction in organizations and make real their aims in this organization. There are certain
internal and external factors determining the organizational commitments and job satisfactions of
individuals. From this point, working with your spouse in the same school can be considered as an
internal and personal factor determining the individuals commitments’ to their organizations. The
more they feel their commitment, the more they have high levels of commitments to their schools.
According to Tasdan (2008), it is expected from teachers and school administrators to develop their
skills and knowledge and to provide optimum learning environments for the pupils. At this point,
couples can help each other to achieve this if they work in the same school. Moreover,
transportation and communication convenience are other advantages of working with your spouse
in the same school. This means that it will be a positive situaiton when the couples work together in
the same organization.

According to the findings of this present study, some suggestions can be made for
researchers and practitioners. In this study, school administrators' views on wives in schools were
examined. The same study can be conducted by using either qualitative or quantitative research
methods, between wider managerial samples and different cultures, or by the spouses themselves.
In the study, it was not the subject of spouses who work in the same school according to cultures.
In this context, this work can be done with spouses or managers working in the same school in
different countries. In this context, this work can be done with spouses or managers working in the
same school in different countries. If it is aimed at practitioners, they can take action from this
research and take precautions for negative situations by learning about the advantages and
disadvantages of spouses working in the same school. In this respect, when the Ministry of
Education evaluates the situation with wider customs, it may also issue restrictive laws or
regulations for wives to work in the same school. This study, which examines the role of spouses
working in the same school, is also thought to guide mentors and co-workers in other sectors.
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