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Abstract Ozet

Women have been a part of the economic | Sanayi devrimi ile kadinlar, i3 hayatinda yer
system  since the Industrial Revolution. | alarak ekonominin birer pargasit olmuglardr.

Education 1s one of the sectors employing
generally women. Teachers are often married
with teachers and they sometimes work in the
same school organizatioE'his condition has
some pros and cons. In this context, this
research aims to evaluate the opinions of school
administrators on teachers who are married and
work in the same school In this study, using
phenomenology (qualification) from quaative
research methods, data from 33 school
administrators, who are working in the province
of Amasya and idenfEfied by maximum diversity
sampling method, were obtained by using a
semi-structured interview form prepared by the
researcher and composed of Bwo parts. In

{ analysing of the data obtained in the research,

content analysis technique was used and in the
process of analysis of the obtained data,

| interview records were deciphered and analyzed.

Kadmlarin calisma hayatinda ciddi oranda gorev
vaptign  sektorlerden  birisi  de  egitimdir.
Egitimcilerin buyik bir kismu yine kendileri gibi
egitimcilerle evlidirler. Ogretmen esler zaman
zaman aymt kurumda gorev yapmakradirlar ve bu
durumun  olumlu  ve olumsuz  yonlert
bulunmaktadir. Bu dogrultuda, bu arastirmanin
amaci, yonetici goriislerine gére eslerin aym
okulda gorev yapmalarmnin  netsel isleyis
agisindan  degerlendirilmesidir. Bu  aragtirmada
nitel arastrma yontemlerinden fenomenolojt
(olgubilim) deseni kullanilmugtir. Arastirmada
kullamulan veriler, Amasya ilinde gorev yapmakta
olan, maksimum cesitlilik 6rnekleme ntemi ile
belirlenen 33 okul yoneticisinden, arastimac
tarafindan hazirlanan ve iki bolimden olusan
yart-yapilandirilmis gortisme formu kullaniarak
toplanmugtir. Verilerin ¢oziimlenmesinde icerik
analizi kullandmustir. Arastirmada literatiirde 1lk

! This article was presented in 1st International Education Research and Teacher Education Congress (ERTE
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Research findings show that there are some pros
and cons of working in the same school
organization. The positive sides of  this
condition are eliglble for the teachers
themselves, but negative sides outweight its
benefits. Tt is advised that couples should work
i different schools except the obligations.
When the findings are generally considered,
there may be some troubles when the teacher
couples work together in the same environment.

olmast bakimmdan 6nemli bulgular elde
edilmistir. Aragtirma bulgularina gore, eslerin
Ogretmen ya da yonetict gérevinde aymi egitim
kurumunda gérev yapmalarmin gesith agilardan
avantaj ve dezavantajlart bulunmaktadsr. Olumlu
yonlerinin daha cok eslere yonelikk olmakla
birlikte, orgiitsel acidan bazi olumsuzluklara,
vanlis anlasimalara neden olabilecek bir durum
olarak degerlendirilebilir. Zorunlu hiller disinda,
eslerin aym okulda gérev yapmamast, hatta bir

esin yonetici diger esin dgretmen olarak ayni

Keywords: School,  spouse,  working | okulda bulunmamasi gerek kendiler1 gerekse
environment, jealousy, conflict orgut  agsindan  daha  faydali  goralmustir.
Aragtirma bulgular: genel olarak
(Extended English abstract is at the end of this | degerlendirildiginde,  ¢ok  buyik  farklar
document) olmamakla birlikte, eslerin aym okulda calistigy
zaman bir ¢ok soruna neden olabileceg:
yontindedir.
Anahtar Kelimeler: Okul, es, ¢alisma ortama,
kiskanchk, catisma
Girig

Dinya genelinde bir ¢ok sirkette yonetim pozisyonu bagta olmak tzere eslerin bir arada
calistigi gorilmektedir. Diinya genelinde aymi aileden bireylert istthdam eden sirketlerin orani %80
ve %90 arasindadir (Fitzgerald ve Muske, 2002, Parker, 2005). Tarthsel stirecler degerlendirildiginde,
kadinlar degisik bicim ve statilerde ekonominin icinde yer almaktadular. Kadinlar, kendilerine
atfedilen annelik ve ev hanimhg: rollerinin yansira, belirli kanunlar cercevesinde istthdamda yerin
almaglardir (Tas ve Akyol, 2015). Sanayi devrimi ile kadinlar, 15 hayatinda yasalarla belirlenen haklar
dogrultusunda ¢alisma kosullarinmn giivence altina alinmasiyla is yagaminin birer parcast olmuglardur.
Kadinlarm calisma hayatinda ciddi oranda gorev yaptigs sektorlerden birisi de egitimdir. Milli Egitim
Bakanlhgi (MEB) istatistiklerine gore, 2016-2017 egitim-6greti yili birinci dénem sonu itibart ile
toplam 6gretmen sayst 437.997 si erkek, 606.433 G kadin olmak tizere 1.044.430 dur (MEB, 2017).
Istatistikler degerlendirildiginde, kadm egitimcilerin sayisimun erkeklere oranla daha yiiksek oldugu
gozlemlenmektedir. Kadm calisanlarin biyiik bir kismi da yine 6fretmenlerle evli oldugu
diistiniildiigiinde, dgretmen eslerin bir kismu aym kurumlarda gorev yapmaktadur.

Eslerin aymi 15 ortaminda gahsmalarina dair yapilan arastiwmalar incelendiginde, genel olarak
girisimet ¢iftler (Barron, Foxall, Dollen, Jones ve Kelly, 1994; Dahl, Praag ve Thompson 2014,
Dyer, Dyer ve Gardner, 2012; Lee, 2005; Marshack, 1993; Parker, 2005), aile sirketleri (Fitzgerald ve
Muske, 2002; Peksaygili ve Tutan, 2015) tizerinde yogunlastign goriilmektedir. Fitzgerald ve Muske
(2002) calismalarinda, genellikle kirsal kesimde vasayan ciftlerin aynt is yerinde gorev yaptigin ve
cahsma ortamlarmi ekonomik kazang sagladiklart bir yerden zivade, yasam alanlari olarak
gordiklerini tespit etmistir. Dyer, Dyer ve Gardner (2012) aym sirkette cahsan ciftlerin sirket ve aile
tizerindeki etkilerini degerlendirdikleri aragtrma sonucunda, eslerin bir arada calismasmin sirket
iizerinde neredeyse etkisi olmadigy, ancak eslerin kendi finansal durumlari agisindan pozitf bir etki
olusturdugunu tespit etmislerdir. Marshack (1993), sevetr ve i kelimeleri arasindaki iliskinin ayn
isyerinde gorev yapan ¢iftlerin gozlemlenmesi ile tam olarak anlagilabilecegini ifade etmektedir.
Kari-koca iligkisinin yanu sira 15 arkadashgi yirtitme bigimlerine gore bu iki kavram arasinda bag
kurulabilir.
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Ulusal ve uluslararast alan yazin incelendiginde, eslerin ayni egitim kurumunda gorev
yapmalarma iligkin bir cahgmaya rastlamlmanustir. Bu agidan bakildiginda, bu arastirma, eslerin aym
okulda gorev yapmasmna iliskin derinlemesine analiz yaparak, olumlu ve olumsuz yonlerini ortaya
koymas1 bakimindan halthazirda est e aym okulda gorev yapan ya da yapmayi digiinen egitim
cabganlarina karar alma stireclerinde fayda saglayabilir. Egitim 6rgtitlerinin diger sanayi sektorlerinin
aksine ¢ok daha fazla bireye hitap etmesi sebebiyle ortaya ¢ikabilecek olumlu ve olumsuz durumlar
¢ok daha fazla kisiyi ethkilemektedir. Buradan hareketle, arastirma Milli Egitim Bakanhg (MEB) icin
de bu husus hakkinda yeni politikalar gelistirmeye zemin hazilayabilir. Ayrica bu aragtirmanin,
konusu itibar1 ile alanyazinda ilk olmast nedeniyle gelecekte yapilacak olan arastirmalara rehberlik
edecegi soylenebilir. Esler arasmdaki yakinlik ve aile hayati ile i hayati arasindaki iliskinin dogas
gereg, okul ortamunm eslerin aymi okulda olmasindan dogrudan etkilenmesi kagiilmazdir. Bu
baglamda arastirmanm esiyle aymi okula tayin istemeyr diiglinen eslere yol gosterici olmasi
bakimindan da o6nemli oldugu soylenebilir. Alanyazinda arastrma konusu ile ilgili ¢alisma
olmamasindan dolays, dogrudan ya da dolayli olarak ilgili literatiire atifta bulunulmustur.

Amag

Bu dogrultuda bu aragtrmamn amaciydnetici gorifhrine gore eslerin aym okulda gorev
yvapmalarmin yénetsel isleyis agisindan degerlendirilmesidir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki
alt amaclara yanit aranmigtur:

1. Yoneticilerin ayni okulda gorev yapan eslere dair algilar nasildir?
2. Yoneticilere gore, eslerin aymi okulda gorev yapmastin yonetsel isleyis acisindan olumlu ve
olumsuz taraflari nelerdir?

Yontem

Aragtirmanin Modeli

Eslerin ayni okulda calismasmna iligkin okul yoneticilerinin algilarins saptamayr amaglayan bu
calismada nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji (olgubilim) desent kullanidlmustir. Olgubilim
deseni ashinda farkinda oldugumuz fakat dermnlemesine ve ayrntili bir anlayisa sahip olamadigimiz
olgulara ofklanmay1 saglamaktadir. Bizlere tamamiyla yabanct olmayan bununla birlikte anlamin
net olarak kavrayamadigimiz olgular: arastirmayi amaclayan ¢alsmalar icin Olgubilim (fenomenoloji)
arastirmaya uygun bir zemin olugturabilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu arastirmada goriigme
teknigi kullanilarak, yari-yapilandiridmus sorular aracihgiyla eslerin ayni okulda ¢alismasina iliskin okul
yoneticilerinin algilar incelenmigtir.

Caligma Grubu

Aragtrmanmn  evrenini; Amasya ili, merkez igede gorev yapan 191 okul yoneticist
olusturmaktadir. Arastrmanin 6rneklemini ise, eslerin aymi okulda gérev yaptig okul yéneticileri
olusturmaktadir. Aragtrmanin katthmeilars, amacgli 6rnekleme yontemlerinden olgut 6rnekleme
teknigi ile belirlenmistir. Amach 6rnekleme yontemleri nitel arastirma geleneginden ortaya ¢iknms bir
érneklem belirleme yéntemidir (Yildiim ve Simsek, 2005). Amach érneklem arasturf{i@probleminin
vamit arayaca@i cevaplart verecek bilgi kaynaklarma odaklanir (Patton, 2005). Bu 6rnekleme
teknigivle bir aragtrmanin gézlem birimleri belliffliteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da
durumlardan segilic  (Biiytikoztirk vd., 2012). Olgiit 6rnekleme yontemindeki temel anlayss,
arastrmaci tarafindan 6nceden belirlenmis bir dizi 6lgiit listesine gore katiimer belirlemektir. Bu
arastirmada, okul yoneticileri ile telefon veya direkt goriiserek gorev yaptiklart kurumda kari-koca
6gretmen olup olmadigy sorularak orneklembelirlenmistir. Aragtirmaya katdan yoneticiler, goriigme
formundaki soffBa ictenlikle cevap verebilmeleri adina goniillitlitk esasina gore belirlenmistir. Okul
Yoneticilerinin kigisel 6zelliklerine iliskin bilgiler tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Arastrmaya katlan okul yineticlerinin kigisel dzelliklerine iliskin tabl.

Degisken Frekans (f)  Yizde (%)
- Kadin 2
Cinsiyet Erkek 31
35 ve daha az 2
36-40 7
Yas 41-45 10
46-50 7
51 ve tizeri 7
Evli 33
Medeni Durum Bekar =
Okul Miidiri 12
e G Midtr Basvardimeiss 4
Yénetim Gorevi Miidiir Yardime 17
(6]
1-5 il 1
6-10 vil 1
el T 11-15 vil 3
Meslektekt Kidem 1620 vil 13
21 yil ve tizert 15
1-5wl 12
6-10 vl 7
S AR T Vg 11-15 vil 8
Yoneticilikteki Kidem 1620 vl 5
21 yil ve tizeri 4
Suuf Q,érctmcni 10
. . Brans Ogretmeni 18
Ogretmenlikteki Brang Meslek Ogretmen 5
1-5 vl 25
6-10 vl 2
g , N 11-15 vl 4
Bulundugu Okuldaki Calisma Siirest 1620 vl i
21 yil ve tizeri 2
On Lisans 3
Lisans 24
Egitim Duzeyi Yiiksek Lisans 4
’ Doktora 2
500 ve daha az 2
501-1000 27
By o 1001-1500 2
Okuldaki Ogrenci Sayist 15012000 -
2001 wve tizer: 2
20 ve daha az 1
21-40 11
B - 41-60 10
Okuldaki Ogretmen Sayis 61.80 5
81-100 i/
101 ve tizert 2
Toplam 33 %100
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Tablo T’e gore, arastirmaya katilan 33 okul yoneticisining cinsiyet,yas, medent durum, yoénetim
gorevi, meslekteki kadem, yoneticilikteki ladem, dgretmenlikteki brans, bulundugu okulda ¢alisma
stiresy, egitim diizeyi, okuldaki 6grenci ve 6gretmen sayisi tablodaki gibi gerceklesmustir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplama amaciyla gelistirilen yar-yapilandinlmis goriisme formu kisisel
bilgilerin yer aldigi ve aragtwma sorularnm bulundugu iki bolimden olugmaktadir. Veriler,
aragtirmacilar tarafindan ilgili alan yazin aragtirildiktan sonra amaca yonelik olusturulan 6 soru ile
goriisme yoluyla elde edilmistie. Patton (2005) gértigme yonteminin, katthmeilarin aragtirma konusu
e ilgili diistincelerine yonelik uygun bir yontem oldugunu belirtmektedir. Aragtirma deseni nitel
olan c¢alismalarda i¢ gecerlik olctilmek istenilen verinin, kullandan ara¢ ve yontemle ne derecede
olctlebildigine iliskindir (Yildirim ve Simsek, 2016). Egitim bilimi uzmanma dangilarak son sekli
verilen gorisme formu, iki kathme ile 6n gorisme yapilarak test edilmistir. Gorugmeler
katihmcilarin gontillilik esasina gore kendilerini rahat hissedecekleri zamanlarda gerceklestirilmustir.

Verilerin Analizi [

Bu aragtrmada elde edilen verilerin analiz edilmesi amaciyla igerik analizi teknigmden
vararlandmstie. Bu teknik bir metin igerisinde yer alan kelimelerin tekrarlanma sikliklarina gore
belirli kriterler cercevesinde sistematik olarak tamimlanmasidir (Biiyiikoztiirk vd. 2012). Aragtirma
verilerinden elde edilen 132 sayfalik veri gerekli islemler sonucu gesith kategori ve alt katerogilere
siniflandindmak suretiyle kodlanmistir. Bu islem bagimsiz bir egitim bilim uzmanma da sunularak
kavramsal kategoriler olugturmasi istenmigtir. Bagimsiz egitim bilim uzmaninin yaptigt yerlestirmeler
e aragtirmaciun yaptigi verlestirmeler karglagtilarak arastwmamin  giivenirligi belilenmigtir.
Yapilan karsilastirma sonucunda yiizde 92 oraninda fikir birligi oldugu anlasidmustir. Elde edilen bu
oran Miles ve Huberman (1994) tarafindan ortaya atilan giivenilirlik formiline gore uygun oldugu
tespit edilmugtir.

Bulgular
Bu bolimde okul yoneticilerinin ayni okulda gorev yapan eslere dair algilar: ve eslermn ayni
okulda gorev yapmasinin yonetsel ssleyise ethkisi agiga ¢ikarilmaya ¢alisilmastir. Bu dogrultuda okul
yoneticillerinin goraslerinden elde edilen bulgular 1515inda kategoriler olugturulmus, kategoriler ayri
tablolar halinde siralanmustir.

Tablo 2. Okul yéneticilerinin “Egkrin aynz okuida calismasmm avantajlar: nelerdir? Ormeklerie detayly seeilde
agklaymez. ¢ sorusuna verdikleri yamitlar.

SN Kategori  Kodlanmis kategoriler n
Esler, orgiit kiiltiiriine daha kolay uyum saglarlar. (Y5, Y9, Y10,

1 Y12, Y13, Y14, Y17, Y18, Y19, Y20, Y21, Y22, Y26, , Y31, Y32, 16
g Y3

" E:" Is motivasyonu artar. (Y2, Y10, Y12, Y13, Y14, Y15, Y17, Y19, 15

- g Y20, Y21, Y22, Y26, Y28, YERB Y33)

3 z Is doyumu artar. (Y2, Y10, Y12, Y13, Y14, Y15, Y17, Y19, Y22, 13
E Y26, Y28, Y32, Y33)

4 ,g’ Ulagim kolayhg ve zaman tasarrufu saglar. (Y7, Y8, Y9, Y10, Y15, .
- Y22,Y27)

5 Orgiitsel baghlik yiksek olur. (Y1, Y19, Y21, Y32, Y33) 5

Yonetsel faaliyetlerde kolaylik saglar. (Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12,
Y13, Y14, Y15, Y17, Y18, Y20, Y21, Y22, Y23, Y26, Y27, Y28,
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Y31, Y32, Y33).

fletisim kolaylg: saglar. (Y1, Y4, Y8, Y10, Y12, Y14, Y17, Y19,

? Y20, Y21, Y22, Y23, Y26, Y27, Y28, Y29, Y30, Y32, Y33) &
Eesleki bilgt paylasimi ve yardimlasma daha kolay olur. (Y1, Y4,

8 Y8, Y12, Y17, Y21, Y22, Y23, Y26, Y28, Y29, Y30, Y31, Y32, 15
Y33)

9 EBlerin problem ¢ozme becerisini gelistirerek Grgiite avantaj saglar. 3
(Y22, Y23, Y26, Y27, Y28, Y31, Y32, Y33)

10 Herhangi bir avantaji oldugunu distinmiyorum. (Y3, Y6, Y16, 5

Y24, Y25)

Tablo 2 incelendiginde, ayni okulda gorev yapan eslerin kendilerine ve drgiite gesithi agilardan
faydalart bulunmaktadir. Yonetici gortslerine gore eslerin aym okulda caligmass, kisisel agidan
degerlendirldiginde, orgiit kiiltiirine uyum saglama noktasinda avantaj saglamaktadie. Y5 “ Ay
otoriteye badle oldugu igin is ortamlarune ve calisma sartlarn: bilirler. Ornegin, bazz okwllarm ‘okul kiiltiirie’ farkl
oldugn ign ign, nobet, ders programe gibi konularda birbirkerini anlgyabiir” ifadesi e bu durumu
agiklamaktadir. Egler aymi okulda gorev yaptiklart taktirde, 15 motivasyonlar: ve doyumlarinin
artacagt da katlmciar tarafindan siklikla tekrarlanan ifadelerdendir. Bu durum bazi katidimcilar
tarafindan; “Moral ve motivasyonu artiracagene diisiinityorum (N2)”, “Eglerle ayne yerde calisan aileler, dzellikle
ejlerden birt yénetici ise, idretmen taraf caligma saatlerine ve verimlilige daha dikkat edeceketir. Dikkat etmredisi
taktirde esini or durumda birakacagin: diigiiniir. Ba daveanzs diger calisanlara driek olabilir (Y15)”, “Esler
arasinda biloi paylagimn oldugn igin iletisimi kolaylastireyor. Ayne isi yaptiklar: icin performanslare arteyor (Y33)”
seklinde ifade edilmistir. Esler ayni okulda ¢alistiklarinda ulagimda kolaylik ve zaman tasarrufu da
katihmeilar tarafindan ifade edilen olumlu durumlar arasimda yer almaktadir. Arastirma bulgularina
gore, orgiitsel baglilk ve adanmislik acisindan da eslerin aym okulda gérev yapmasi, kendilerine
olumlu katkt yapmaktadir. Bu durum yonetici gorislerinde su sekilde ifade edilmistir: “Okulda eslerin
olpase, okula ve kendilerine olumlu sekilde yanszyarak orgiit icerisinde aile ortamemmn olusmasina katler yapabiler.
Obkeul iginde birlik ve beraberligi olumin etkileyebilir. Kurumda aidivet duygnsunun gelisime katks saglayabilir
(Y19), “Eglerin ayn: okulda calismasz, olaylar: kendi iclerinde  degerlendirme yapmalarma firsat vererek,
birbirlerinin diisiincelerini dikkate alarak eksife noktalar: tamamlayabilirler. Eglerden birinin uyumsng oldugn
antarda diger ey tarafendan nyarer. Bu da berbang bir yanly anlasibma durwmunn ortadan kaldmer (Y17)7.
Ougiitsel agidan degerlendirildiginde, eslerin ayni okulda calismasinn pekeok agidan faydalt oldugu
katilme1 gortislerinden anlagilmaktadir. Yonetsel isleyisi kolaylagtrmasmin yani sira, iletisim avantaji
da saglayarak mesleki bilgi paylagimmi ve yardimlasmayr giiclendirmektedir. Eslerin birbirinden
aldigi giicle problemlert daha rahat c¢ozebildikler1 de tablo 2’deki katiimer goriislerinde
gorilmektedir. “Yaprlacak i5 ve islmler ile ilotli olarak eslerden birisine duynru yapmalk yeterli oluyor. Ornegin
dolduruimasz gereken bir formun eslerden birine aciklanmas: diger ese de agzlelanmase anlamma geliyor. Bu durnmda
da saman kazanmis oluyorus. Eslerden birine verilen bir keutlama ya da organizasyon girevi igin diger esin maddi ve
maneri katkest oluyor ve daba giisel bir program ortaya ckeyor (Y12)7, “Ayme girev eslere rerldiginde iletisim
kolaylasir. Daba nyumin ve plank bir sekilde calserlar. Verilen girevin daba cabuke ve sorunsus: yapilmasine
sadladygr ign okul yinetiminin islerini kolaylagtorer. Iletisim ne kadar samimi ise sonue o kadar basarele olur
(Y14)”, “Eglers aynz okulda calismase, irgiit werisinde daba disiphinli caligmalarin saglamalktader. Ciinkii
ayromcilike yapilmamasina  yardimer olmakla  beraber, kural, yiwetmelik e yonergelere wygun olarak  esit
wygulanmasmne sadlamarktadr (N18)”, “Okulumus ki Gérencilerden olustugu igin, berhangé bir faaliyete, drnedin
okul gezilerinde esleri daba rabatlikla gireviendirebiliyornm. Mutly ailelerde esler, okuldak: girevlerde de birlikte
hareket edebiliyorlar, bu da yinetimin islerini kolaylastreyor (Y20)”, “Eglerin ayn: okunlda calismalars, yinetsel
zsleyis agesmdan mesai desmda da birlikie olmalar: nedeniyle okul icerisindek: hususlar dederlendirme yapma
Jrsatlare ve olumsuziuklar: daba iyi gislemleyerek birkikte ok daba hizl sekilde gismeler: bakemendan fatda




157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168

169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189

7
Duran, A. & Késterelioglu-Akin, M. (2017). Okul Yéneticilerinin Gériislerine Gére Calisma Yagaminda Esler: Yénetsel
Acidan Bir Degedendicme. Journal of Human Sciences, 14(4), NNN-NNN. doi:10.14687 /1hs.v14i4 NNNN

saglamatktadzr. Bu durum, yineticiye de gily katmaktad (N21)7, “Eglerin ayn: okulda calmasmin il
paylasime agsmdan verimli oldugunu diigiiniiyornm. Ayne saman giselgesine wymanen_yane sira, herhangt bir sey ile
totli eslerle biloi aleseerisi yapilabilir. Ayne meslek grubunda olduklar: ign de sorunlar: daba rabat cizebilirler.
Aynz saman dilimlerinde galegmake ve evde olmak zaman ve yakat tasarrufu da saglamatktader (N22)7, “Eslerin
ayne Rurnmda birbirlerine empati kurmalar: daha kolay olup, birbirlerine yardemer olurlar (Y32)”.

“Obkuntunuzda esleri ile calisan igretmen arkadaglarimes; oldu ve hald var. Bunun yinetsel islyis agsindan okula
kattigs avantajl bir durum tespit etmedin” ifadesi lle Y16 giby, eslerin aymi okulda gérev yapmalarmmn
6rgiite herhangi bir olumlu yansimas1 oldugunu diisiinmeyen katiimerar da mevcuttur. Y3'de “Bence
bighir avantaje yok” 1fadest ile bu durumu agiklamistir.

Tablo 3. Okul Yonetwcilerinin“Eglrin aynz okulda calismasmm yinetsel isleyis agsindan ne gibi sorunlar
olusturduguny ditsiniyorsunnz? 5orusuna verdikleri yantlar.

SN  Kodlanmss kategoriler

Yonetsel faaliyetlerde sorunlar olugur. (Y3, Y5, Y6, Y7, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12,
1 Y13, Y15, Y16, Y17, Y18, Y19, Y21, Y22, Y23, Y24, Y26, Y27, Y28, Y29, Y30, 27
Y31, Y32, Y33)
Orgiitsel iletisim sorunlarna yol agar. (Y3, Y5, Y7, Y8, Y9, Y12, Y13, Y15, Y16,

2 Y17, Y18, Y19, Y21, Y22, Y24, Y25,@26, Y28, Y29, Y30, Y31, Y32, Y33) £
3 Mesleki profesyonellik zarar goriir. (Y5, Y6, Y8, Y11, Y12, Y13, Y15, Y16, Y17, 23
Y18, Y19, Y20, Y22, Y23, Y24, Y25, {26, Y27, Y29, Y30, Y31, Y32, Y33) -
4 Kayirmaciik davransslars artar. (Y1, Y5, Y6, Y7, Y8, Y11, Y12, Y13, Y16, Y17, 23
Y18, Y19, Y20, Y21, Y22, Y23, Y24, Y27, Y28, @, Y30, Y31, Y32) -
5 Orgiitsel adalete zarar vermektedir. (Y1, Y3, Y5, Y7, Y8, Y9, Y12, Y13, Y15, Y16, -
Y17, Y19, Y22, Y24, Y25, Y26, Y28, Y29, Y30, Y31, Y32, Y33) -
6 Okul igerisinde farkh gruplar olusur. (Y3, Y7, Y8, Y13, Y15, Y16, Y17, Y29, Y30, 1»
Y31, Y32, Y33) -
7 Aile ict sorunlar okula yansir. (Y1, Y8, Y11, Y18, Y20, Y22 6
8  Herhangi bir sorun olacagim digtinmiiyorum. (Y2, Y4, Y14) 3

Tablo 3 incelendiginde, yonetici gortislerine gore eslerin ayni okulda gorev yapmalarinin
temel olarak okul ile ilgili islerde sorun olugrurdugu, iletisim problemlerine neden oldugu ve mesleki
profesyonellige zarar verdigi ifade edilmustir. Y3 “Diger drgiit calisanlare tarafindan yapilan islemierde in
yarg: olusabilir. Meydana gelebilecee anlasmazliklarda esler duyonsal davranabiliver”, Y7 “Herbangi bir sorun
oldugunda, yinetim bir igretmente problew yasadidinda otomatik olarak karset giriis a!amé 1ki keigi olnus oluyor ve
ikisini birden kaybediyorsunus”’, X8 “Eglerden birisi girevini aksatryorsa, yinetim dider es ile sorun yasamamalk ve
iki fisiyi birden rencide etmemek igin Rusurlare girmesden gelebiliv. Egler kiskanglle dolayestyla diger déretmen
arkadaglar: ile sosyal diyaloglara girmeyebiliv. Egler siirekli kontrol ediliyorum diygusuyla rabat  hareket
edemeyebili”’, N'12 “Eglerden birinin idare tarafindan elestivilmesi ya da wyardmas: gibi bir durumda diger es
tdareye karst negatif diygular beslyor”, Y10 “Ders progranmu_yapilirken her ki es ayne giin derslerinin olmasims,
hatta bog saatlerini bile ayn: olmasine talep ederler. Ya da bebekler: varsa da ayme derslerinin olmamalarimz, farkl:
giinlerde okula gelinerek evde kalanin bebege bakabilme amacn: tagerlar. Egleren biri igin meydana gelen olumsu;
bir durumda digent de otomatik olarak sorunun igne dahil edilmiy oluyor”, Y21 ¢ E;Zemx aynt okilda _ga&fma.(m
sorunlar: yasanma ihtimalini artteomaktader. Siirekll beraber olan esler paylagimen siirekeliligi ve isin de siirekeli
giindemlerinde olmalar: agisendan psikolojik olarak iizerlerinde baskr hissedecekelerdir. Bireyin siirekli egi ile aman
egirmeke. sorunda kalmasz kendising rabat hissetmesini engelleyeceke ve bu durum kiginin performansina olumsns:
yanstyacakta®, Y31 “Genellikle eslerden birisi bastalzle nedeniyle raporin oldugunda ya da mazeret isni aldiginda
diger e5 de okula gelmiyor. Ayne anda iki igretmen eksikligi yasanzyor. Bir problem yasanma durumunda, bunu dile
getirdggimizde teki ya da agllama amacyla bir kigi yerine ifi kit de gelyor. Yanetim eslerden birie bir uyarida
butundugunda bunu cevabi ya da sorgusu iki esten de geliyor” ifadeleri ile bu durumu aciklamaktadirlar,
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Eslerin ayni okulda caligmalarinin dretit icerisinde kayirmacilik davransslarin arttiracag ve orgiitsel
adalete zarar verecegi kathmciar tarafindan siklikla tekrarlanan kodlanmus diistinceler oldugu
gorilmektedir. Bu durum katthmeiar tarafindan su  ifadelerle aciklanmustie: “Egkr olyeksif
davranmamalktadsr. Verilen girevlerin siirekeli ayne es tarafindan yapildi goriilmektedsr (Y1)”, “Erkedin koruma
i ghidiisii ile kadin ogretment geredinden fazla sabiplenerek, isi geredi yapmas: gerekenleri kiilfel olarak sayarak
ivleyisi bosabilir (Y5)?, “Okul idareciler: erkekse genelde erkeek esle mubattap oluyorlar. Ataerkil toplum
geleneklerine sabip bir millet olarak esler hantmlarmn: siirekli koruma ve kollama egtlimindeler. Ornegin erkek olan
ef, esinin nibet girevint de yerine getirmek isttyor. Bu durumda idari acidan karsmmza sormn olarak gkryor
(Y12)”?, “Egslerin objektif olamayacaginz diigiimiyornm (Y22)7, “Eglerden birisi ddrenciyle #leili bir sikants
yasandigtnda, diger es sekanie yasanan ddrenciye karge cophe alarak, kosulsuz bir sekilde kendi esini savunabiliyor
(Y29)”. Eslerin aymi okulda c¢alismalar: okul icerisinde farkli gruplarin olusmasina, eslerin aile
sorunlartmt okula, okul sorunlarmi da eve tasimasina neden oldugu da yoneticiler tarafindan dile
getwilmmstie. “Eglerin evdefer problemieri iy hayatima yansumaktader (Y1), “Egsler okul winde kendi arkadas
gruplarmz da yanlarma alarak yeni gruplar olusturabiliyoriar. Bunu da gerektidinde okul idaresine karg
kullanabiliyorlar (Y13)”, “Okuldak: basy problemler kisisellestivilip eve yanstilabilir. Eglerden bivinin etkilendigi
bir olaydan digerinin etkilenmesi de miimbkiindiir. Bu durum 5 disiplini ve motivasyonunu olumsus; etkileyebilir
(Y22)”. Eslerin ayni okulda ¢alismasinun herhangi bir sorun tegkil etmeyecegini bildiren gériislerde
bulunmaktadr. Y2 “Kigz nerede nase! davranacagen: bildiketen sonra sorun olacagme sanmyorun?” ifadest le bu
durumu agiklamalktadur.

Tablo 4. Okul Yoneticlerinin ‘Eglrin  qyne  okulda girev  yapmasmen  diger  ddretmenlere  etfeisini
degerlendiriniz? sorusuna verdikleri yamitlar.

S.N . . Kodlanmss kategoriler n
Kategori i}
1 Ogretmenler arast iliskilere olumlu yanswr. (Y1, Y4, Y14, Y19, Y20, 6
Y28)
2 —g Ogretmenlerin motivasyonlaruu arttierr, (Y14, Y19, Y20, Y28) 4
3 D Orgit kiiltiirtini giiclendirir. (Y14, Y19, Y20, Y28) 4

Orgiit calisanlarnt arasinda fnls anlasimalar nedeniyle iletisim
4 sorunlarma sebep olur. (Y3, Y5, Y6, Y9, Y10, Y11, Y12, Y13, Y15, 18

5 Y17, Y18, Y22, Y24, Y26, Y29, Y30, Y32, Y33)

; §  Cansmalara sebep olur. (Y2, Y6, Y13, Y15, Y18, Y22, Y24, Y29, ¥30, |,
o) Y32,Y33)

6 Ogretmenlerin bu durumu 6nemseyecegini sanmuyorum. (Y7, Y8,

Y16, Y23, Y25, Y27, Y31)

Tablo 4 incelendiginde, eslerin aynt okulda ¢alismas: difer 6gretmenlere olumlu sekilde etki
ederek, motivasyonlarim arttiracag: ve orgiir kiiltiriint giiclendirecegr goriilmektedir. Y4 “déretmenier
aras: 5birliging etkin hale gerireceketir” ve Y14 “Egler arasenda uynmily caltsma diger idretmentere olunln
yanstmaktadr. Motivasyonn arttzrmann yan: sira, okuldaki iliskilerin daba diiseyli olmasin saglar. Ofkul
kiiltiiriiniin olugmasme saglar. Okunlda sosyal aktivitelerin artierelmasin: saglar. Egler arasindaks wywm érend ve
ddretmen davranislarimda olumlu degisiklikler saglamaktader. Ogrenciler esler arasindaki nymmu giviince model alma
edilmi artar. Cevrenin okula bakes agise degiserek sosyal faaliyetlerde aktif katelmlarda bulunabiliy” seklinde bu
durumu ifade etmektedir. Diger taraftan, eslerin aym okulda calismast bazi yanhs anlagidmalara yol
acarak iletistm sorunlarina neden olarak catismalara neden olabilmektedir. Bu durum katidimci
gortislerinde su sekilde gerceklesmistie: “Dider drgiit galisanlare tarafindan yapelan islemlerde on yarg
olusabilr. Meydana gelebilecefe anlasmaziiklarda esler duyensal davranabilirler (X3)7, “Erkedin kornma ie giidiisii
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ile kadm igretment geredinden fazla sahiplenerek, isi geredi yapmast gerekenler: kiilfet olarak sayarak isleyisi
bozabilir (Y5)”, “Ayne okulda girev yapan esler arasinda resmi iliskilerin gk fasla wjgulanabilir oldugunn
diisiinmityorum (Y 0)7, “Eglerden birisi yonetici ise, diger calisaniar tarafindan yineticinin esini korudugu diisiincesi
olugmakta bu durumda calsma ortamems olumsuz, etkilemektedir (Y9)7, “Highir sorunn obmayan, basanls bir
agretmen esinin gorer yapmama Ronusunda uyarddigimda oknl idaresine karse cephe alabiliyor. Kendisinin de
performans: kasetle veya kasitsey ditsiyor(Y13)”, “Dider idretmenter, hakkinda konugulan kisinin esinin de
ortamda oldugmnu unutup esinin yauinda olumsuz, elestirs yaptiiinda arkadaglarna ferler ve iiziilmesine sebep olur.
Konusan kigiler de mabeup olurfar (Y17)”. Diger Ogretmenlerin bu durumu dikkate alacagin
diisiinmeyen katihmci goriisler: de tabloda yer almaktadw. Buradan hareketle, eslerin ayni okulda
calismasinin her okul 6rgitiinde ayni yansimasmin mamkiin olamayacag soylenebilir.

Tablo 5. Okul Yoneticlerinin ‘Eglerin ayne okulda caligmasine tavsive eder misiniz? Nedenleriyle agikelar
musinez?”sorusuna verdiklert yanitlar.

S.N Kodlanmis kategoriler n
1 Zaman ve yol masrafindan tasarruf (Y1, Y4, Y17, Y19, Y20) 5
2 _g Kadin 6gretmenlere sagladigs avantajlar (Y2, Y17, Y19, Y20) 4
3 5 Kargiikl iletisimi giiclendirmesi (Y2, Y4, Y14, Y16, Y17, Y20, Y28) 7
4 Mesleki yardimlagmayi kolaylastirmast (Y4, Y7, Y14, Y20) 4

nedeniyletavsiye ederim.

Ortaya cikabilecek sorunlar (Y1, Y2, Y6, Y8, Y9, Y10, Y11, Y12, Y13, Y15, Y18,

10 20
N Y22,Y24,Y25,Y26, Y27, Y29, Y30, Y3EEY33)

1 2 Mesleki profesyonelligin bozulmas: (Y5, Y7, Y8, Y11, Y12, Y13, Y15, Y18, Y22, 18
£ v23,v24, Y25, Y26, Y27, Y29, Y30, Y31, YE

12 C  Sosyallesme oniinde engel olusturmas: (Y8, Y12, Y13, Y18, Y19, Y22, Y23, Y24, 13

- Y25, Y26, Y27, Y28, Y31)

nedeniyletavsiye etmem.

Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticileri zaman ve ulagim harcamas: tasarrufusaglamas:
bakimindan, kadmnlar lehine sagladigr avantajlardan, karsilikli iletisimi gliclendirmesi agisindan ve
mesleki yardimlagmay: kolaylagtirmasmdan dolays eslerin aymi okulda calismasini tavsiye ettikler
gorilmektedit. Y2 “Ogelikle kadinlara saglayacads avantajlar bakimndan kesinlikle tavsiye ederim. Ayrica
erkekleri anlamast bakumindan da dnemiidir. Benim egim caligmadygs icin, bizleri anlamalkta Sorlansyor, destek ve
motivasyon  veremiyorlar. Ancak esler ayn: okulda ayn: havaye teneffiis edecekelerinden  birbirlerini daba iy
antayacaklard®, Y4 “Ofkul islerinin daba verimli yapilmase, bifei paylasimn, wlagzm rabatlggs ve ekonomik artise
bakimmdan tavsive ederin?” ve Y14 “Lietisimi moral ve motivasyon yitksek derecede oldugn icin ddrencilerde iérenmie
ve okul sevgising artirir. Velinin okeula bakss agse degisir. Okl ikelimine olumin yansimalare olur. Ogrencilere
abliki degerlerin ve insanlar arast iliskiler fonusunda yeterlilik kazandmilmaya calsiler” seklinde bu durumu
agiklamaktadurlar.

Arastirma bulgularma gore, katbmeidarm biytik bir kismi, meydana gelebilecek sorunlar,
mesleki profesyonellige zarar verebilme ithtimali ve sosyallesmenin éniinde engel teskil edeceg igin
eslerin aynt okulda ¢ahsmasini tavsiye etmemektedirler. “Eskrin aynz orlamda ¢alyssp, evde de ayne seylert
paylasmast sikents olmatkiader. Eglerin kendilerine ait zaman dilimleri olmali. 24 saat aynz ortanu ve aynt olaylar:
yasamast aralarendaki paylagime azaltmaktader. Akgam eve geldiklerinde birbirlerine anlatacaklare olaylar
olmald(X'1)”, “Profesyonel olarak yapilan idreimenkke meskginde “hislerin’ ortaya ¢karak catijma yasanabileced
kanaatindeyim. Cocnklar igin aynt samanda gidip geliyoriarsa gocuke agisindan sorun olugturur. Farkly samanlarda

idis-gelis yapeyorlarsa okul iginde kayerildielar diigiiniilereke yanks anlagilmaya sebep olabilir (Y5)”, “Aynz
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ortamdaki dider calisanlar arasinda, o5 gruplar: olusacagindan kutuplasmaya yol acabilir (Y6)”, “FEglerin
birbirlerini kontrol etmelers, sosyal yonlerinin ayeflamase, birbirlerine karse ilgilerinin azalmast ve birbirlerini
yinlendirme riski nedenzyle tavsiye etmiyormm (Y8)7, “Zaman saman yersiy keskancliklar ortaya cikabileceds igin
tavsiye etmmiyorum (Y9)’, “Egsler ayn: okulda girev yaptienda, birbirinin yerine nibet tutma ve birbirlerinin yerine
derse girme gibi gayrt resmit davrangsiar meydana gelmektedir (Y11)7, “Daha dnee esimbe aym duwrnmda galysizgom
kiitii tecriibelerim nedeniyle tavsiye etmiyorum (Y12), “FEgler kendilerini ber anlamda ifade etmekte sorluk
cekemefele, yeteneklerini tam anlamiyla orlaya koyamamakita ve esi targfmdan baske altmda bisseimektedir (Y13)”,
“Eglerden birisi yonetici ise, yanles anlasilmalara yol agmasz, yoneticinin esini kayermase, idarecinin taraf tutning gibi
giriinmesi bakwnmndan tavsiye etmiyornm (YVT)7, “Arkadas cevresi ksitlanabilecedi igin tavsive etmiyorum
(Y18)”, “Egler asla birey olarak alglanmazilar. Bir konn ile ilotli diigiince ileri siriildiigiinde diger esin de ayn:
diigiincede olacagy kanzs: meveuttur. Fudeki bir olumsuzluk is performansmz olumsuz, etkileyebilir. Ayne sekilde is
erndeki  bir sorun  da  diger kisiyi etkileyebilir. Osel hayattaki  sorunlar iy ortamuna  yanswyabilir
(Y22)”,“Okuldaki isleyisi negatif etkileyecegini diisiindiigiim igin tavsive etmiyorum (Y24)7, “Ogrenciler ile
iletisimini olumsuz; etkileyebilir (Y31)7, “Egler birbirlerinin davranes ve fikirlerini degistirdigi igin, sgiir harefeet
alanlarme daralifekelar: ve bireysel sorunlar: okula tasyabilecekleri igin favsiye etmiyornm (Y33)” bu durumu
kendi ifadeleri ile aciklamaktadirlar. Y30 “Sadece es dedil, akraba, kend: cocugu gibi biitiin yakenlarin ayne
okulda galsmalarmne tavsive etmiyormm. Ornegin, idretmen bir baba ocucugunu ddretment oldugunda nasel sorun
olyorsa, eslerin de ayne okulda igretmen olmast sorun olabilmektedir. Ozellikle editimciler by gibi durumlarda
objektif olamamatktadirlar”  diigiincest ile durumu genellemektedir. Y10 da Y30'un distincesin
destekler bicimde, “Bu durum birag da bizim kiiltiirimiize d5gii bir duramdur. Bigler mantiksal olarak dedil,
duyensal olarak hareket eden bir toplum oldugmmus win eslerin aynz okulda tavsiye etmiyornns” ifadesiyle bu
durumu agiklamaktadur.

Diger taraftan, eslerin aym okulda cahsmasina liskin kararsiz kalan katthmer géraglert de yer
almaktadw. Belirli agilardan tavsiye edip, bazi durumlardan dolay:r tavsiye etmedigini bildiren
katihmer gortslert de bulunmaktadu. Y16 “aynz okulda aligmalar: esler agsimdan olumin olabitivken,
yimeticiler agrindan olumsusink olnsturabilir’, Y19 “Bulundugn sartlara gire terah edilebilir. Ornedin, nzak bir
kasaba okulunda calesiyor ise, aile birlidini saglamalk ve ulagin giderlerini ekonomik hile getirmek adma olabilir.
Auncak, okulda yasanan sorunlarin bir sekilde diger esi etkileyebilecek olmasi, eslerin ayrica okul-ev birlikteligi
agsindan paylasim yapacak farkl durumlar: adima tavsiye etmeni” ve Y28 “Daba genis bir iletisim hatte
olusturabileces? igin tavsiye ederim, dzel hayat kapsam alanm: daraltrgy ign tavsive etmens” bu durumu kendi
ifadelert ile agiklamaktadirlar. Y32 “Bu durum eslerin birbirlers ile olan iletisimine baglder. Kasiler bu siireci
yiiriitebileceklerene inanzyoriar ise sorun olmayacaktz’” seklinde bu durumun genellenemeyecegine isaret
etmektedir. Y17 de Y32'yi destekler sekilde “Aralarmda sorunn olmayan, kendilerini kontrol edebilen esler
aynt oknlda cabsabilir. Kompleksleri olan bireyler igin syjgnn degildir” ifadesi ile bu durumun kigilere 6zgi
olduguna dikkat cekmektedr.

Tablo 6. Okul Yoneticilerinin“Eglerden bircnin_yinetici, digeriuin dgretmen olmast yinetsel z5leyes agisindan ne
gibi avantajlars | desavantajlar nelerdir?”sorusuna verdikleri yarutlar.

SN Kodlanmus kategoriler n
L Okul ile ilgili yem uygulamalarda ilk desteg saglar. (Y1, Y4, Y12, Y14) 4
2 E -~ Yonetsel sleyss ile ilgili anlik geri bildirim saglar. (Y5, Y14) 2
3 Z Okulu 6gretmen goziyle de gérme sanst bulur. (Y4) 1
—_ Ese karst dtimas tammursa sorunlar olusur. (Y1, Y6, Y8, Y9, Y10, Y12, Y13, Y14,

4 ‘E Y15, Y16, Y17, Y18, Y19, Y20, Y22, Y23, Y24, Y25, Y26, Y27, Y28, Y29, Y30, 25
£ 5 ¥32,Y3))

5 g Orgiitsel iletisime zarar verir. (Y3, Y06, Y7, Y9, Y10, Y12, Y13, Y14, Y15, Y16, 4

Y17, Y18, ¥19, Y20, ¥22, Y23, Y25, Y26, Y27, Y28, Y29, Y31, ¥32, ¥33)
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Okul icinde objektiflik zarar goriir. (Y12, Y13, Y14, Y17, Y18, Y19, Y20, Y25,

6 Y26, Y27, Y28, Y29, Y31, Y3208'33) 9

7 Otorite boslugu olusur. (Y12, Y15, Y16, Y17, Y18, Y20, Y22, Y25, Y26, Y27, 13
Y28, Y29, Y30)

8 Ogretmen es muhbir olarak goritlip, dislandabilir. (Y9, Y10, Y13, Y15, Y18, 6
Y19)

Tablo 6 incelendiginde, eslerden birisinin yonetici olmast okuldaki yeni uygulamalarda 6nci
destek bulmasi, yonetsel isleyis ile ilgili hizli geri bildirim saglamasi ve okulu 6gretmen goziiyle de
gorebilmesi, empati kurabilmesi agisindan fayda sagladigr gorilmektedir. Bu durum yoénetici
gortslerinde su sekilde gerceklesmektedir: “Egler arasnda avantaj saglar. Okunlda islerin yiitiiriilmesi ve
Isleyisi hakkmda ilk nygulama ve yaptmm irnek teskil eder (Y1)?, “Ogretmen ve idrenci giziiyle idarenin nasi
giiviindiigiini bilereke tedbir aima bakmmdan fayda saglar (Y5)” , “Ogretmen esin isini ciddiye alan, verilen
girevlert keusursuz; bir sekilde yerine getiren ve sorun gharmayan bir idretmen olmast diger dgretmenler igin druek
olabilir (Y12)” ve “Okula baglleke artar. Ofkul kiiltiiviinin olusmasme saglar. 1 eli-gdretmen-idareci arasmdaki
thiskiler giiclenir. Okl basares: artar (Y14)”.

Aragtirma bulgularina gore, aymi okulda gorev yapan eslerden birisi yonetim gorevinde
bulunuyor ise, bu durum ese karst pozitif ayrimciik yapma ihtimaly, iletisim acisindan ortaya
gikabilecek sorunlar, okul igerisinde objektif davranamama, otorite boglugu ve 6gretmen olan esin
yonetici ese strekli bilgi tasidign 6n yargisi, bir anlamda 6gretmen esi muhbir olarak gérme riski
vitksek frekanslarla tekrar edilen olumsuz durumlardir. Bu durum yoénetici gorislerinde su sekilde
gerceklesmektedir:“Ege berbangs bir imtiyaz; tanendiginda, ayne hakken diger adretmentere de tanmmast durumn
ortaya gkabilir (Y1), “Obkul yineticisi olarak esin igretmen ya da idareci olmast durwmunda, diger iéretmenter,
dgretmenler odasmda yonetim tle izl konusurkeen sorun yasayabilir. Meseld, esimin gorev yaptegim okulda igretmen
oldugunu diisiindiigiimde, diger adretmenler okl yineticisi olarake beni elestirdiginde ki bu en dogal haklaredrr, kendi
meslekitaslare arasmda sorun_yasayabilir. Ovgii durnmiarmda da yanls anlagmalar meydana gelebilir (Y3)”, “Ege
karse yaplan ber wygnlamada art niyet aranabilir (Y5)7, “Ofkul yoneticisinin esine laf taseyan wiwhbir olarak
giriilebilir, berbangt bir elestiri durnmunda da diger igretmenter ile categmaltar yasanabilir (Y9)”, “Olkunldak: diger
agretmenterin, yinelici esi olan ogretmene, kuskn rve ledirginlik, samimi olmayan duygular ignde yaklasacaii:
diigiiniiyorum (Y13)”, “Ogretmen olan e5 girevinde bagaris degilse, yonetici olan es sor durnmda kalabilir (Y15)”,
“Oretmen olan es, nasi! olsa esim yonetici diyercke girevinde aksama yapabilir (Y1T)” , “Her ne kadar yapulmasa
da eslerin birbirlerini fayerdeklare diisiincesi ortaya ckabiler. Bagarenen galigmaya degil de es aracelgeyla olustngn
ananc ortaya ckabilir (Y22)7, “Ogdretmenter genellikle yoneticilere olumsuz: bakicklar ign igretmen olan es igin
sorun olabilir (N25)7, ve “Yinefici yinetim kapasitesi diisiik ise, esine kars: kayirmace bir laver sergiler. Bu durnm
diger meskktastare larafindan  hos  kargdlanmaz, Samimiyet ortadan falkar (Y28)7, “Yinetic ile dider
dgretmenterin yasayacagr herbangi bir olumisusduketan dolay: idretmen e5 de olumsuz, etkileneceketir. Yonetici olan eg
genel bir mygulamada ese laviz: verirse, diger igretmenler tepfeisellesir (Y33)”.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin “Eglerden birinin yinetici, digerinin géretmen olmast gsler agsmdan e gibi
avantajlary { dezavantajlar: nelerdir?’Sorusuna verdikleri yanitlar.

SN Kodlanmus kategoriler n
1 Zaman tassarufu saglar. (Y1, Y4, Y14, Y15, Y16, Y22, Y24, Y25, Y33) 9
2 TE% Okula ulagimda kolaylik saglar. (Y1, Y4, Y15, Y16, Y22, Y24, Y25, Y33) 8
3 —% Yonetict olan esin problem ¢ozme becerisi gelisir. (Y2, Y4, Y14, Y17, Y22) 5

4 Daha mutlu bir aile iligkist olur. (Y5, Y14)

2
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Birbirlerine baski olusturur. (Y5, Y7, Y8, Y9, Y10, Y12, Y13, Y18, Y25, Y27,

> & Y28,¥29,Y30, Y32, Y33). 15
6 g Ogretmen[E&h samimi arkadaslarma pozitif ayrmeilik talebi olur. (Y1, Y6, Y16, "
E‘: Y18, Y25, Y27, Y28, Y29, Y30, Y32, Y33)
N
7 B Statii farks aile ortamna yansiyabikiz. (Y20, Y27, Y28, Y29, Y32, Y33) 6

Tablo 7 mcelendiginde, aym okulda gorev yapan eslerden birisinin yonetici digerinin
6gretmen olmasmun esler agisindan olumlu ve olumsuz yonleri bulunmaktadir. Zaman tasarrufu
saglamasi, ulasim kolayhgi, yonetici olan esin problem ¢ozme becerisim gelistirmesi ve daha mutlu
bir aile ortami sunmasi bu durumun olumlu taraflari olarak degerlendiriimektedir. Bu durum; Y2,
“Yinetici es, idretmen es sayesinde okul ici sorunlar hakkmnda daha fazla bilei sabibi olabili>, Y14 “Ogretmen 5
kendisini okulda daba givende bissedecefetir. Garevinden daba fazla t5 doynmu alacak, okula motivasyonn arivis
sekeilde gelecele 1e kafas: rabat olacaktn” veX 1T “Ogretmen es uygnlamalar ile ilgili olarak, yinetici esine anlik geri
bildirimter sqglar” tarafindan kendi ifadeleri ile agiklanmaktadir. Arastrma bulgularma gore, olumsuz
taraflar degerlendirildiginde 1se, eslerin birbirlerine bask: olusturmasy, 6gretmen esin yonetict esten
okuldaki samimi arkadaslarma ve kendisine pozitif ayrimeilik talep etmest veya okuldaki yénetici-
6gretmen statisiiniin ev ortamina yansimasi negatif durumlar olarak gorilmektedir. Bu durum, Y1
“Ogretmen olan egin samimi bir arkadagmm ders programu nisbet giinii, vb. bir durnmu kitii oldugunda esler sorun
yagayabilirler”, X6 “Ofkul igi girev dagilzmenda objeketif olunamayip, ese imtiyas; tawenma durnmu olabily’’, Y13
“Yonetici et igretmen, samanla kendisini psikolojike olarak yinetici havasma sokabilir. Ozellikle sayif bir yinetic
et olursa da diger ddretmenler bu durnmu keullanabilir’ N'18 “Yanetici es, idretmen ese farse statii stnerlarine
koruyamayabilir, odretmen es, yonelici eginden farkly davranislar veya avantajlar takp edebily”, Y20 “Ofkuldak:
statii farks eve yanstyabilir. Yinetici duramundalkes es evde de, igretmen olan esine amirlik yapma isteginde olabifir,
bu dezzavantay bir durumdur”, Y22 “Sosyal iliskiler sorun olabilir. Tiin giin birlikte olup evde de birlikte olmatk
sikace olabilir”, 7, Y28 “Yoneticr 15in dgine duyenlaron karisierer. Dogru karar verme ihtimali sora girer”, Y29
“Giinliik okl igi sorunlar eve tagnabilir’, Y30 ‘“Tudeki rol ike okuldaki rol arasinda catisma yasanabilir’” ve
Y32 “Egler kendi aralarmnda iletisim sorunlar: yasayabilirler. Eginin dgretmen olmast, yonetici agsmdan empati
kurma noktasimda sorun ofusturabiley” gorislerinde kendi ifadeleri ile yer almaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Eslerin ayn1 okulda calismasimin yonetsel isleyis acisindan degerlendirildigi bu arastirmada,
yonetict gortslerine gore esler aym kurumda gorev yaptiklarn zaman 6rgiit kiltirine daha kolay
uyum saglamaktadirlar. Orgit kiiltiriine uyum saglayan égretmenlerin is doyumu ve motivasyonu
lle 6rgiitsel baglliklarinin da artabilecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirt, 5 doyumu ve
motivasyonu ile érgiitsel baghliklarmn gesith demografik zelliklere gore aragtiran ¢ahsmalarda da
buna benzer bulgular yer almaktadir. Tirkoglu (2008) arastirmasinda, ¢alisanlarin orgiite yonelik
olumlu algdarinin is doyumuna olumlu etki ettigi sonucuna varmustir. Orgiitleri olusturan bireyler
orgitlerin etkili olmasi ve hedeflerini gergeklestirmes: amaciyla  galisanlarint 1ste  tutabilme
yeterliligini de olusturmaktadir, Bu acidan orgutlerin devamliligini saglamalart icin cahisanlarinin
beklentilerini kargilamali ve orgiite bagli olmalarimi saglamalart gerekmektedir (Kursunoglu, Bakay
ve Tannogen, 2010). Orgiirsel bagllign giichi olan bireyler, kendilerini daha uyumlu, doyumlu,
iretken, sadik ve sorumlu hissedeceklerdir (Balcy, 2003). Tirkoglu'na (2011) gore, bireylerin orgiit
erisinde  olumlu  etkilesimde  bulunabilecegini  ve  hedeflerini  gergeklestirebilecegini
diisiindiiklerinde, orgiitsel bagliliklart giiclenmektedir. Orgiit icerisinde calisanlarin is tatminini ve
orgutsel bagliigi etkileyen, kisiden kaynaklanan, orgiit ici ya da disindan kaynaklanan gegitli
faktorler  bulunmaktadir  (Tturkoglu, 2011). Buradan hareketle, kisisel faktér olarak
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degerlendirilebilen, esiyle ayni kurumda gorev yapan 6gretmenlerin kendilerini daha giivende
hissedebilecegi ve orgit icerisinde olumlu etkilesim sergileyecegi icin o1rgiitsel bagliliklarinin da
artacag soylenebilir. Cagdas egitim sistemlerinde 6gretmenlerden kendilerini gelistirmelert ve caga
ayak uydurmalari beklenmekte ve o6grenciler icin ideal egitim ortamlarma katks yapmalar
gerekmektedir (Tagdan, 2008). Bu acidan degerlendirildiginde, esler ayni okulda gorev yaptiklarinda
mesleki yardimlagmalarinin daha kolay olmast beklenmektedir. Eslerin aym okulda ¢alismalar
zaman tasarrufu ve ulasim kolayligi saglamast bakiminda da olumlu olarak gorilmektedir. Eslerin
problem ¢ozme becerilerinin gelismes: de bu olumlu yansimalar arasinda degerlendirilebilir. Bu
baglamda, eslerin ayni okulda galismalarinin egitim ortamlarmna olumlu yansiyabilecegi ifade
edilebilir.

Dyer, Dyer ve Gardner (2012) aragtrmalarinda, esle birlikte ¢calismanin ve 1§ verinde de vakat
gecirme ile sirket basarisi arasinda anlamh bir fark tespit etmemistir. Bu bulgu, arastirmada bazi
katimeidar tarafindan esle aym kurumda ¢alismamin olumlu ya da olumsuz herhangi bir etk
meydana getirmeyecegt, diger Ogretmenlerin de bu durumu dikkate almayacag: bulgusu ile
ortigmektedir. Diger taraftan, Dahl, Praag ve Thompson (2014) arastmalarinda eslerin birlikte
yonettigi isletmelerde finansal kazanmmlarin daha yiksek oldugunu tespit etmistir. Marshack (1993)
arastirmasinda c¢alisan eslerin ikili iliskilerinin de daha giiclii oldugunu ifade etmektedir. Bu bulgu,
arastirmanm eslerin aym ortamda ¢alismas: daha mutlu bir aile iliskisi olusturur bulgusu ile benzerlik
tagimaktadir. O halde, esler arasindaki uyumlu iliski ev ortamu ile smurh kalmayarak c¢alisma
Aragtirma bulgularina gore, eslerin aym okulda gérev yapmasi kiskanchga neden olarak sosyal
iliskilerine zarar vermek suretiyle olumsuz durumlara da yol acabilmektedir. Zeytinoglu da (2013)
arastirmasinda, lisans ve lisanststi egitime sahip bireylerin kiskanghk dizeylerinin okuryazar,
llkokul, ortackul, lise mezunlarma gore daha yiksek oldugunu tespit etmistir. Bu acidan
degerlendirildiginde, 6gretmen eslerin aymt okulda c¢alismalart kiskanghk davranisi sergilenme
thtimalini arttiracags s6ylenebilir.

Cemaloglu'na  (2005) gore, okul yoénetimindeki temel nokta, egitimeilerin iglerint
kolaylagtirmak suretiyle orgiitsel amaclarin gerceklesmesidir. Ancak, okul icerisinde belirli kisilerin
sslerinin kolaylagtirilmast kayirmacilik olarak algilanabilir. Eslerin aym okulda gérev yapmalarinin,
ozellikle de eglerden birisi yonetim gorevinde oldugunda kayirmacilik davramsina sebep olacag
Bhneticiler tarafindan dile getirilen goriisler arasinda yer almaktadir. Ramachander’ e (2012) gére,
kayirmacilik; yonetici, Grgiitiin genel verimini ve diger calsanlart dikkate almadan, sosyal olarak
baglantida oldugu bazi calisanlara karst ayricaliklt davrandiginda ortaya ¢tkmaktadir. Aile ve akraba
Ehkilerinin 6n planda oldugu toplumlarda kayirmacilik 6rnekleri daha yaygin olarak gézlenmektedir.
Okul yonetiminde kayirmacilik, okul yoneticisinin gesith nedenlerle (sendika tyelig, siyas1 goras,
hemsehricilik, ayni okuldan mezun olmak, akrabalik bag vb..) okul icindeki kist veya kisileri yasalara
aykart olarak korumasi, desteklemesi, kollamasi ve diger ¢alisanlara tanimadigi olanaklars sunmast
olarak tanimlanabilic (Meri¢, 2012). Cemaloglu (2002), 6gretmenlerin i3 motivasyonlarinin yiksek
olmas1 ve béylelikle performanslarinin arttirlmass yoneticinin yonetim kapasitesinin yiiksek olmass
de iliskili oldugunu ifade etmektedir. Buradan harekete, kaywmachk yapmayan, ogretmenler
tarafindan siklikla ifade edilen adalet ve esitlik ilkelerine dikkat eden yoneticilerin de kapasitesi
vitksek ve boylelikle 6gretmenlerin i3 doyumuna katks yapabilecek kapasite de oldugu ifade edilebilir
(Cemaloglu, 2011). Afrika'da, yetkililerin akrabalari ve esleri ile birlikte, niteliksiz teklif sahiplerine
hitkiimet sézlesmeleri vermesi, 6rnegin vetkili makamlarin keyfi olarak secilen alanlarda, projelerin
uygun maliyeth olmadigs durumlarda bile, hitkiimet tarafindan finanse edilen 6nemli projeler
kurmalart yaygin bir davramstie (Ilorah, 2009). Bu acidan degerlendirildiginde, eslerin yonetici ve
6gretmen olarak aymi okulda gérev yapmalarindan dolayt objektif davranamayarak, kaywrmaciik
davransslars sergileyebilecekleri soylenebilir. Bu durum  6rgiitsel adaleti saglama konusunda
voneticilerin sini zorlagtiran bir durum olarak kurumu olumsuz yénde etkileyebilir.  Tan (20006)
arastwmasinda adalet kavrammin 6gretmenlerin performanslarin en ¢ok etkieyen faktor olarak
bulunmustur. O halde, adalet kavramiun olmadigi kurumlarda mobbing davransslarinin da kendir
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gosterebilecegi, calisanlarm birbirlerine ya da yonetim ile kendileri arasinda yildirma davransglars
sergilenebilecegi ve Cemaloglu (2007b) tarafindan da ifade edilen, 6rgttlerm kagimlmaz sonu:
yildirma davransinin icinde kalacagy soylenebilir. Von Hoppel (2000), bu tarz davransslar, érgtitler
icerisinde yikict davransglar olarak adlandirmaktadsr. Cemaloglu (2011) ilkégretim &gretmenlerin
iceren ¢alismasinda, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin egitim 6rgiitlerinin ikliminde &nemli bir
belirleyici oldugu ortaya cikeugtir. Bu baglamda, bir okul liderinin sergiledigi  kayirmacilik
davramglan 6rgitteki iklimi gelistirmek yerine daha da kot olmasina sebep olabilir. Kayirmacilik
okul icindeki bir ¢ok dengeyi alt-list edebilecek bir davranstir. Toplumsal rollerin degismest,
calisanlar arasinda anlasmazliklarin ortaya ¢ikmass, Srgiit 1¢1 rekabet ortaminin olugmass, 1sgorenlerin
psikolojik durumunu olumsuz etkileyerek stres ortami olugmasma sebep olmaktadur (Cemaloglu,
2007a).

Eslerden birsinin yonetici digerinin 6gretmen olarak aym kurumda calismasmin orgiitsel
acidan bazi sorunlar olusturdugu gorilmektedir. Egler aym okulda gérev yaptiklarinda, hastalik veya
zin durumlarinda genellikle her ikisinin de okula gelmedigi arastirmanm carpict bulgularindandur.
Bu durum Martin (1999) tarafindan 6gretmenlerin  okul devamsizliginmn nedenleri isimli
arastrmasinda da belirtilen hususlardandir. Ogretmen eslerin cocuklart hasta olduklarinda anne ya
da babasmn zaman zaman her ikisinin de evde olmalart gerekmekte, bu durum Sgretmenlerin okula
gidememesine yol agmaktadir (Martin, 1999).

Eslerden birisinin yonetici olmasi durumunda diger 6gretmenler tarafindan 6gretmen ese
mesafeli davranma, yonetici ese 6gretmenler ile ilgili bilgi aktardign stiphesi 6gretmen esin iletisim ve
sosyallesme sorunlars yasamas: ve giderek yalnizlagmasi gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Buna
karsin eslerin aym okulda 6gretmen ve yonetici gorevlerinde calismasi yonetsel agidan
degerlendirildiginde, yent uygulamalarda olumlu 6rnek teskil etmesi icin esin destek vermesi, anlik
geri bildirim saglamas: ve yoneticiye olaylart 6gretmen bakis acisiyla da bakma firsatt sunmast
agisindan olumlu yansimaktadir. Ancak, alanyazinda bu durum bilgi ugurma(whistle-blowing)
davranist olarak adlandirlmaktadic (Miceli, Rehg, Near ve Ryan, 1999). Orgiit icerisinde bilgi
ucurma davransslarma iliskin pek ¢ok arastirma (Ertiick ve Donmez, 2016; Toker Gokee, 2013a,
2013b, 2014, 2015) bulunmaktadir. Toker (2014) arastirmasinda 6gretmenlerin genellikle resmi
olmayan bilgi u¢urma bigimini tercih etttiklerint ve orgit winde yoneticilere, rgit disinda ise
velilere bilgt ucurduklarimt tespit etmistic. Buradan hareketle gercekten boyle bir davrams:
gerceklestirmese bile, okul yonetiminin herhangi bir 6gretmene ya da bir 6gretmen grubuna karg
sorun olarak yansittigs bir durumda yonetici esi olan 6gretmen bilgi ugurdugu gerekgesi ile stiphe
duyulan ilk kisi olacaktir.

Eslerin ayni okulda gorev yapmalarmin diger 6gretmenlere de olumlu ve olumsuz etkiler
bulunmaktadir. Kigileraras: ihgkilerin daha guiclii olmasi, motivasyonu arttirmas: ve rgit kilttirtini
gliclendirmesi  olumlu etkiler olarak degerlendirilirken, iletisimsel sorunlar sonucu  yanlss
anlaglmalann ortaya ¢ikmasy, gesitli nedenlerle eslerden biriyle sorun yasandiginda diger esin de
olaya mudahil olup catismalarn ortaya ¢ikmast olumsuz etkiler olarak goriilmektedir. Okul
yoneticiler: zaman ve yol tasarrufu saglamasi, kadin olan ese sagladigs avantajlar, mesleki
vardimlasma agisindan eslerin aym okulda gorev yapmasma olumlu bakarken, ortaya ¢ikabilecek
sorunlar, mesleki profesyonellige zarar vermest ve bireylerin sosyallesmelerinde engel teskil etmesi
bakimindan da aynt kurumda gorev yapmayt uygun bulmamiglardir.

Yapilan bazi aragtirmalarda (Barron, Foxall, Dollen, Jones, ve Kelly, 1994; Yilmaz ve Aslan,
2013) evh Hgretmenlerin, eslert 6gretmen olmasa ve aymi okulda gorev yapmasalar bile, bekar
olanlara gore daha az yalnizhik yagadiklarm tespit etmigtir. Bu agidan ele alindiginda, bu aragtirmanim
konusu olan 6gretmen ile evli olma ve aymi okulda gérev yapma durumu g6z 6ntine alindiginda, bu
durumun &gretmen eslere olumlu yénde katks yapacag ve yalnzlik duygusu yasamayacaklar
soylenebilir. Bunun sonucunda aragtrma bulgularinda da yer aldigi gibi olumlu bir iletisim ile daha
mutlu bir aile yasantis1 olusacags soylenebilir. Tee (2005), aragtirmasinda birlikte ¢alisan eslerin
mutluluk dizeylerinin daha yiksek oldugunu tespit etmistir. Birlikte galigmak eslermn idetigmmini
guclendirmekte ve iliskilermi algilama bigimlerini olumlu yonde etkilemektedir. Bu olumlu
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etkilesimin eslerin yaptiklart ise, orgiitsel verimlilige, 15 performanslarma ve kisiler aras: iligkilere de
olumlu sekilde yansiyacagi soylenebilir ki bu durum kurum performans: agismdan oldukea
onemlidir. Begenirbas ve Turgut’a (2014) gore calisanlarin gorevlerini isteyerek ve olumlu duygularla
verine getirmeleri, Orglitlerin performanslarini  arttiran en onemlt nedenlerden birt olarak
gorilmektedir.

Sonug olarak, eslerin Ogretmen ya da yonetici gorevinde aymi egitim kurumunda gorev
vapmalarmin gesitl agilardan avantaj ve dezavantajlars bulunmaktadir. Ayni zamanda olumlu ve
olumsuz agilardan bu durumun orgiitsel davraniy kapsamindaki bir ¢ok kavramla iiskili oldugu
agikca goriilmektedir. Olumlu yonler: mesleki yardimlagma, zaman tasarrufu, ulasim kolayhig gibs
daha ¢ok eslere yonelik olmakla birlikte 6rgiit killtiiri, sosyal uyum, 1§ doyumu, 6rgiitsel baglilik gibi
olumlu duygularla desteklenebilecek 6rgiitsel davranslar aracibgyla da orgiite dolaylt olarak
vansimalarmin oldugu soylenebilir. Ancak yonetici gortislerine gore eslerin aymi kurumda gorev
yapmalarmin olumlu taraflarimn yam swra érgiitsel acidan bazi olumsuzluklara, yanlis anlasilmalara
neden olabilecek bir durum olarak da degerlendirildigi gorilmistiir. Ozellikle kaywrmacilik, objektif
olamama gibi 6rgiitsel adaleti saglama konusunda; kiskanglik, stres gibi nedenlerle 6rgiitsel agidan
vikict etkilere zemin hazirlayabilecegi diisinilmektedir. Bu baglamda zorunlu haller disinda, eslerin
aym okulda gorev yapmamasinin hatta bir egin yonetici diger esin ogretmen olarak ayni okulda
bulunmamasinin hem kendileri hem de 6rgiit acisindan daha faydali olacags séylenebilir. Aragtirma
bulgular: genel olarak degerlendirildiginde, ¢ok biiytik farklar olmamakla birlikte, eslerin ayni okulda
gorev yapmalar: durumunda kisisel ve 6rgiitsel agidan bir ¢cok soruna neden olabilecegi goriistiniin
daha bk oldugu gérilmistiir.

Bu calismanmn sonuglarma dayali olarak arastirmaciara ve uygulamacilara yonelik bazi
onerilerde bulunulabilir. Bu arastirmada, okul yéneticilerinin okullarinda gérev yapan eslere dair
gortslert mcelenmigtir. Ayni ¢aligma nitel ve nicel aragtirma yontemleri kullanlarak daha genis
yonetici orneklemleri ile farklt kiilttirler arasinda ya da eslerin kendileri ile de yapilabilir. Aragtirmada
kiltirlere gore eslerin ayni okulda gérev yapmast konu alinmamistir. Bu baglamda, farkls dlkelerde
aym okulda gérev yapan esler veya yoneticiler ile bu ¢alisma yapilabilir. Uygulamacilara yonelik ise,
bu arastirmadan yola cikarak ilgililer eslerin aym okulda calismasinn avantaj ve dezavantajlart
hakkinda bilgi edinerek, dogabilecek olumsuz durumlara yonelik 6nlem alabilirler. Bu dogrultuda,
MEB durumu daha genis 6reneklemler ile degerlendirdiginde, eslerin ayni okulda gorev yapmasina
iskin ksitlayicr kanun veya yonetmelikler de cikarabilir. Eslerin aymi okulda gérev yapmasmin
mncelendigi bu calismanin, diger sektorlerde calisan yonetici ve eslere de rehberlik edecegi
disantilmektedir.

Extended English Abstract

Introduction

Education is a field that women are commonly employed. When the national and
mternational literatur were checked, no study was noticed about the couples working in the same
school either as a tcache as a school administrator. From this perspective, this present study 1
mntended to be beneficial for those who are currently working in the same school or are thinking to
work in the future in the same organization via a deep analysis of the issue and providing pros and
cons. The positive and negative situations in educational environments affect more people than
other businesses due to the big population included i education system. At this point, this study
may bring new perspectives for policy makers and Ministry of National Education. Furthermore,
this study can be considered as the first one which 1s related to teacher or administrator couples
working in the same school and effects of this situation on managerial processes and may guide for
the future practices. The school environments is certainly affected when the BElples work in the
same place in different roles such as teachers ofchool administrators owing to the nature of the
relationship between couples and working lifefflt this point, this present study may be a good
guide for couples mtending to be employed in the same school n the future for a variety of
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reasons. Within this context, the aim of this study is to evaluate the situffRIns that occur when
couples work in the same school environment as teachers or administrators from the point of view
of school administrators. Beyond this main aim, these are the sub-objectives of the study:

1. How are the perceptions of school administrators about couples working m the same
school environment as teachers or administrators?

2. What are the advantages and disadvantE$ when couples work in the same school
environment as teachers or administrators from the point of view of school administrators
mn terms of managerial processes? @

2
Method

In this study, phenomenology (qualification) from qualitatffJresearch methods was used as a
research model. Phenomenology helps us concentrate the issues which we are aware but not having
a deep and detailed understanding. It is a conveflht model for the research topics which cannot be
grasped clearly (Yildrmf¥e Simsek, 2016). The data was obtained via a semi-structured form using
nterview method. The population of the study consists of 191 school administrators who work in
the center of Amasya. The sample is determined by asking the school administrators whether the
couples are employed in their schools or not. Thus, the participants were defined via criterion
sampling from purposive sampling methods. Purposive sampling methods is a method originating
from the nature of qualitative research models (Yidirm ve Simgek, 2005). Purposeful sampling
concentrates on data resources providing the necessary answers for the research topic (Patton,
2005). Certain people, events, objects or situations are determined through this sampling method
(Biiytikoztirk vd., 2012). The main philosopy of criterion sampling is to determine the participants
which s suitable for the research’s aim. In this present study, the school administratos within the
population were contacted via phone, e-mail or interviews and checked whether couples are
employed in their schools or not. The school administrators were selected according to their
volunteerism in order to get reliable answers to the research questions.

In order to obtain data on the school administrat@}’ opinions related to couples working in
the same school as teachers or schooldministrators, a semi-structured form was designed by the
researchers. The form has b parts: there are personal questions to get the data on demographic
variables of the participant§E}l the first part and 6 research questions to get the data on the opinions
of school administrators. Content analysis technique was used in order to decode the data and
create categories of the opmions. Content analysis technique 1s described as a way used to classify
the opinions and design categories according to the findings (flyiikoztirk vd. 2012). 132 pages
data were obtained after interviews and they were analysed and categories were formed according
to the opinions of school administrators. Sub categories were created according the frequencies of
the opinions and they were confirmed by an independent scientist.

Conclusions and Recommendations

According to the findings of the study, couples adapt their organizations easily and
effectively when they work together in the same school and a better organizational culture can
easily be achieved. From this finding, it can be said that this adaptation may increase couples’ job
satisfactions and motivations, thereby increasing their organizational commitments. There are also
similar findings in other studies that support this research’s findings related to job satisfaction,
motivation and organizatioal commitment. In one of them, Ttrkoglu (2008) found that the positive
perceptions of staff make a positive contribution to the job satisfaction. Kursunoglu, Bakay and
Tannogen (2010) states that effective organizations are provided by staff who have commuitted
themselves to the organization and this helps them pursue their careers in the same working places.
Also, according to Baler (2003), those who feel responsible, loyal, productive, motivated to the
organizations will be more effective in organizational goals. Turkoglu (2011) states that the
organizational commitments of the staff become stronger when they feel that they can have a
positive interaction m organizations and make real their aims in this organization. There are certain
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internal and external factors determining the organizational commitments and job satisfactions of
ndividuals. From this point, working with your spouse in the same school can be considered as an
mnternal and personal factor determining the individuals commitments’ to their organizations, The
more they feel their commitment, the more they have high levels of commitments EJheir schools.
According to Tasdan (2008), it is expected from teachers and school administrators to develop their
skills and knowledge and to provide optimum learning environments for the pupils. At this point,
couples can help each other to achieve this if they work in the same school. Moreover,
transportation and communication convenience are other advantages of working with your spouse
n the same school. This means that it will be a positive situaiton when the couples work together in
the sarfZbreanization.

Based on the results of this study, some suggestions can be made for researchers and
practitioners. In thifg@hdy, school administrators' views on wives in schools were examined. The
same study can be done by using qualitative and quantitative research methods, between wider
managerial samples and different cultures, or by the spouses themselves. In the study, it was not the
subject of spouses who work in the same school according to cultures. In this context, this work
can be done with spouses or managers working in the same school i different countries. In this
context, this work can be done with spouses or managers working in the same school in different
countries. If it is aimed at practitioners, they can take action from this research and take precautions
for negative situations by learning about the advantages and disadvantages of spouses working in
the same school. In this respect, when the Ministry of Education evaluates the situation with wider
customs, it may also issue restrictive laws or regulations for wives to work in the same school. This
study, which examines the role of spouses working in the same school, is also thought to guide
mentors and co-workers i other sectors.
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