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{ Abstract

The purpose of this research is to determine the
competencies which the high school principals
already have or should have about budget
management. Within the scope of research, out
2412 high school principals, which create the
population of the research, 332 were counted as
a 5% margin of error and 385 principals were
reached out in total. Collection of the research
data was conducted via “The Survey of School
Principals” Budget Management Competencies”,
which was prepared by researchers. While
analyzing the data, fEBquency tests and t tests
were used. Within the scope of the research, it
was found out that the high school principals
were not as qualified as they though they should
have been about budget planmng, budget
application BJd legal regulations about budget.
In addition, it was also found out that there was
not a Wk difference but a visible one in terms
of the competencies that high school principals
should have and already have in accordance
with the education they received. This result
shows that there is the need of in-service-

Ozet

Bu arastrmanin amact genel lise mudiirlerinin
biitce  yonetimi veterlikleri konusunda sahip

olduklars  ve sahip  olmalari  gerektigin
digtindiikler:  yeterliklerin  neler  oldugunun
belirlenmesidir. Aragtirma kapsammnda

aragtrmanin evrenini olusturan 2412 genel lise
mudiriinden % 5 kabul edilebilir hata oran1 goz
éniinde bulundurularak 332 genel lLise muidiirii
belirlenmis, aragtirma kapsaminda 385 genel lise
mudirine ulagilmistir. Aragtirma  kapsaminda
verilerin  toplanmas1 arastrmacilar  tarafindan
hazilanan  “Okul  Yéneticilerinin -~ Biitce
Yonetimi  Yeterliklert  Anketi”  araciligs
gerceklestirilmistir. Veriler; yizde, frekans ve t-
testi ile analiz edilmistir. Bu arastirma
sonucunda; genel olarak lise miudirlerinin
biitcenin  planlanmasi, biitcenin  uygulanmasi,
biitgeyle ilgili hukuksal dizenlemelere iliskin
sahip olduklart yeterliklerin, sahip olunmasint
dugtindiikleri yeterliklere gére daha az oldugu
saptanmugtir.  Ayrica  aragtwmaya  katilan  lise
mudirlerinin  biitge yonetmme iigkin  sahip
olunmas: gereken ve sahip olduklar yeterliklerin
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training for high school principals m order to | biitce  yonetimi  konusunda  egitim  alma
raise their level of sufficiency about budget | durumlarma gore anlamh bir farklilik olmasa da
management. ortalamalar:  agisindan  farklilastign  sonucuna
ulastlmistir. Bu sonug, okul miidiirlerine hizmet
Keywords: budget, budget [@anagement, budget | ici egitim verilerek biitce yonetimi konusundaki

competencies, general high schools yeterliklerinin  artirilmasi  gerektigii  ortaya
koymaktadir.
xtended English f nd of thi
document Keywords in article’s language: Biitce, biitce

yonetimi, biitce yeterlikleri, genel lise

GIRIS

Okul yoneticilers, okulun yonetimi ve egitim etkinliklerinin yerine getirilmesinden
sorumludur. Okul yoneticilerinin yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalart bu sorumlulugun eksiksiz
yerine getirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin sahip oldugu ve
sahip olmasi gereken yeterliklerin bilinmesi, okulun yonetimine iliskin yapilacak planlamalara katks
saglar.

Yeterlik, bir davransi yapmak i¢in gereken bilgiye ve beceriye sahip olunmasidir (Bagaran,
2008, 204). Bir konuda sahip olunan bilgt ve beceri ne oranda fazla ise o konudaki yeterlikten de o
oranda bahsetmek olanaklidir. Egitim yoneticilerinin yeterlffllerinin belirlenmesi, belirlenecek olan
politikalar agisindan 6nem tagidigindan varolan yeterliklerin neler oldugu, 6gretmen ve yoneticilerin
hangi veterlikleri gerceklestirebildiginin saptanmast énemli olmaktadir (Ozdemir ve digerleri, 2015).
Okul yoneticilerfin yeterliklerinin belirlenmesi 6zellikle egitimin etkili ve verimli siirdiiriilebilmesi
win gereklidir. Tirkiye’de egitim ya da okul yoneticilerinin yeterlik alanlarinin belirlenmesi
konusunda bazi kuramsal ve uygulamali ¢alismalar yapilmis ancak okul yoneticiligi mesleklesmedig
icin bu yeterlikler uygulamaya aktardamamistir (Agaoglu ve digerleri, 2012).

Egitim yoneticilerinin farkl yeterliklerinden s6z edilse de bu yeterlikler icin ortak 6lgiinler
(standart) belirlenfemistir. Sahin’'in (2000) yaptig “Ilkégretim Okulu Midiirlerinin Yeterlikleri”
isimli aragtirmada bir ilkdgretim okulu miidiriiniin &Jrevini tam olarak yerine getirebilmesi icin 97
veterlige sahip olmasi gerektigi, bu yeterliklerin ise 6gretim liderligi, arastirma ve mesleki gelisim,
msan kaynaklarinin yonetimi, okul-gevre iliskilers, iletisim, 6grenct isleri, okul isletmeciligi, kisilik
ozellikleri olarak smuflandirlabilecegt  sonucuna ulagmusti.  Okul  mudirlermin  yeterlikler:
incelendiginde dogrudan egitim 6gretim  etkinliklerine iliskin  yeterliklerinin  yaninda okulun
kaynaklarinmn kullanimma iligkin yeterliklere de sahip olmasi gerektigi gériilmektedr.

Okullar, egitim etkinliklerini stirdiirebilmek igin bazi kaynaklara gereksinim duyarlar.
Okullarin ~ kaynak  gereksinimlerinin  giderlmest  ise  farkli  finansnman  kaynaklari  ile
gerceklestirilmektedir. Okul yonetimi, okulun sahip oldugu kaynaklart kullanarak egitim
hizmetlerinin en verimli sekilde sirdirilmesinden sorumludur.  Okulun kaynak yonetimi okul
mudirinin ve ekibinin sorumlulugundadir. Her yoneticinin en 6nemli amaglarindan birinin var
olandan daha 1y1 ve fazlasmi saglamak (Taymaz, 2007) oldugu g6z éntinde bulunduruldugunda,
okulun daha iyi hizmet verebilmesi icin o miidtrine birgok gbrev ve sorumluluklar
yiiklenmektedir. Bagaran (2008) okul miidtrtiniin ®itim programinin yonetimi, dgrenci kaynaginin
yonetimi, 1sgéren hizmetlerinin yonetimi, genel hizmetlerin yonetimi ve parasal kaynagmn yonetimi
konularinda sorumlu oldugunu belirtmektedir. Gortldigi tzere okul yonetiminin bir gorevi de
okulun kaynaklarinin, okulun buitcesinin yonetimudir,

Okul yoneticilerinin bitcenin yénetimi icin bazi yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Okul yoneticilerinin okul isletmeciligi ile ilgili sahip olmalar1 gereken yeterlikleri arasinda okulun
kaynak, bina, arag-gere¢ gereksinimini saptama, okul bina ve tesislerinin etkili ve verimli kullanimins
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saglama, okul bina ve tesislerinin giivenligini saglayict 6nlemlert alma ve uygulama, okul
gereksinimlerine gore biitce hazulayip Oncelikleri belirlemek yer almaktadic ($ahin, 2000). Bu
yeterhikler okul yoneticisinin biitge yonetimi stureglert ile dogrudan iiskilidir.

Biit¢e yonetimi, kamusal yeglemelerin olusmast i¢in gerekli ortami saglar. Biirge yonetimi var
olan biitcenin dengeli ve hesap ERrilebilir sekilde dagitilmas: acisindan énem tasir. Biitce yonetimi
nicel agrdan para yonetimidir. Parayr yonetebilmek icin basta butge ile ilgili bilgileri kazanmak
gerekir. Butge yasasinm ve bagh cetvellerinin, kamu 6deneklerinin, bir yilda toplanacak gelirlerin,
biitce ile ilgili yasal diizenlemelerin, biitcenin hazirlanmasi, kabul edilmesi, uygulanmas,
denetlenmesi stirecinin bilinmesi gerekir (Karakiitik, 2012, 305-300). Bitce yonetimi, biitcenin
etkin kullanimu icin  gereklidir. Kaynaklarin gereksinim duyulmayan etkinliklere harcanmas,
gereksinim duyulan etkinliklerin  gerceklestirlememest anlamma gelir. Biitge gelistirildikten ve
onaylandiktan sonra gesitli program ve etkinliklere kaynak aywrmak i¢in kullanlan plan olmaktadir
gelmektedir (Seifert ve Vornberg, 2002). Bu nedenle belirli bir plan icerisinde biitce yonetimi
gerceklestirilir. Biitgenin yonetimi okulun kaynaklarm§6netimi ve kullanimu ile iliskili olmakla
birlikte okul midirintn hukuksal sorumlulugundadir. 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu da kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimh ve hukuka uygun olarak kullanilmasinda
yoneticileri sorumlu tutmustur. Bu nedenle okul miidiirlerinin butge yonetimi, planlama, hukuksal
diizenlemeler ve uygulamaya iliskin yeterliklere sahip olmalarini gerektirir.

Okul miidiirlert géreve atanmadan Once ya da atama siireclerinden sonra okulun yonetsel
sorumluluklarna iliskin ksa siireli bir egitim alarak ya da kimi zaman herhangi bir egitim almadan
yonetim gorevlerini stirdiirmektedirler. Bu nedenle sahip olmalar: gereken ve sahip olduklart
veterlikler arasmnda farkhliklar olusmasi, okulun sorunlarmn  ¢éztimlenmesinde zorluklarla
karsilagilmasina yol acabilmektedir. Okul miidirlerinin 6zellikle biitce yénetimi konusunda sahip
olduklart ve sahip olmalart gereken yeterlikler arasindaki farkin belirlenmesi ve bu farkin
giderilmesine yonelik calismalar 6nem tagimaktadir. Alanyazin (literatiir) incelendiginde okul
mudirlerinin  yeterliklermi ilgilendiren arastirmalar  yapilmigsa da, okul yéneticilerinin  biitce
veterliklerine ilisgkin  bir aragtrmaya rastlanmamisti. Bu  durum  aragtrmanin  problemini
olusturmaktadir.

Amag
Bu aragtirmanin amacy, genel lise miidiirlerinin biitce yonetimi konusunda sahip olduklart ve
sahip olmalart gerektigini diigtindiikleri yeterliklere iliskin gorislerinin neler oldugunu saptamaktir.

YONTEM
Bu baslik altinda arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama aracy, verilerin analizi
konulari yer almugtir.

Aragtirmanin Modeli

Bu arastwmada genel lise miidiirlerinin biitce yénetimine iligkin sahip oldulfB ve sahip
olmalart gerektigini dustindiikler1 yeterlikler belirlenmeye cahsibmustir. Arastrma var olan bar
durumu var oldugu sekliyle betimleme amaglandigindan aragtirmada tarama modeli (Karasar, 2014)
kullandmus tir.

Evren ve Orneklem

Arastirma kapsamiunda verilerin toplanacagi grubun belirlenmesinde, genel lselere Milli
Egitim Bakanhgrnca bir biite ayriddig igin aragtirmada Milli Egitim Bakanhgi'na bagh genel
(Anadolu) liselerin mudtrlerinin secilmesi uygun gortlmistiir. Evrende 2412 Anadolu lisesi mudiiri
bulunmaktadir. Orneklem sayisinin  belirlenmesinde  Cochran (1977 6meklem  formiili
kullamldiginda % 5 kabul edilebilir hata orami i¢in 6rneklem sayist 332 olarak belilenmistir.

Arastirmamn verileri Milli Egitim Bakanligi'nca 2016 Aralik ayinda Antalya’da dizenlenen Egitim
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Yénetimi ve [sisel Gelisim Hizmet T¢i Egitim Programuna katilan lise miidiirlerinden otuz tic ilden
rastgele secilen 385 Lise midiriinden elde edilmistir. Farkli illerden, farkl: cinsiyetten, farkh branstan,
farkli mesleki deneyimdeki lise miidirlerine anket uygulandigs icin lise miidirlerinin evren: temsil
ettigi kabul edilmistir. Bu nedenle aragtirmanin érneklemini 385 lise muidiirti olugturmaktadr.

Orneklemde yer alan lise midirlerinin 13%a (% 34) kadin, 372si (% 96,6) erkektir.
Orneklemdeki lise mudiirlerinin branslari incelendiginde ise 67’sinin (% 17.4) Tirk Dili ve
Edebiyats, 75’inin (% 19,5) Tarih, 73%nin (% 19,0) Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi, 34%intin (%o 8,8)
Cografya, 29unun (% 7,5) Matematik, 7’smun (% 1,8) Ingilizce, 12°sinin (% 3,1) Kimya, 11’min (%
2,9) Felsefe, 19unun (% 4,9) Fizik, 23%inin (% 6,0) Beden Egitimi, 17sinin (% 4,4) Biyolojs,
Tsinin (% 1,8) Almanca, 2’sinin (% 0,5) Bilisim Teknolojileri, 2’sinin (% 0,5) Rehberlik ve Psikolojik
Dansmanlik, 4iniin (% 1,0) Gérsel Sanatlar, T'inin (% 0,3) Turizm, 1'min (% 0,3) Miizik ve T’inin
(%o 0,3) Fransizca bransindan oldugu gortilmektedir.

Lise miidiuff@nin 1171 (% 2,9) 1-5 yil arasy, 41°1 (% 10,6) 6-10 y1l arast, 5871 (% 15,1) 11-15 yil
arast, 88’1 (% 22,9) 16-20 yil arass, 187’si (% 48,6) 1se 21 yil ve tistii mesleki deneyime sahiptir. Genel
Fe miidiirlerinin yéneticilik deneyimlerine bakddiginda ise 84’tiniin (% 21,8) 1-5 yil, 127'sinin (%
33) 6-10 yil, 57simin (% 14,8) 11-15 yil, 48’ 1nin (% 12,5) 16-20 yil, 69unun (% 17,9) 1se 21 yil ve
istii yoneticilik deneyimine sahip oldugu belirlenmistir.

Arastwma kapsamumda 33 farkl ilde gorev yapan lise mudirlerinden veri toplanmustir.
Orneklemde yer alan lise midiirlerinin 58’1 (% 15,1) Istanbul, 45’ (% 11,7) Ankara, 32’si (% 8,3)
Konya, 19u (% 4,9) Izmir, 16’s1 (% 4,2) Sakarya, 15’i (% 3,9) Eskisehir, 14’ (% 3,6) Manisa, 11i
(%0 2,9) Bursa, 10°u (% 2,6) Yozgat, 10u (% 2,6) Samsun, 10 (% 2,6) Erzurum, 107u (% 2,6) Agr,
(% 2,3) Karaman, 9u (% 2,3) Balikesir, 9°u (% 2,3) Kocaeli, 9u (% 2,3) Mugla, 9u (% 2,3) Urfa,
81 (%o 2,1) Nigde, 81 (% 2,1) Kayseri, 81 (% 2,1) Diyarbakir, 81 (% 2,1) Kars, 7si (% 1K)
Afyonkarahisar, 7’si (% 1,8) Corum, 6’st (% 1,6) Sivas, 6’sgklo 1,6) Edirne, 51 (% 1,3) Nevsehir, 5’
(% 1,3) Bilecik, 5% (% 1,3) Malatya, 4t (% 1,0) Tekirdag, 4t (% 1,0) Batman, 4t (% 1,0) Van, 3%
(%o 0,8) Canakkale, 2’s1 (% 0,5) Kirklarel'de gorev yapmaktadir.

Orneklemde yer alan gruba biitce yénetimine iliskin herhangi bir egitim alip almadiklar:
sorulmustur. Lise madirlerinin 7671 (%0 19,7) egitim aldigin belirtirken, 308’1 (%0 80,0) herhangi bir
egitim almadigini belirtmigtir. Egitim aldiginn belirten 76 lise mudiiriinin 6171 1se biitge yénetime
iskin dogrudan bir egitim almadiklarin, egitim yonetimi egitimi aldiklarin bu kapsamda biitce
vonetimine ihiskin bir efitim aldiklanm beliromuslerdir. Bir kist ise egitim durumuna iliskin yamit
vermemistir.

Veri toplama araci

Aragtrma kapsamunda lise midirlerinin biitce yonetimu konusunda sahip olduklan ve sahip
olunmas: gerektigini diisiindiikleri yeterliklerin neler oldugunun belirlenmesi igin arastirmacidar
tarafindan  hazirlanan “Okul  Yoéneticilerinin Bitce Yonetimi Yeterlikleri Anket:” ile veriler
toplanmigtir. Veri toplama aracmnin hazirlinmasinda 6ncelikle ilgili alanyazin taranmug, konu ile ilgili
bir veri toplanma araci olmadi@ belitlenmis ve bu kapsamda iki bolimden olusan “Olkul
Yoneticilerinin Biitee Yonetimi Yeterliklert Anketi” olusturulmustur. Anketin ilk boliminde kisisel
bilgiler, ikinct boliimiinde ise biitce yonetimi yeterliklerme iliskin sorular yer almaktadr.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde SPSS 21. Paket programu kullanidmistir. Genel lise miidiirlermnin biitcenin
planlanmasi, bitgenin uygulanmasi, biitgeye iliskin hukuksal diizenlemelere iliskin sahip olduklar
veterlikler ile sahip olunmasm distindiikleri yeterliklere iliskin gorislerine katithm durumlan yizde
ve frekans degerleri ile ¢izelgelestirilmistir. Okul yoneticilerinin sahip olunmasi gereken ve sahip
olduklart toplam puanlart ile egitim durumlart arasmdaki karsilastirmalar icin ise t-testi analizi
vapilmustir.




5
Karakiitiik, I & Ozdogan Ozbal, E.(2017). Biitge yénetimi yetediklerine iliskin genel lise miidiidlerinin gériislen. Jonrnal
of Human Sciences, 14(4), NNN-NNN. doi:10.14687 /jhs v14i4 NNNN

145 BULGULAR VE YORUM

146 Bu arastrmada lise mudiidermmn bitge yonetimi konusunda sahip olduklan ve sahip
147  olmalan gerektigini diistndiikler: yeterliklerin neler oldugunun belirlenmesi amaglanmustic. Bu amag
148  dogrultusunda lise mudirlerinin biitcenin planlanmasi, biitcenin uygulanmasi, biitceye iligkin
149  hukuksal dizenlemelere iliskin sahip olduklari yeterlikler ile sahip olunmasiu distndikleri
150  yeterliklere iliskin gortislers arasgtirilmigtir.

151 Lise mudierinin biitgenin planlamasinda sahip olunan ve sahip olunmasi gereken
152 yeterliklere iligkin gorusler: Cizelge 1°de verlmustir.
153

154  Cizelge 1. Lise miidirlerinin biitcenin planlanmasinda sahip olunan ve sahip olunmasi gereken
155  yeterliklere iliskin goriislerine iliskin bulgular

Okul Yéneticisinin Sahip Olmas: Gereken Okul Bu Yeterliklere Sahip Olma Diizeyiniz

Biitge Yonetimi Yeterliklerine Katilma Yoneticisinin

Diizeyiniz Biitge
Yonetimi
Yeterlikleri

Hig
)

Tam
Az

Orta
Cok
Tam

i) -4
3 & S
n % n % n % n % n % n % n % n % n %
12 31 40 104 91 236 167 434 75 19,5 22 Planlama 41,0 34 88 136 353 156 405
konusunda
kuramsal bilgiye
sahip olma; biitce
ve planlama
iliskisini bilme
12 3,1 38 99 116 30,1 154 40 65 16,9 23 Yigidikeeki 7 1,8 35 91 205 53,2 102 265 36 94
Kalkinma Plam ve
Yillik
Programlain
okulu ilgilendiren
hedeflerini
uygulama
15 39 25 65 120 31,2 142 36,9 83 21,6 24 Milli Egitim 3 0,8 29
Bakanlg Stratejik
Planuun
ongordiigi
hedetlen uygulama
6,8 65 16,9 154 40 135351 25 Okulun 308 6 1,6 104 270 166 431 106 27,5
Stratejik Planuin
haziclanmasin
saflama
7 1,8 20 52 68 17,7 169 439 121314 26. Okulun 308
Yillik Faaliyet
Raporunun
hazitlanmast

Hig

w
o
—

K
[

=1

S 173 449 130 338 50 130

w
[
=)
[S%]
(=

13 107 27,8 179 465 91 236

w

stirecini
uygulayabilme

11 2,9 42 10,9 85 22,1 157 40,7 90 234 27 Biige 9 23 23 6,0 145 37,7 150 389 58 151
yonetimi, egitim
planlamas: gibi
konularda kendisi
ve okulundaki ilgili
personelin hizmet
ict egitim
gereksinimini
belideme

156

157 Cizelge 1 incelendiginde, lise mudiirlerinin “Planlama konusunda kuramsal bilgiye sahip
158  olma, biitce ve planlama iliskisini bilme” maddesine verdiklert yamitlar incelendiginde 167 (% 43,4)
159  lise midarinin bu veterhge “cok” dizeyinde sahip olunmasi gerekngimi disindiikleri ve yine
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cogunlugu olusturan 156 (% 40,5) lise miidiiriiniin bu yeterlige “cok” diizeyinde sahip oldugunu
diisiindiigii  gorilmektedir. 5018 sayih  kanunun igtncii  boliufifthde Kamu Kaynaginmn
Kullaniimasinin Genel Esaslarrna yer verilmistir. Bu béliimde yer alan mali saydamlik, hesap veghe
sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esash biitceleme ile saglanan tim kaynaklarnn elde
edilmesi ve kullainiminda gorev alan ve yetkili olan kisilerin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka  uygun  olarak  saglanmasindan,  kullanilmasindan,  muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiye kullamlmamast icin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumlu oldugu
belirtilmistir. Bu hukuki sorumluluk nedemiyle hse midirlerimn bu bilgiye “tam”™ olarak sahip
olmalariun bir zorunluluk oldugu séylenebilir. Ancak lise midiirlerinin yalmizea 55’ inun (% 14,3) bu
bilgiye “tam™ olarak sahip olduklarim belirttikleri gozlenmistir.

“Yiiriirhikteki Kalkinma Plamt ve Yilhk Programlarin okulu ilgilendiren hedeflerin:
uygulama” yeterligine lise miidirlerinin 1547Gnin (% 40,0) bu yeterlige “cok”™ diizeyinde sahip
olunmast gerektigini diistindagu, ancak yarsindan fazlast olan 205 lise miidirinin (% 53,2)
veterlige “orta” diizeyde sahip oldugunu belirttigi gortilmektedir. Okul miidirlerinin, kalkinma
planlarinda yer alan okul temelli hedefleri ger¢eklestirmeleri, kalkinma planlariin uygulanmasina
vardimer olur. Kalkinmanin bir sigrama tahtast olan egitimin (Adem, 2008) kalkinmaya uyum
sirecini hizlandiracaktir. Bu nedenle, okul yéneticilerinin ulusal boyuttaki planlamalara iliskin
farkindaliklart 6nem tasir.

Lise miidirlerinden gortslerini belirtmelert 1stenen planlamaya iliskin bir bagka madde 1se
“Milli Egitim Bakanligr Stratejik Planlanin 6ngérdiigii hedefleri uygulama™ yeterligidir. Bu yeterlige
lise midiirlerinin 142’1 (% 36,9) “cok” diizeyinde sahip olmalari gerektigini belirtifEp, 173 (%
44,9) lise midiri yeterlige “orta” diizeyde sahip oldugunu belirtmistir. Okullar Milli Egitim
Bakanlgina bagll kurumlardir. Lise midirlerinin Milli Egitim Bakanligrnin stratejik  plan
hedeflerinin okulu ilgilendiren bolimlerine iliskin farkindahga sahip olduklars, merkez teskilat
hedefleri konusunda ¢ok fazla bilgiye sahip olmadiklari icin orta diizeyde yamt verdikleri
dusundlebilir.

“Okulun stratejik planinin hazirlanmasint saglama™ maddesine se 154 (% 40,0) lise midiiri
“cok” dizeyinde yeterlige sahip olunmasi gerektigini; 166 (% 43,1) lise mudiiri bu konuda “cok”
diizeyinde yeterlige sahip oldugunu belirtmigtir. Okulun stratejik planinm  hazrlanmast okul
mudirlerinin sorumlulugundadir. Bu nedenle bu maddede lise mudurlerinin ¢ogunlugunun “cok”
diizeyinde veterlige sahip oldugu gériilmektedir. Ancak bu veterlikle ilgilli 3 (% 0,8) lise midiiriiniin
hi¢ bir bilfi# sahip olmadiin bildirmesi dikkat cekmektedir. Yalginkaya (2004) taffhdan yapian
calismada stratejik yonetim siireci ol¢titlert olan stratejik plan, okul gelisim plamnin hem ilkogretim
hem de genel liselerde pek yer almadigs sonucuna ulagilmistir. Bugiin lise miidurlerinin bu konudaki
veterliklerinin aragtrmamn yapildigs yila gore artrms olmasinda kargm yeterh olmadig soylenebilir.

“Okulun ydlik faaliyet raporunun hazirlanmast stirecini uygulayabilme™ ile ilgili 1se lise
mudirlerinin ¢ogunlugu olan 169™u (% 43,9) “cok” diizeyinde yeterlige sahip olunmast gerektigini
ve yine cogunlugu olan 179u (% 46,5) bu yeterlige “cok’™ diizeyinde sahip oldugunu belirtmistir.
“Biitce yonetimi, egitim planlamasi gibi konularda kendist ve okulundaki ilgili personelin hizmet igi
egitim gereksinimlerimi belirleme” konusunda ise lise miidirlerinin 157’s1 (% 40,7) bu yeterhige
“cok” diizeyinde sahip olunmast gerektigini, 150°s1 (% 38,9) bu veterlige “cok” diizeyinde sahip
oldugunu belirtmistic. Biitge yonetimi var olan butcenin dengeli ve hesap verilebilir sekilde
dagitilmasi agisindan onem tagimaktadir. Bu nedenle lise mudurlerinin butce yonetimi ve egitim
planlamas1 gibt konularda egitim gereksinimlerinin belirlenerek egitim almast gerekmektedir.

Aragtuma kapsaminda lise mudiirlerine biitgenin planlanmasina iliskin sorularnn yani sira
biitcenin uygulanmasina yonelik sorular da sorulmustur. Lise mudirlerinin bitgenin uygulanmasina
ligkin sahip olduklart ve sahip olunmasi gereken yeterliklerle ilgili gorislerini yansitan bulgular
Cizelge 2'de verilmigtir.
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Cizelge 2. Lise miidiirlerinin biitcenin uygulanmasma iliskin sahip olduklart ve sahip olunmas:

gereken yeterlikleriyle dgih bulgular

Okul Yéneticisinin Sahip Olmas: Gereken Biitge
Yi'jietimi Yeterliklerine Katilma Diizeyiniz
2
g % g
3 S & =

Hie

Bu Yeterliklere Sahip Olma Diizeyiniz
Okul Yoneticisinin
Biitge Yonetimi
Yeterlikleri o g - &
i 2 S & =

n % n % n % n % n %
13 34 41 10,6 116 30,1 128 333 87 226

10,6 104 142 36,9 86 223

16 42 21 55 535 138 134 348 161 418

16 42 41 103 268 155 403 70 182

10 26 38 99 o1 158 33,2 148 384

135 382

13 34 26 68 105 131 34,1 110 28,6

10 26 40 104 74 192 166 43,1 95

15 39 52 135 101 26,2 142 33,8 75

15 39 52 135 122 31,7 123 31,9 73 19

13 34 20 52 70 182 126 32,7 156 405

n % n % o % n % n
6, Blitge ve kesin 3 08 48 125 169 439 95 247 70
hesapla ilgili is ve
islemleri yliriitebilme
7. Giderlerin etkin 6 1,6 32 83
bicimde yapidabilmesi

156 405 134 34,8 57
igin, maliyet-yarar veya

maliyet-etkililik

coziimlemesi yapabilme

8. Okula verilen 4 10 o6 16 7
adeneklen kullancken

venmlilik ekonomiklik
saydamlik,hesap

verebiliclik ilkelerin

uygulayabilme

9. Biitgeyi uygulayan 3 08 42
yetkililerin (bakan, tist

yonetici, harcama

yetkilisi, muhasebe

yetkilisi vd) yetkilerini

bilme

10. Okulda biitge 4 10 20 52 87 226
yonetimiyle tlgili

gorevlendirmelert

yapma

11. Okulun 3 08 6 1,6 89
odencklenyle satin

alinan mallann teslim

alinmastyla ve

yaptuilan hizmetlerin

denetimiyle ilgili 15 ve

islemleri

uygulayabilme

12. Muhasebe islerini = 5 13 11 29
(personel ayliklan,
yolluklar vb. ilgili)
diizenli yapabilme
13, Tasinir ve
taginmaz iglemlerini
uygulayabilme

14, Performansesash 4 1 45
biitcelemeyi bilme,

Performans Programum
uygulayabilme,

gostergelering

haziclama, okulun

yonetimi ve

pertormansla ilgili

verileri toplama,

yorumlama

2
—
VM

433 136

10,9 148 384 127 330 65

152

23,1 150 39,0 137

142 36,9 125 325

[ 5]

0,5 26 6,8 124 32,2 154 40,0 79

11,7 180 46,7 117 304 39

15, Biitge hazidama 5 1,3 60 15,6 172 44,6 108 28,1 40
tekniklerini
uygulayabilme

16, “Kamu zarar™ 2
kaveamuu bilme,

&nleme

05 7 L8 101 262 148 38,5 127

39,5 122

102

%o
18,2

353

16,9

31,7

26,5

20,5

10,1

10,4
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Cizelge 2 incelendiginde “Biitce ve kesin hesapla ilgili 15 ve islemleri yiiriitebilme”
konusunda hse miidirlerinin 128inin (% 33,3) bu yeterlige “cok™ diizeyinde sahip olunmas:
gerektigim belirttigy ancak yine ¢cogunlugu olan 169"unun (% 43,9) “orta” duzeyde bu yeterlige sahip
oldugu gorilmektedir. Biitge ile ilgili 1slemleri yapabilme yeterligi lise miidiirtiniin sahip olmas:
gereken onemli yeterlikler arasindadi. Bu yeterligin eksikhigi okulda gergeklestirilecek olan
etkinliklere tliskin aksakliklara neden olabilir.

Lise midirlerinin “Giderlerin etkin bigimde yapilabilmesi igin, maliyet-yarar veya maliyet
etkilililk ¢oziimlemesi yapabilme” konusundaki gérisleri incelendiginde 142°sinin (% 36,9) bu
veterlige “cok” diizeyinde yeterlige sahip olunmast gerektigini diistindiigi, ancak 156’siun (% 40,5)
yeterlige “orta” duzeyde sahip oldugunu belirttigi goriilmektedir. Egitim maliyetlerinin belirlenmest,
maliyet yarar c¢oziimlemelerinin  yapilmasi, egitim siirecinin  planlanmas:t ve yapilacak olan
harcamalarin  yonlendirlmesi agisindan 6nem  tagimaktadi. Bu nedenle lise mudiirlerinin bu
veterlige “tam” oranmnda sahip olmasi gerekmektedir. Ancak lise mudirlerinin  yanitlars
ncelendiginde yalnizca 57’sinin (% 14,8) bu yeterhige “tam” olarak sahip oldugunu belirttigs
gozlenmektedir.

Lise midirlerinin 1611t (% 41,8), “Okula verilen o6deneklert kullanirken verimlilik,
ekonomiklik, saydamlik, hesap verebilirlik ilkelerini uygulayabilme” yeterligine “tam” olarak sahip
olunmas: gerektigini diagtnarken, 1367s1 (% 35,3) lise mudurd bu yeterlige “tam” dizeyinde sahip
oldugunu belirtmistir. Biitgenin egitim etkinliklerinin yerine getirilmesinde verimlilik ve ekonomiklik
ilkelerini goz 6nitinde bulundurmasi 6nem tagir. Eldeki bitcenin en verimli sekilde kullanilmasi,
faydanm en st dizeye gikanlmasint saglar. Yapilan tiim islemlerin ise saydam ve hesap verilebilir
Ehas: gerekmekredir. Harcamalar hakkinda hizmetten yararlananlara geri bildirim yapilmasi
vatandaslarin bu bilgilere ayrntilariyla ve kolayca erisebilmeleri but¢enin saydamhgim ifade eder
(Kayalidere ve Ozcan, 2014). Hesap verebilirlk ise demokratik sistemlerin vazgegilemez
unsurlarindan biri olmasin yant sira mali acidan degerlendirildiginde bir raporlama faaliyetidir
(Gedikoglu, 2012). Okulun biitgesinin  hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda kullanilmas:
gerekmektedir. Egitim  yoneticilerine yent roller yiikleyen hesap verme ile egitim liderlers,
standartlarin olusturulmasi ve iletilmesinden sorumlu olmalarinin yaninda yerel beklentiler ve hesap
verme anlayist olugturmakla yukiimlidiir (Bales, 2011).

“Biitceyt uygulayan yetkililerin (bakan, tist ydnetici, harcama yetkilisi, muhasebe yetkilisi vd)
yetkilerini bilme” konusunda ise lise madirlerinin 1551 (% 40,3) “cok™ diizeyinde yeterlige sahip
olunmasi gerektigini belirticken, 148 (9038,4)1t “orta” dizeyde yeterlige sahip oldugunu belirtmigtir.
Lise mudirlerinin yetkilert bilmeye iliskin “tam” olarak yeterlige sahip olduklar: kist sayisi ise 65 (%
16,9ydir. Bu sayr olduk¢a azdiw. Yetkilerin tam bilinmemesi, yetki karmagasma da yol
agabileceginden, lise midutrlerinin konu ile ilgih bilgilendirilmesine destek olunmasina ihtiyag
duyulmaktadr.

“Okulda butce yonetimiyle ilgili gorevlendirmeleri yapma” yeterligine iliskin bulgular
incelendiginde lise mudurlerinin cogunlugu olan 148 (% 38,4) lise mudira bu dizeyinde sahip
oldugunu belirtmigtir. “Okulun 6deneklerivle satin alnan mallarin teslim alinmasiyla ve yaptirilan
hizmetlerin denetimiyle 1lgili is ve islemleri uygulayabilme™ yeterligine ise lise miidiirlerinin 147’s1 (%
38,2) “tam” olarak sahip olunmasi gerektigini belirticken, 150’s1 (%639,2) “cok” diizeyinde sahip
oldugunu bildirmigtir.

Aragtirma kapsaminda “Muhasebe islerini (personel ayliklari, yolluklar vb ilgili) dizenli
vapabilme” ilgili veterlige lise miidiirlerinin 1311 (% 34,1) “cok” diizeyinde sahip olunmas:
gerektigin digtniirken, 1421 (% 30,9) “orta” diizeyde sahip oldugunu disinmektedir. “Tagmur ve
tasmnmaz islemlerini uygulayabilme” yeterligi konusunda lise mudirlerinin cogunlugu olan 166’1 (%
43,1) bu yeterlige “cok” diizeyinde sahip olunmas: gerektigini diigiintirken, ¢ogunlugu olan 154’a (%
40,0) “orta” diizeyde sahip oldugunu belirtmistir. “Performans esaslt biitcelemeyi bilme, performans
programunt uygulayabilme, performans gostergelerini hazirlama, okulun yonetimi ve performansla
lgili veriler1 toplama ve yorumlama” yeterhg konusunda lise mudirlerinin ¢ogunlugu olan 142°s1
(%33,8) bu yeterlige “cok” duzeyinde sahip olunmas: gerektigini belirticken, lise mudarlerinin 1801
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(%o 46,7) “orta” diizeyde sahip oldugunu belirtmigtir. Biiyiik bir cogunlugun performans esasl hiitce
konusunda orta diizeyde yeterlige sahip olmas: dikkat ¢ekicidir. Performans esash butgeleme
sisteminde, Odenegin tahsisinden once etkinliklerin maliyetleriimest ve buna iliskin performans
hedeflerinin olusturulmasi gerekmektedir (Egeli ve digerleri, 2007, 28). Bu bilgi okulun biitce ve
etkinlik iligkisinin kurulmast agisindan da énem tasidigindan, lise midirlerinin konu e ilgili
veterliklerinin artirilmasina gereksinim duyulabilir.

“Biitge hazirlama tekniklerini uygulayabilme™ yeterligi incelendiginde 1se lise muidiirlerinin
cogunlugu olan 1237 (%0 31,9) bu yeterlife “cok™ diizeyinde sahip olunmasi gerektigini diistintirken,
172’1 (Yo 44,6) “orta” diizeyde sahip oldugunu diisiinmektedir. Oysa lise mudiriinin biitce
hazirlama tekniklerini bilmemesi, lise midiraniin bitce yonetimini olumsuz diizeyde etkileyebilir.
“Kamu zarart kavramuni bilme ve dnleme” yeterhifyle ilgili olarak ise lise miidiirlerinin 1561 (%
40,5) bu yeterlige “tam” sahip olunmas1 gerektigini belirtirken, 148’1 (% 38,5) “cok” diizeyinde sahip
oldugunu belirtmektedr.

Lise miudurlerinin  biitgenin  uygulanmasina  yeterliliklerinin - artirdmasma — gereksinim
duyulmaktadir. Arastirma kapsaminda lise midiirlerinin biitce uygulamalarma iliskin gerek uygulama
oncesi ve swasinda gerekse uygulama sonrasindaki sireclere ihiskin tam yeterlige sahip olmadiklars
gortilmektedir. Bu durum lise miidiitlerinin biitge yonetimi siireglerinde sorunlar yasamalarma
neden olabilmektedir.

Lise miidirlerine biitgenin hukuksal diizenlemeleriyle ilgili yeterliklere sahip olunan ve sahip
olunmas: gerektigine iliskin sorular da yoneltilmistir. Genel lise miidiirlerinin biitgenin hukuksal
diizenlemelerine iliskin sahip olunan ve sahip olunmasi gereken yeterliklere iliskin veriler Cizelge
3’te verilmuistir.

Cizelge 3. Lise miidirlerinin biitcenin hukuksal diizenlemelerine iliskin sahip olunan ve sahip
olunmasi gereken yeterliklere iliskin gortislerine ait bulgular

Okul Yéneticisinin Sahip Olmas:1 Gereken Bu Yeterliklere Sahip Olma Diizeyiniz
Biitge  Yonetimi  Yeterliklerine  Katilma
Diizeyiniz

Okul Yéneticisinin
e
)
[

& Q g < 'E Biitge Yonetimi E g < ,E
= < = Yeterlikleri © =
n % n % n % n % n % n % n % n % n % n %o

27 70 62 161 122 31,7 98 255 76 19,7 L Biitce (Bdenck, bitge 6 L6 53 13,8 222 57,7 70 18,2 34 88
tiiden, biitge ilkeleri vb)
konusunda kuramsal bilgi
sahibi olma

26 68 55 143 139 36,1 95 247 70 18,2 2. Biitce ve kesin hesapla 6 1,6 90 23,4 201 522 64 16,6 24 6,2
ilgili yasal dizenlemeleri
(biitce  mevzuat,, 5018
sayilt kanun vb) bilme

20 52 75 195 136 353 98 255 56 14,5 3. Biitge Yasalaondan 1334 89 23,1 177 459 78 20,3 28 7,3
Devlet (genel ve &zel
biitceler) ve Milli Egitim
Bakanlsg biitgelerini
izleyebilme

15 39 28 73 80 208 114 29,7148 384 4.  Okulun  gelelern 4 1 18 47 138 358 121 314 104 27
konusunda  bilgi  sahibi

olma, odeneklerin
ayrmtile harcama
(personel gidedern,
onatmlar, demitbas

ahmlan,  telefon, sy,
elektrik, yakat, kirtasiye ve
diger harcamalar)
programin hazidlama
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Cizelge 3. (devam)

Okul Yéneticisinin  Sahip Olmas:
Yeterliklerine

Biitge

Yénetimi

Diizeyiniz

e
o
—

n %

10

3

1

2,6 37

g
S

% n
926 93

-t

S

%o n
24,2 101

Gereken
Katilma

Tam

% 0 %
26,3144 374

Okul Yéneticisinin
Biitge Yonetimi
Yeterlikleri

5. Gidetlerin

Bu Yeterliklere Sahip Olma Diizeviniz

-

&

% n
33,8 127

Orta

% n
39 130

%
33,0

Tam

1

110

%o
28,6

2 31

30

gerceklestinilmesiyle

(okula verilen

Sdeneklerin

harcanmastyla, satin

almayla) ilgili is ve

islemlesi bilme

17, ig kontrol, én mali 9 2,3 41 10,6 169 439 12
kontrol ve i¢c denetim 1
uygulamalaging bilme

18. Biitcenin dis denetimi
(Saystay, TBMM...)
uygulamalaring bilme

19. ]r: sticeclerini 6
bilme (4734 Sayih Kamu
Thale Kanunu, 4735
Sayily Kamu Thale
Sozlesmelert Kanunu ile
2886 sayih Devlet Thale
Kanunu vb.) ve
gerektiginde

uygulayabilme

20. Okul Aile Bz 4
Yonetmelig cergevesinde
okulda yapilan gidererin
yasalara uygun
yuriitilmesi  konusunda
yeterlik sahibi olma

89 311

w
w

14,3

184 118 30,7 114 80 20,8 162 42,1 85

t

=
[
w
3

25,7 86 [14,8 162 42,1 98

223

L&,

16 14,8 120 312 182 473 11 29 61 158 152 39,5 157

Cizelge 3’te “Biitge (6denek, biitge tirleri, biitge ilkeleri vb) konusunda kuramsal bilgi
sahibt olma” yeterligi konusunda lise midiirlernin 122’s1 (% 31,7) bu yeterlige “orta” diizeyde
sahip olunmast gerektigini digiintirken, 222’si (% 57,7) “orta” diizeyde sahip oldugunu
belirtmektedir. Lise miudirleri bu yeterlige “orta” diizeyde yeterlige sahip olmalarmin yeterli
olacag kamsindadir. Ancak lise miidiirlerinin 6’sinin (% 1,6) “higbir™ bilgiye ve 53’tinin (% 13,8)
de “cok az” bilgiye sahip oldugunu belirtmesi énemli bir bulgudur.

“Butce ve kesin hesapla ilgili yasal diizenlemeleri (biitce mevzuati, 5018 sayili kanun vb)
bilme” yeterligi konusunda lise midirlerinin 139’u (% 36,1) bu yeterlige “orta” diizeyde sahip
olunmasi gerektiginim distnirken, 20171 (% 52,2) “orta” diizeyde sahip oldugunu belirtmistir.
“Biitce yasalarndan devlet (genel ve 6zel biitgeler) ve Milli Egitim Bakanlhgi butcelerini
izleyebilme yeterligiyle ilgili olarak lise miidtrlerinin 136’1 (Yo 35,5) bu yeterhge “orta” diizeyde
sahip olunmasi gerektigini belirtirken, 177°s1 (% 45,9) “orta” diizeyde sahip oldugunu belirtmistir.
“Okulun gelirler1 konusunda bilgt sahibi olma, 6deneklerin ayrintii harcama (personel giderleri,
onarmmlar, demirbag alimlary, telefon, su, elektrik, yakit, kartasiye ve diger harcamalar) programint
hazirlama™ yeterligi konusunda ise lise miidirlerinin 148’1 (% 38,4) bu yeterlige “tam” olarak sahip
olunmas: gerektigin diistiniirken, 13871 (% 35,8) “orta” diizeyde sahip oldugunu diisinmektedir.

“Giderlerin gergeklestirilmesiyle (okula verilen ¢deneklerin harcanmasiyla, satin almayla)
ilgili 13 ve 1slemlert bilme™ yeterhigi konusunda lise midiirlerinin 144G (% 37,4) bu yeterlige “tam”
olarak sahip olmalart gerektigini belirticken, 130 (% 33,8) “orta” diizeyde sahip oldugunu

10,8
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308  belirtmektedir. “T¢ kontrol, 6n kontrol ve i¢ denetim uygulamalarini bilme” yeterligiyle ilgili olarak
309 151 Lise midard (% 39,2) bu yeterhge “cok” diizeyinde sahip olunmas: gerektigini belirtirken,
310 169u (% 43,9) “orta” duzeyde sahip oldugunu belirtmistir. “Bitcenin dis denetimi (Sayistay,
311 TBMM...) uygulamalarini bilme” yeterligt konusunda lise midiirlerinin 118’1 (% 30,7) bu yeterlige
312 “orta” diizeyde sahip olunmas: gerektifini bfirtirken, 162’si (% 42,1) “orta” diizeyde sahip
313 oldugunu belirtmistir. “Thale siireclerini bilme (4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu
314  Thale Sozlesmeleri Kanunu ile 2886 sayih Devlet Ihale Kanunu vb) ve gerektiginde
315 uygulayabilme™ yeterligi konusunda lise mudiirlerinin 123G (% 32,0) bu yeterlige “cok™ oraninda
316 sahip olunmasi gerektigini distiniirken 162°s1 (% 42,1) “orta” diizeyde sahip oldugunu
317 belirtmistir. “Okul aile birligi yonetmeligi ¢ercevesinde okulda yapilan giderlerin yasalara uygun
318  viiriitiilmes: konusunda yeterlik sahibt olma” konusunda lise miidiirlerinin 182’s1 (% 47,3) bu
319 vyeterlige “tam” olarak sahip olunmasi gerektigini belirtirken, 157’s1 (% 40,8) “tam” olarak sahip
320 oldugunu belirtmektedir.

321 Biitce yonetiminin saglanabilmesi icin sistematik olarak bir yol izlenmeffj ve biitcenin
322 harcama prosedirlerine iliskin yeterli bilgi birikimine sahip olunmasi gerekmektedir. Biitge yasasinin
323 wve bagh cetvellerinin, kamu 6deneklerinin, bir yilda toplanacak gelirlerin, biitge ile ilgili yasal
324 dizenlemelerin, bitcenin hazirlanmasi, kabul edilmesi, uygulanmasi, denetlenmesi stirecinin
325  bilinmesi gerekir (Karakiitiik, 2012, 306). Aksi durumda biitce yonetiminde sikintili siirecler
326 yaganabilir. Lise mudirlermn verdikleri yamtlar planlama, uygulama ve hukuksal diizenlemeler
327  agsmdan  degerlendirildiginde lise mudirlerinin genel olarak okulunu dogrudan ilgilendiren
328  vyeterlikleri tam olarak bilmeleri gerektigmi, diger veterlikleri ise ¢ok ve orta diizeyde bilmeleri
329 gerektigini distundiikleri gorilmektedir. Ancak lise miidirlerine yoéneltilen tiim soru maddeleri
330 incelendiginde lise midirlerinin “tam” sahip olduklar1 yeterliklerin oranlarmin oldukca disiik
331 oldugu gozlenmistir.

332 Arastirmada lise mudurlerinin egitim durumlar ile sahip olunan yeterlige iliskin toplam
333 puanlart arasinda bir iligki olup olmadigs incelenmugtir. Cizelge 4’te t-testi analizine iliskin bulgular
334 yer almaktadr.

335

336 Cizelge 4. Lise mudiirlerinin biitce yonetimine ilisgkin egitim alma durumlarmun sahip olunmasi
337 _gercken yeterliklerinin t@Fhm puanlarinin karsilastirlmass

Degisken Egitim Alma Durumu N X Ss T P
Sahip olunmas: Egitim alan 76 99,17 29,12 0,459 0,646
gereken yeterlik Egitim almayan 308 97,57 26,55
toplam puan

338

339 Cizelge 4 incelendiginde egitim alan ve egitim alamayan lise midirlerinin sahip olunmas:

340  gereken yeterliklere iliskin puanlart degerlendirildiginde puanlari arasinda anlamh bir farklilhk
341 gorilmemektedir. Ancak her iki grubun puan ortamalart degerlendirildiginde egitim alan grubun
342 egitim almayan gruba gore daha fazla puana gore daha fazla puana sahip oldugu géralmektedir.
343  Bu durum egitim alan lise midirlerinin  sahip olunmasi gereken yeterliklere iliskin
344 farkindaliklarinin ¢ok az oranda da olsa daha fazla olmas1 olarak yorumlanabilir.

345 Lise mudiirlerinin sahip olduklar: yeterlikler ile egitim alma durumlarma iliskin puan
346 ortalamalar: karsilastirilmss, elde edilen bulgular Cizelge 5’te paylagilmustir.

347

348  Cizelge 5. Lise miidiirlerinin biitce yénetimine iliskin egitim alma durumunlarinin sahip olunan
349 yeterliklere iliskin t@FRm puanlarinn karsilastirilmast

Degisken Egitim Alma Durumu N X Ss t P
Sahip olunan Egitim alan 76 94,32 21,20 -0,791 0,429
veterlik toplam Egitim almayan 308 96,22 18,007

puan
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Cizelge 5’te goruldiigii tizere egitim alan ve egitim almayan lise mudirlerinin sahip oldugu
veterliklere ihgkin  puanlann  degerlendinldiginde  puanlar  arasinda  anlaml  bir  farklilik
gorilmemektedir. Ancak her iki grubun puan ortamalari degerlendirildiginde egitim alan grup ile
egitim almayan grubun ortalamalarinm  birbirine cok yakin oldugu gorilmektedir. Bunun
nedenleri arasinda egitim aldigini belirten 76 lise mudirinin 6171 1se bitce yonetimi konusunu
dogrudan ilgilendiren bir egitim almadiklarin, egitim yonetimi egitimi aldiklarini bu kapsamda biitce
yonetimuine iligkin bir egitim aldiklarim belirtmelert oldugu disiiniilmektedir. Bunun yam sira, egitim
almus grubun farkl degisken 6zelliklerinin de etkili olabilecegi dugtintlmektedir.

SONUG VE ONERILER

Arastirma kapsamunda lise mudirlerinin buitcenin  planlanmasi, biitcenin uygulanmas:,
biiteye iliskin hukuksal diizenlemelere iliskin sahip olduklari yeterliklerin, sahip olunmasini
digtndukleri veterliklere gore daha az oldugu saptanmustir. Lise mudirleri, butce yonetimi
konusunda yeterlige “tam” sahip degildir. Baz1 lise mudiitleri ise biitge yonetimi konusunda hicbir
bilgiye sahip degildir. Bu durum okullarin biit¢e yonetimlerinin saghkli devam edebilmesi agisindan
stkintt olusturmaktadir. Arastrmaya katlan lise mudurlerinin bitce yonetimine iliskin sahip
olunmast gereken ve sahip olduklari yeterliklerin Dbiitce yénetimi konusunda efitim alma
durumlarma gore farkllastigr soylenebilir. Egitim alan gruplarmn sahip olunmasi gereken veterlige
iliskin daha farkindadarlar.

Biitce yonetimi siireglerine iliskin “tam™ yeterlige sahip olmak bir okul véneticisinin en
onemli yeterliklerindendir. Okul yoneticilerinin bu konuda eksik yeterlige sahip olmalari, okulun
tim egitim etkinliklerine etki edebileceginden lise mudiirlerinin biitge yonetimine iligkin bir egitim
alarak yoneticilik gorevine gelmeleri ya da lise mudirlerine hizmet i¢i efitim verilerek biitge
vonetimt konusundaki yeterliklerinin artirilmasi 6nerilebilir.
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Entended English Abstract

School administrators are responsible for the complete fulfillment of school management
and educational activities. Having sufficient knowledge and skills of school administrators is crucial
n terms of the complete fulfillment of this responsibility. For this reason, knowmg the
competencies that school administrators possess and the ones they must possess contributes to the
planning for school management.

Competency is the ability to have the knowledge and skills required to make a behavior
(Basaran, 2008, 204). The more knowledge and skill you have in a subject, the more proficiency it is
possible to mention in that subject. It is important to determine what competencies there are in the
current situation and what competencies teachers and education directors can achieve, since the
determination of education directors’ competencies s mmportant in terms of the policies to be
determined (Ozdemir et al, 2015). In particular, the determination of school administrators’
competencies supports the effective and efficient maintenance of education. Despite the fact that
some theoretical and practical studies have been carried out on the determination of the
competency areas of education or school administrators in Turkey; since the school management
has not been professionalized, these competencies have been determined only and they have not
been transferred to practice (Agaoglu et al., 2012).

Although the difference competencies of education directors are discussed today, a
common standard has not been established for these competencies. In the research titled
“Competencies of Primary School Principals” conducted by Sahin (2000), it has been concluded
that a primary school principal must possess 97 competencies to fulfill his/her duty, and these
competencies could be classified as training leadership, research and professional development,
management of human resources, school-environment relations, communication, student affairs,
school management, and personality traits. When school principals’ competencies are examined, it
1s seen that beside the competencies related to education and training activities, it is also necessary
to possess competencies related to the use of school resources.

Schools need some resources to maintain their educational activities. Meeting the resource
needs of schools is carried out through the separation of a particular resource by different funders.
School administration 1s responsible for ensuring to mamtain education services most efficiently by
using resources the school has. The resource management of school is under the responsibility of
the school principal and his/her team. Considering that one of the most important goals of each
manager 1s to provide better and more than the existing (Taymaz, 2007), many tasks and
responsibilities are imposed on the school principal so that the school can provide better services.
Bagaran (2008) states that the school principal is responsible for the management of education
program, the management of student resource, the management of personnel services, the
management of general services, and the management of monetary resources. As is seen, one task
of the school administration 1s the management of the school resources and the budget of the
school.

School administration must possess some competencies for the management of budget.
School admunistrators’ competencies related to school management include determining the need
for equipment, resource facility, ensuring effective and efficient use of the school buildings and
facilities, taking and implementing measures to ensure security of the school buildings and facilities,
and preparing budget and setting priorities according to the school needs (Sahin, 2000). These
competencies are directly related to the school administrators’ budget management processes.

Budget management creates the necessary environment for the creation of public
preferences that provide economic and social efficiency together (Karakiitilk, 2015,305). Budget
management ts crucial in terms of balanced and accountable distribution of the existing budget.
Budget management 1s money management in quantitative terms. In order to manage the money,
first it is necessary to acquire budget-related information. It is necessary to know the budget law
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and its relevant statements, public appropriations, income to be collected i one year, legislative
regulations related to budget, and the preparation, acceptance, implementation, and supervision
process of the budget (Karakiitiik, 2012,306). Budget management is required for the effective use
of the budget. Spending resources on unnecessary activities means that the required activities
cannot be realized. The budget becomes a plan used to allocate resources for various programs and
activities once it 18 developed and approved (Seifert and Vornberg, 2002). For this reason, budget
management is carried out within a specific plan. The management of budget is connected with the
management and use of school resources, and 1s under legal responsibility of the school principal.
Law no. 5018 also sees the admimstrator responsible for using public resources effectively,
economically, efficiently and legally. For this reason, budget management requires the school
principals to possess competencies related to planning, legislative regulations and implementation.

School principals continue their management tasks either before their appomntment or after
a short period of training on the school's managerial responsibilities following the appointment
process, or sometimes without getting any training. For this reason, differences between the
competencies they must possess and the ones they possess may lead to meeting with difficulties in
solving school problems. It 18 important to determine the difference between the competencies the
school principals possess and the ones they must possess especially about the budget management,
and to work for elimination of this difference. When the literature was examined, although
researches on the competencies of the school principals were found, there was no research related
to the budgetary competencies of the school principals. This situation is the problem of the
research.

In this research, it was aimed to determine what the general high school principals’ views
on the competencies they possess and the ones they think must be possessed about budget
management are.

Since 1 the research it was aimed to describe an existing situation as it exists, the survey
model (Karasar, 2014) was used in the research. Within the scope of the research, in determination
of the group from which data is collected, it was deemed appropriate to select the general
(Anatolian) high school principals affiliated to the Mnistry of National Education due to the fact
that a budget is allocated for the general high school by the Ministry of National Education. There
are 2412 Anatolian high school principals in the population. When Cochran’s (1977) sample
formula is used in determining the number of samples, the number of samples for the acceptable
error rate of 5% is determined to be 332. Data of the research was collected from the general high
school principals who participated in the Education Management and Personal Development in-
service training program organized by the Ministry of National Education in Antalya in December
2016, and 385 high school principals, who were selected randomly from thirty-three provinces,
were reached. For this reason, 385 high school principals constitute the sample of the research.

Within the scope of the research, data was collected with the “Survey on School
Adminstrators’ Budget Management Competencies” prepared by the researchers in order to
determine the competencies the school principals possess and the ones they think must be
possessed on budget management. SPSS 21 Package program was used in the analysis of data.

Within the scope of the research, generally the competencies the high school principals
possess related to the planning of the budget, the implementation of the budget, and the legislative
regulations related to the budget were found to be less than the competencies they think must be
possessed. School principals do not have full competency in the budget management. Some school
principals have no knowledge about the budget management. This situation creates a trouble for
the budgetary management of the schools to continue in a healthy way. It can be said that the
competencies the school principals who participated in the research possess and need to possess on
the budget management differed according to the situation of getting training on the budget
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management. It can be said that the groups who got training are more aware of the competencies
must be possessed.

Having full competency in the budget management processes is one of the most important
competencies of a school principal. Since having lacking competency of the school principals on
this subject may affect all of the educational activities of the school, it may be advised for the
school principals to take up their managerial task by getting a training on the budget management,
or to increase the school principals’ competencies on budget management by providing in-service
training for them.
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