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Abstract

i In this research, it 1s aimed to find out whether
| being in cooperation with local administrations

of the primary schools affects the solution of
economic problems of the school, and if so,
what kind of contribution it has. Survey design
model was usedin the research. Interview
technique from qualitative research methods,
was wused i the collection of data.
Determination of the study group of research,
easily accessible sampling method of purpose
sampling model 1s used. The study group
subject to the research 1s determined as the
primary school principals who can give
information in a willing manner to understand
the study problem and limited to 20 primary
school principals, serve m different socio-
regions within the province of
Ankara, where the researcher could easily access
it. Local governments within the scope of the
research have been limited to municipalities,

economic

because the schools in the survey are schools
located 1n the central districts and removal of
the Ankara Special Prdhcial Administration
through Law No:6300. The collection of data

was carried out “Interview Form for the

Ozet

Bu arastirmada  ilkokullarin
yonetimlerle isbirligi  icerisinde  olmalarinin
okulun ekonomik sorunlarmin  ¢Hzimine
katkilarmun olup olmadigy, katkilari oluyor ise
ne tir katlalarfflh oldugunun céziimlenmesi
amaclanmistir.  Arastirmamn  modeli  tarama
modelidir. Verilerin  toplanmasinda  nitel
arastirma  yontemlerinden gorisme  teknigi
kullanilmustir. Aragtrmanin ¢alisma grubunun
olusturulmasinda, amaclt 6rnekleme
yontemlerinden kolay ulagilabilir - 6rnekleme
yontemt kullandmustir. Calisma grubu calisma
probleminin anlagilmasina yénelik istekli olarak
bilgiler verebilecek olan ve aragtirmacinin kolay
ulasabilecegi Ankara ili icerisindeki farklt sosyo
ekonomik bolgelerde gorev yapan 20 ikokul
midiri  ile smurlandwidmisti. Arastirmada
Ankara 1 merkezinde bulunan  ikokul
miidarleri ile goriigilmesi ve 6360 sayili yasa ile
Ankara 11 Ozel Idaresi'nin kaldirilmis olmas
nedeniyle  aragtrma  kapsanunda  yerel
yonetimler olarak belediyeler ifade edilmistir.
Verilerin toplanmasi, arastirmaci tarafindan
olusturulan “Yerel Yonetimler ile Isbirligi

verel

Konusunda Tlkokul Miidiirti Gériisme Formu”
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Primary School Administrators on Cooperation
with Local Governments” created by the
researcher. Descriptive analysis was performed
in the afflllysis of data.

As a result of the research, it is
concluded that the primary schools are in
cooperation with the local administrations;
however this cooperation is not completely
helpful in solving economic problems of the
school. In addition, either local administrations
or other institutions that the schools cooperate
with can only support the schools in certain
expenditure items. This situation can only help
to solve the limited problem, or not at all. Tt
has been determined that all of the school
principals  want  to  cooperate with  the
Provincial and District National Education
Directorate in solving the economic problems
of the school and that the school principals
also want to cooperate with the Ministry of
National Education, the parents and the local
administrations. In this context, it may be
suggested to increase cooperation with the
Provincial and  District  Directorates  of
National Education, to give schools a budget,
and to increase the cooperation of schools with
local administrations can be suggested to solve
their own economic problems.
Keywords: school resources, local
administration, cooperation in education

(Extended English abstract is at the end of this

aracithgr  ile  gerceklestirilmigtir.  Verilerin
¢oztiimlenmesinde betimsel analiz yapilmstir.
Bu aragtirmada, ilkokullarn belediyeler
ile 13birligi igerisinde oldugu ancak bu igbirliginin
okulun ¢konomik sorunlarimt ¢ozmeye tam
olarak yardimer olmadign sonucuna ulagilmigtur.
Ayrica okullarin isbirligs yaptigt gerek belediyeler
gerekse diger kurumlar okullara valnizca belirli
gider kalemlerinde destek olabildiginden yapilan
destekler siurh ¢éziimler saglamakta ya da hig
¢oziim  olamamaktadir.  Aragtrmada  okul
mudirlerinin  tamaminn  okulun  ekonomik
sorunlarimn ¢dziiminde 11 ve Tlice Milli Egitim
Mudirligi ile 1gbirligi yapmak istediklers, bunun
yant sira Milli Egitim Bakanligy, veliler ve yerel
vonetimlerle de isbirligi yapmayr istediklert
belirlenmistir. Bu kapsamda okullarin ekonomik
sorunlarimn ¢ézimiinde 6ncelikli olarak 11 ve
llce Milli Egitim Mudirlikleri ile isbirligini
artiracak, okullara bir biitce  verilmesini
saglayacak, okullarin  yerel yonetimler ile
isbirhigini artiracak yasal diizenlemeler yapilmast
onerilebilir.
Keywords in article’s language: okul
kaynaklari, yerel yonetim, egitimde ighirligi

GIRIS

Okullar, egitim etkinliklerini sirdiirilebilmek icin farkli ekonomik kaynaklara gereksinim

duyarlar. Ozellikle ilkokullarin gereksinimi olan ekonomik kaynaklarin karsilanmasi biiyiik oranda
Milli Egitim Bakanlhgr'nca saglanmaktadir. Ayrica hanehalks ve hayuseverlerin de katkilarinm
oldugu bilinmektedir. Milli Egitim Bakanlis, ilkokullarin agirlikli olarak personel giderlerini
karsilamakta, okullara kendi kullanimlari i¢in ayr1 bir biitce vermemektedir. Bunun yani sira suurlh
da olsa ilkokullarda 6grenci velilerinin okul aile birligine vaptiklart bagislar, okula katks
saglamaktadur.

Okullar farkli ekonomik sorunlar yasamaktadirlar. Hosgéoriir ve Arslan (2014) tarafindan
vapilan aragtirmada, okullarin gereksinimlerini karsilamakta zorlandiklari, ekonomik sorunlarinin
¢oziimunde caresiz kaldiklart sonucuna ulagilmistir. Tosun ve Filiz (2017) tarafindan yapilan
aragtirmada 1se okullarm 6denek sikinitisi yasadigi ve yasanan bu ekonomik sorunlarn okulu
olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Yagayan bir 6rgit olan okulun gereksinimlerinin kargtlanmasi
igin wedi ¢oziimlere gerek duyabileceg dikkate alindiginda, okullarm ekonomik sorunlarina kalics
coziimler bulunmasina gereksinim duyulmaktadir. Ozellikle ilkokullarda verilen egitimin
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dissalliklar: degerlendirildiginde oncelikli olarak kamu kaynaklariyla ekonomik sorunlarin ¢éziime
ulagtinilmas: beklenmektedir. Birgok tlkede ozellikle ilkégretim ve ortadgretm dizeyinde, egiim
maliyetlerinin 6énemli bir kismu vergilendirme veya diger hiikiimet gelirleriyle karsilanir ve
6grenciler ya disiik 6grenim tcreti 6derler ya da Ucretsiz egitim alirlar (Woodhall, 1987).
Okullarm gereksinimlerinin devlet tarafindan karsilanmas: okullarm ekonomik sorularina kalict
coziimler getirmektedir. Ancak okullarin yasadiklart ekonomik sorunlarn ¢Hziimiinde kamu
kaynaklarinin yeterli olmamasi ya da yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle okullar farkli kurum
ve kuruluslardan destek almaktadur.

Okullarin igbirligi kurabilecekleri ve efitim hizmetlerinin saglanmasi konusunda d@ek
alabilecekler: kurumlar arasinda yerel yonetimler de yer almaktadir. 1982 Anayasasinda yerel
vonetimler “il, belediye veya kéy halkinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak tzere kurulug
esaslart kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segile-
rek olusturulan kamu tizel kisileridir”. Yerel yonetimler “Il Ozel Idaresi”, “Belediye” ve
“Ko6y”diir. Yerel yonetimlerin kamusal etkinliklerin gerceklestirilmesinde her gecen gfh daha fazla
katkt saglama sorumlulugu iistlendigi bilinmektedir. 5542 sayili 11 Idaresi Kanunu, 5302 sayil: 11
Ozel Idaresi Kanunu ve 222 sayih Ilk6gretim ve Egitim Kanunu Elpsaminda Milli Egitim
Bakanlhgrna bagh okullarin insaat, bakim onarim gib1 yatirim hizmetleri 1l 6zel idareleri tarafindan
gerceklestirilirken, 6360 sayil kanun ile buyiiksehir statiisindek: illerde 1l 6zel idarelerinin
kaldirilmas ile bu illerde yatirim harcamalari valiliklerdeki Yatirim Izleme ve Koordinasyon Birimi
Bagkanligr tarafindan stirdiirilmektedir. Bu kanunlarda okullarm bazi gereksinimlerinin dogrudan
verel yonetimler tarafindan karsilanacagr belirtilmisti. Bu nedenle hukuksal dizenlemelerde
okullara kars1 sorumluluklar: bulunan yerel yonetimlerin, okullara destek olmalar1 beklenmektedir.

Yerel yonetimlerin egitim hizmetlerine yapacaklart destegin niteligi 6nemlidir. Yerel
yonetimler tarafuffn yerel olanaklarin daha iyi kullanlmasiyla okullarin ekonomik sorunlarini
azaltilabilir, olan kaynaklar daha etkili ve dogru bicimde kullanilabilir ve egitim hizmetlerinin
sunulmasinda halk katilimi ve katkisi artabilir (Arslan, 2013). Yerel yonetimler egitime cesith
kaynaklar (parasal ve parasal olmayan) ayrilabilecek iken, uygulamada yerel yonetimlerin egitime
katkilarmin okulun fiziki sorunlarmnin ¢éztmii ile smurl kaldigs da bilinmektedir (Karadag, 2013).
Yerel yonetimler ve okullarin isbirliginin  bir¢cok farkli nedenden dolayr  gelismedigi
dustinilmektedir. Bu isbirhiginin artmasinda gerek okul yoneticilerinin gerekse yerel yonetimlerin
onemli adimlar atmasi gerekir. Akyiddiz (2000) tarafindan yapilan arastirmada da il belediye
bagkanlarmun konu ile ilgili katki saglamaya istekli olduklari ve kendilerine yetki verilmesi
durumunda Milli Egitim Bakanligs merkez 6rgiittintin yiikiinii azaltmaya yardimer olabilecekleri
belirtilmustir. Ancak bu isbirliginin ve destegin boyutlariin okullann gortslerr dogrultusunda
sekillenmest gerekir. Yerel yonetimlerin okullara saglayacagy isbirliginin destegin 6zellikle okullarmn
bolgesel  Gzelliklerinden kaynaklanan  sorunlarin  ¢oziiminiunde erken midahale olanags
olusturarak ¢6zimi hizlandiracagy diigtnilebilir. Yerel yonetim ve okul isbirligini artirica
calismalar bu agidan 6nem tagmimaktadir. Konu ile ilgili alanyazm tarandiginda verel yoneticilerin
gorisleri, egiim kurumlar: ve yerel yonetim isbirligi konusunda ¢ahigmalara rastlansa da stirecin
icerisinde olan okul miudirlerinin yerel yonetimler ile isbirligine iliskin goriislermt degerlendiren
bir arastirmaya rastlainmamugtir. Bu durum aragtirmanin problemini olusturmaktadir. Konu ile
ilgili aragtirmalarin yapilmasina gerek okul muadurleri gerekse yerel yonetim yoneticilerinin okulun
ekonomik sorunlarinin ¢oziimiinde isbirliginin artmasr icin gerek duyulmaktadir.

Amag

Bu aragtirmada ilkokullarmn verel yonetimlerle igbirligi icerisinde olmalarmnin okulun
ekonomik sorunlarmn ¢oziimine katlalarmmin olup olmadigy, katkilari oluyor ise ne tir
katkilariin oldugunun ¢éziimlenmesi amaclanmigtur.
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YONTEM

Bu baslk altinda aragtirmanin modeli, evren ve orneklem, very toplama araci, verilerin
analizi konulart yer almistur.

Arastirmada Ankara il merkezinde bulunan ilkokul miidiirleri ile goriisiilmesi ve 6360 sayil
yasa ile Ankara 11 Ozel Idaresinin kaldiwilnus olmasi nedeniyle arastrma kapsaminda yerel
yonetimler olarak belediyeler ifade edilmigtir.

Aragtirmanin Modeli

Aragtirmada tarama modelinde olup, verilerin toplanmasinda nitel aragtirma yéntemlerinden
gortisme teknigi kullandmustir. Gorlisme teknigi derinligine bilgi elde edebilme ve sorularin
cevaplanma oranuu yiksek tutabilmey: sagladigy (Karasar, 2014) icin secilmustir. Bu sekilde okullarin
verel yonetimlerle igbirligine iliskin derinlemesine goriismeler yapilmustir.
Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunun olusturulmasinda, amach érnekleme yontemlerinden kolay
ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanlmustir. Arastirmanin ¢alisma grubu arastirma probleminin ve
arastrmanmn merkezi olgusunun (fenomeninin) anlagilmasina yonelik istekli olarak bilgiler
verebilecek olan (Creswell, 2016) ilkokul muidurlerinden farkli 6zellikleri (gorev yapilan bolgenin
sosyoekonomik durumu ve cmsiyet) dikkate almnarak 20 ilkokul midiri ile suurlandirdmigtr.
Calisma grubunda yer alan ilkokul miidirlerinin 5’ kadm, 15’1 erkektir. Aragtirma, aragtirmacinmn
Ankara ilinde gorev yapiyor olmasindan dolayt Ankara il ile smurlandilmistir. Calisma grubunda
ver alan ilkokul miidurlerinin 2’si Etimesgut, 2’si Golbagt, 3t Mamak, 3% Alundag, 3%u
Yenimahalle, 7’si ise Cankaya’da gorev yapmaktadir.

Veri toplama araci

Verilerin toplanmasi, arastirmaci tarafindan olusturulan “Yerel Yonetimler ile Isbirligi
Konusunda Ilkokul Midiiri Gorigme Formu™ araciligy ile gerceklestirilmistir. Veri toplama aracinmn
hazirlanmasinda éncelikle ilgili alanyazin taranmis, konu ile ilgili bir veri toplama aract olmadig
belirlenmistir. Bunun tzerine taslak bir form olusturulmus ve uzman gorigiine basvurulmustur.
Alan uzmaninin gorisiiniin alinmasmn ardindan ki ilkokul mudiri ile pilot gorisme yapilarak
gorisme formuna son sekli verilmistir.

Verilerin Toplanmasi
Veriler 2017 yihnin Eylil ayt icerisinde toplanmistir. Veriler, alinan randevuyla ilkokul
mudirleri ziyaret edilerek okullarinda yapilan gorismelerle elde edilmistir.

Verilerin analizi

Gortsmeler sirasmda tutulan ses kayitlar: ve notlar gorigme sonrasmnda yaziya dokilmisgtiir.
Verilerin kodlanmasinda 15 erkek ilkokul miidiirii 1’den 15’e kadar numaralandirdmistir. 16-20
numaralart  ise  kadin  ilkokul miidiirlerinin  i¢in  kodlanmasinda  khnilmistir.  Verilerin
¢ozumlenmesinde, ilkokul mudurlerinin yerel yonetimler ile isbirligine iliskin durumu agiklamak icin
betimsel, daha ayrntihi bulgular: elde etmek ve degerlendirmek icin de igerik ¢oziimlemest
yapilmustir.

BULGULAR VE YORUM

Bu arastirmamn amaci dogrultusunda ilkokul mudirlerine ilk olarak okullarinda ekonomik
sorun yagayip yasamadiklari sorulmugtur. Gériisiilen ilkokul miidiirlerinin biiyiik cogunlugu olan
18’1 okullarnda ekonomik sorun yasadiklarm belirtirken, 2’si herhangi bir sorun yasamadigin
belirtmustir. Okulunda sorun olmadigini belirtenler de dahil olmak tzere calisma grubundaki tim
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llkokul midiirleriyle goriisiilmiis, goriisme formunda ver alan sorular yoneltilmis ve veriler:
degerlendirilmistir. Okulunda ekonomik sorun yasamadigim belirten ilkokul muidiirlerinin sorunlar
hangi isbirliklert ile giderdiginin paylasilmasi da planlanmustur.

Okullarinda ekonomik sorunlar yasadigint belirten ilkokul miidiirlerine okullarinda ne tiir
ekonomik sorunlar yasadiklart sorulmustur. Gértsilen ilkokul miidirlerinin neredeyse tiimi (19)
yardimer personel konusunda sorun yasadigini belirtmistir. Tlkokul midiirleri yardimer personel
stkintisimin yant swra bakim onarim, malzeme saglanmasi, etkinlik u)fgulama]an ve akademik
etkinliklere katlhim konusunda da sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Ilkokul midiirlerinin 181
bakim onarim konusunda, 181 malzeme saglanmasi konusunda, 3% etkinlik uygulamalar:
konusunda ve 2'si ise akademik etkinliklere katiim konusunda ekonomik sorun yasacdigin
belirtmistir. Okullarinda yasanan ekonomik sorun tiirlerine iliskin okul miidiirlerinden birmin yanits
soyledir:

‘Fisiki olarak okula yapebnast gerekenter ekonomik sorunlarm inemli bir biliimiinii olusturuyor.
Ornedin catr yapelmase gerekiyor bu konuda destede ibtiyag duyulnyor. Cate oldukeca onemli bir
probilem, biiyiik bir maliyet gerekiyor onun bakun onarimmm yapelmase ign...” (Mitdiir 6, Erkek).

Okullarin bir¢ok ekonomik gereksiniminin oldugu bilinmektedir. Arastirma kapsaminda yer
alan yardimei personel, bakim onarim, malzeme saglanmasi, etkinlik uygulamalar: ve akademik
etkinlikler okulun egitim stirecleri ile dogrudan iliskili gereksinimlerdir. Okulun yasayan bir kurum
oldugu dusinilduginde bu gereksinimlerin kargilanmasmun stireklilign de 6nem tagimaktadir. Ancak
okullarin personel giderlerinin disinda, temizlik giderleri, teknolojik cihazlarin bakimi ve onarmmi gibi
egitim amaclarm  gergeklestirmede kullanacaklar: giderleri bulunmasma karsin, bu  giderlerin
kargillanmasma iliskmn okullara herhangi bir 6denek gonderilmemektedir (Ebcim, 2016). Okullar,
Milli Egitim Bakanlgi tarafindan 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliklerine ayrilan 6denekler
kapsaminda gereksinimlerini karsilamaktadir. Ancak ilkokullarin ayri biitceler: bulunmamaktadir.
Bu durum okullarin ekonomik sorun kaynaklarindan birini olugturmaktadir.

Ilkokul mudiirlerine yasadiklart sorunlarin nedenlerinin ne olabilecegi soruldugunda ise
timi okullarmin bir biitgeye sahip olmamasii ve kaynak sorununu okulda yasanan ekonomik
sorunlarm nedenleri arasmda oldugunu belirtmistit. Bunun disinda ilkokul mudirlerinin 17°s1
hukuksal diizenlemelers, 8’1 veli kattliminy, 81 kurum desteklerinin azhgini ekonomik sorunlarin
nedeni olarak gormektedir. [lkokul mudiirlerinden birinin yanitt su séyledir:

“Bisgm tiim ekonomik sorunlarmes basg ibtiyaclarmes; karsilayamamatktan. Kagdpms: biter, kap
yapilacakter, bunlar hep nakit ibtiyacn: gerefetiriyor. Nakit ihtiyacn: karsilayacak kaynagimes; da
olmadys igin ekonomik agrdan okuln sor durnma sokuyoruz.” (Miidiir 3, Erkek).

Kaynaklarin, o6grenciler i¢in belirli ol¢tnlerde (standartlarda) egitim saglamaya uygun
oldugunda veterliginden stz ediebilir (Levaci¢, 2008). Okulun yeterli parasal kaynaga sahip
olmamast okulun egitim etkinliklerini stirdiiremeyecek noktaya gelme olasiigi nedeniyle tizerinde
durulmasi gereken 6nemli bir konudur. Giintimiizde okullarin ekonomik sorunlarini 11 ve Tlge Milli
Egitim Mudirliklerinin yant sira farkli kurum ve kuruluglar ile igbiligi igerisinde ¢ozimlemeye
calistigi bilinmektedir. Aragtirma kapsaminda okul mudirlerine ekonomik sorunlarmin ¢oziiminde
hangi kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaptiklart sorusu sorulmustur. Tlkokul miidiirlerinin tamami
ekonomik sorunlarin ¢6zimii konusunda belediyeler ve Ilge Milli Egitim Midirkikleri ile isbirligi
yaptiklarini belirtmislerdir. Bunun yani sira ilkokul miidiirlerinin 16’1 okul aile birligi, 111 11 Milli
Egitim Muddrligi, 51 haywseverler, 3%i vakaflar ile 15birligi yaptigi belirtmistir. Okulun ekonomik
sorunlarmin ¢ozimiine iligkin isbirligi yapian kurum ve kuruluglara iliskin bir ilkokul mudiirintin
vanitt soyledir:
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“Belediyeye okulumuzun binasime boyattsk bu sene. I¢ dis boya badana kismne bu yaz: onlar kargiladdlar.
Bunun  desenda biszm okul aile birligimisin muazzam bir geline var asknda biz oradan  da
karsilayabiliyorus: sorunlanmesy. Bu gelir bise dnemlt bir kaynak olwyor. ..” (Miidiir 16, Kadn).

Okul aile birligi gelitleri okullarm ekonomik sorunlarnmn ¢oziimiinde fflemli bir yer
olusturmaktadir. Ozdemir (2011) tarafindan gerceklestirilen calismada da okullarin sosyo-ekonomik
diizeyi yiikseldikge okul aile birliklerinin elde ettigi gelir miktarinin yiikseldigi sonucuna ulagilmigtur.
Sosyo ekonomik dizeyt digik olan bolgelerdeki okullar gin bu durum tam tersidir; gelir elde
edememe seklindedir. Okulun birgok ¢zelligi onun hangi konularda gereksinim duyabilecegine ya da
hangi kurum ve kuruluglar ile isbirligi yapabilecegine iliskin ipuclart vermektedir.

Arastirma kapsamunda ilkokul miidiirlerine 1sbirligi icerisinde olduklart kurumlarla hangt
ekonomik sorunlarm ¢oziimiinde 1sbirligi icerisinde olduklart sorulmugtur. Midiirlerin 19u
vardimct personel, 181 balkim onarim ve 181 malzeme saglanmast konusunda farkh kurum ve
kuruluslarla isbirligi icerisinde olduklarin belirtmislerdir. Tlkokul midiirlerinden birinin yaniti su
sekildedir:

‘Mesela belediyeden temizilite malzemest istivoruz, Gerg bu da bir problem. Temizlike malzemesini
topln olarak verdiklert igin ve depo alanmiz olmadggmdan sorun olwyor...” (Midiir 8, Erkek).

Okul mudiirleri yardimer personel, bakim onarim ve malzeme saglanmasi konularinda
kurum ya da kuruluslarla isbirligi yapmakeadie. Bu degiskenler aym zamanda okulun ekonomik
olarak sorunlari ile de értiisme Bir. Okul miidiirlerinin okul yénetiminde karsilastiklar ekonomik
sorunlar, degerlendirildiginde, yardimer personelin olmayiss, temizlik, 1smma, arac gerec eksikhig,
okul aile birligi ve okul butgelerinin yetersizligi konularinda yogunlagmaktadir (Arslanargun ve
Bozkurt, 2012). Calisma grubunda yer alan ilkokul muidiirlerine okullarinin ekonomik sorunlarinin
¢oziimiinde yerel yonetimler (belediyeler) ile isbirligi yapp yapmadiklart sorulmustur. Ilkokul
mudirlerinin timi ekonomik sorunlarinin ¢éziimiinde yerel yonetimlerle igbirligi yapmaktadr.
Yerel yonetimler (belediyeler) ile ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde hangi konularda isbirligi yapiddig
sorulan ilkokul miidiirlerinin 12°s1 bakim onarim, 12’si bahge ve oyun alanlarmin diizenlenmest, 11’1
ise temizlik konusunda igbirligi icerisinde olduklarn belirtmislerdir. Okul midirlerinden birinin
soruya verdigi yanit soyledir:

“Okeulumuzyn babgesini temizlettik. Bir de oyun alanindatei materyaller: bizim belediye getirdi.
Belediyemizin bize o konnda destegi oluyor, yiprananlar: yeniliyor ve oyun alanin: giizellestinyor.”
(Miidiir 19, Kaden).

[lkokul mudiirlerine ekonomik kurum ve kuruluslardan hangilerinin ekonomik sorunlarin
¢ozimune katki saglamasi gerektigi sorulmustur. Calisma grubundaki miidiirlerin tamamy, 11 ve Tlge
Mili Egitim Muidurligi'niin - ekonomik sorunlarin  ¢éziimiine katkt saglamast  gerektigini
vurgulamaktadir. Okul mudiirlerinin 13’4 ise ekonomik sorunlarm ¢ozimiinin Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Ilkokul miidiirlerinin 11i ise veliler ile, 5’
ise yerel yonetimler ile isbirlii yapidmas: gerektigini belirtmektedir. Ilkokul miidiirlerinden birisinin
yanitt soyledir:

“...Bizim aslnda beklentimiz; daba ok bakanliktan, il ve ilpe milli egitim miidiirliklerinden. Bigler
kendimize ait bir biitcemiz; olsa neden veliden iicret alalm ya da isteyelim. Bu tiir seylere gerek

kalmaz...” (Miidiir 1, Erkek)

Tlkokul miidiirleri éncelikli olarak Milli Egitim Bakanlgi ve Bakanlga bagh kurumlardan
destek beklemektedir. Bu kurumlar kendi st vonetimler: oldugundan, devlet okullarmi biitiin
olarak gérmelerinden dolay1 i¢ bir destek mekanizmasinin olmasini tercih ettikleri goriilmektedir.
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Tlkokul miidiirlerine yerel yénetimlerden (belediyelerden) beklentilerinin neler oldugu
sorulmustur. Okul mudirlerinin 8’1 bahge ve oyun alanlarmn diizenlenmesinde destek olunmasins,
T’st okulun temizlik konularinda, 571 servis, 470 1se bakim onarim konularinda destek olunmasina
gerek duydugunu belirtmektedir. Tlkokul midiirlerininden birinin yamt su sekildedir:

“Biim en biyik problemeniz temizliktir. Okulun temizligine belediyenin bir giziim bulmase
olanakls bence. Belirli saat ya da giin de ¢alesanlarindan bagzlarne yinlendirse hem bise faydal: olur
herr de onlar fasladan kisi calestermasiar...” (Miidiir 3, Erkefk).

W= OO 1 W &

Ilkokul miidirlerinin yasadiklart ekonomik sorunlar ile kurum ve kuruluslardan

2 19 12 19 192 192 19 192 19 12 12
L L L L L3 1D D 1D D D

4 beklentileri benzerdir. Ilkokul muiidiirlerinin kurum ve kuruluslardan isbirligine yonelik
235 beklentileri ekonomik sorunlarin giderilmesine yoneliktir,
236
237 SONUGC VE ONERILER
238 Arastumamn  sonucunda ilkokul miidirlerinin biyik bir ¢ogunlugunun  okullarinda
239  cekonomik agidan sorun yasadigi ve yasadiklari sorunlarm bakim onarmm, yardimer personel,

240  malzeme saglanmasi, etkinlik uygulamalari ve akademik etkinliklere katdim konularmnda oldugu
241  belirlenmistir. [lkokul miidiirleri, okullarinda yasadiklart ekonomik sorunlarmn nedenlerini okulun
242 parasal kaynak sorununun olusu, okulun bir biitgesinin olmayisi, hukuksal diizenlemeler, veli
243 katthmi ve kurum desteklerinin azligindan kaynaklandigint diisiinmektedirler.

244 Ilkokul midiirleri, okullarinm ekonomik sorunlarimin ¢oziimiinde éncelikli olarak kendi iist
245  yonetimi olarak gordiikleri 11 ve Ilce Milli Egitim Midirligi’nden destek beklemekte ve bu
246 kurumlar ile isbirligi yapmaktadirlar. Oncelikli olarak bu kurumlardan destek beklenmesi, ilkokul
247  midirlerinin ekonomik sorunlarmin ¢éztimiinde kamusal kaynaklars kullanrak ¢ozimii saglama
248 isteklerini ortaya koymaktadir. Ilkokul miidiirleri ekonomik sorunlarinn ¢oziimiinde 11 ve Tlge Milli
249 Egitim Mudurliklerinin yant sira yerel yonetimler (belediye), okul aile birligi, bazt vakiflar ve
250  haywseverler ile isbirligt yapmaktadir. Kurumlar ile yapilan bu igbirligi daha ¢ok malzeme
251  saglanmasi, yardimer personel ve bakim onarim konularndadir. Okul mudirlerinin timi yerel
252 yonetimlerle (belediyelerle) 1sbirligi yapmaktadir. Yerel yonetimler ile isbirligi bahge ve oyun alanlars,
253 temizlik ve bakim onarim konularindadir. Okul midirleri yerel yonetimlerin daha fazla destek
254 saglamasina gereksinim duyduklarin belirtmiglerdir.

255 Arastwmamn sonucunda ilkokullarin yerel yénetimler ile sbirhigi igerisinde oldugu ancak bu
256 igbirhiginin okulun ekonomik sorunlarmi ¢ozmeye tam olarak yardimer olmadigi sonucuna
257  ulagmistir. Ayrica ikokullarmn isbirligi vaptig gerek yerel yonetimler (belediyeler) gerekse diger
258  kurumlar okullara yalnizca belirli gider kalemlerinde destek olabilmektedir. Bu durum ise yalnizca
259  siurht sorunun ¢oziimiine destek olamakta ya da hic olamamaktadir. Bu kapsamda okullarin
260  ekonomik sorunlarmin ¢éziiminde 6ncelikli olarak 11 ve Ilge Milli Egitim Midirlikleri ile isbirligini
261  artiricr dizenlemelerin yapilmasi, okullara bir butce verilmesi, okullarin yerel yonetimler ile isbirligini
262 artirset yasal diizenlemeler yapilmast 6nerilebilir.

263
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Entended English Abstract

Schools need different economic resources to sustain their educational activities. Meeting
economic resources, which is the need of primary schools in particular, is provided largely by the
Ministry of National Education. It is also known that households and philanthropists also make a
contribution. The Ministry of National Education mainly covers the personnel expenses of the
primary schools, does not allocate a separate budget to them for their own use. In addition, the
donations made by the student parents to parent-teacher association, albeit limited, constitute
economic resources of the school. The studies conducted show that schools face with many
economic problems (Hosgoriir and Arslan, 2014; Ozer et al, 2015; Tosun and Filiz, 2017).
Considering that schools, which are a living organization, may need urgent solutions to meet their
needs; it is thought that cooperating with institutions that will provide contribution to the
solution of economic problems of schools will help the school life.

Local administrations are among the institutions which the schools can cooperate with,
and from which they can get support for providing their educational services. It 15 known that
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local administrations take responsibility for providing more contribution with each passing day.
While the investment services such as construction, maintenance and repair of the schools
affiliated to the Ministry of National Education are carried out by provincial special
administrations within the scope of the Provincial Administration Law no. 5542, Provincial
Special Administration Law no. 5302, and Primary Education and Training Law no. 222; with the
removal of the provincial special administrations in the provinces in metropolitan status,
investment expenditures in these provinces are maintained by the Directorate of Investment
Monitoring and Coordination Unit in governorships. In these laws, it 1s stated that some
requirements of the schools will be met directly by local administrations. Local administrations
with responsibilities to the educational institutions in legal arrangements are expected to support
the schools. However, it 1s thought that the cooperation among the mstitutions has not improved
due to many different reasons today. Both the school administrators and the local administrations
must take important steps in increasing this cooperation. In the study conducted by Akyildiz
(2000), 1t 1s stated that the provincial mayors are willing to make a contribution to the subject and
that they can help reduce the burden of the Ministry of National Education central organization
if they are empowered.

Conducting studies on the subject is necessary to increase the cooperation of both the
school principals and the local government administrators. In this research, it is aimed to find out
whether being in cooperation with local administrations of the primary schools affects the
solution of economic problems of the school, and if so, what kind of contribution it has.

The qualitative survey design/model was used in the research, and the research is in
accordance with the phenomenological design in the qualitative research designs. Interview
technique was used in the collection of data. The interview technique was chosen because that it
provides to get depth information and to keep the answer rate of questions high (Karasar, 2014).
The study group subject to the research is determined as the primary school principals who can
give information in a wiling manner to understand the study problem and the central
phenomenon of the study (Creswell, 2016). The study group was limited to 20 primary school
principals, considering their different characteristics. 5 of the primary school principals in the
study group were female, and 15 were male. The research was limited to Ankara province, since
the researcher is in Ankara. 2 of the primary school principals in the study group are in
Etimesgut, 2 i Gélbasy, 3 in Mamak, 3 in Altndag, 3 in Yenimahalle, and 7 in Cankaya. The
collection of data was carried out through a semi-structured interview form created by the
researcher. Descriptive analysis and content analysis were performed in the analysis of data.

As a result of the research, 18 of the primary school principals mterviewed with stated
that they had problems economucally m their schools. While the school principals stated that the
problems they have in their schools are on the subjects of maintenance and repair, auxiliary
personnel, material supply, activity practices, and academic activities; they pointed out that the
causes of these problems were due to resource problem of the school, lack of a school budget,
legal regulations, and lack of the parent participation and the institutional support.

When the findings obtained from the research are examined, it is seen that the schools
cooperate with the provincial directorate of national education, the district directorate of national
education, the local administrations, the parent-teacher association, some foundations and
philanthropists in solving their economic problems. This cooperation with the institutions is
mostly on the subjects of material supply, auxiliary personnel, and maintenance and repair. All of
the school principals interviewed within the scope of the research stated that they cooperate with
the local administrations. The school principals stated that they cooperate with local
administrations on garden and playgrounds, cleaning, and maintenance and repair, and they
demanded the increase of this support. They stated that in particular they need local
administrations to provide more support for transportation.

As a result of the research, it 1s concluded that the primary schools are in cooperation
with the local administrations; however this cooperation 1s not completely helpful in solving
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economic problems of the school. In addition, either local administrations or other institutions
that the schools cooperate with can only support the schools in certain expenditure items. This
situation can only help to solve the limited problem, or not at all. In this context, it may be
suggested to make legal regulations for the schools to increase their cooperation with local
administrations and to allocate a separate budget for the schools to solve their own economic
problems.
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