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Abstract

The purpose of this research is to determine
the relationship between the political skills of
the teacheff) and the organizational opposition
level. The research is in the relational screening
model. The sample of the research consists of
400 teachers working in secondary schools in
Efhir province. A simple random sampling

| method was used in the research. Data were
i collected with the Political Skill Scale and the

Oppositional Behavior Scale. In the analysis of
research dafJPearson Moments Multiplication
coefficient and regression analysis were used.
According to the results of the research,
teachers' political levels are high. The level of
sincerity dimension of political skill of teachers
15 higher than the ability of communication the
dimensions of interpersonal nfluence and social
competence. Teachers' oppositional behavior is
moderate Teachers show moderate political
behavior. Teachers indicate that open
opposition is used at a highl# level than the
other dimensions. Again, ording to the
results of the research, it 18 seen that there 1s a

Ozet

Bu arastrmanin amaci, 6gretmenlerin politik
yetileri ile  oOrgiitsel muhalefet [ lizeyleri
arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Aragtirma
iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin
érneklemini [zmir ilindeki ortaokullarda gérev
yapan 400  ogretmen  olusturmaktadir.
Arastirmada basit tesadiifi Grnekleme yoluna
gidilmigtir.  Aragtirmada veriler, Polittk Yett
Olgegi ve Muhalif Davranslar Efegi ile
toplanmistir. Aragtirma verilerinin analizinde;
Pearson Momentler Carpimi  Katsayist  ve
Regresyon analizi  kullandmistir.  Arastirma
sonuglarma  goére,  Ogretmenlerin  politik
diizeyleri yiksek diizeydedir Ogretmenler
politik yetinin i¢tenlik boyutuna, diger boyutlar:
olan iletisim kurma yetenegi, kisileraras: etki ve
sosyal becerikliik boyutlarina  oranla  daha
yiksek diizeyde sahip olduklarin:
diigiinmektedirler.  Ogretmenlerin  muhalif
davransslart  gostermelert  orta  diizeydedir.
Ogretmenler  muhalif  davranslardan  agik
mubhalefet davrams seklini, haber ucurma ve
ortiikk muhalefet sekillerine gore daha viksek
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positive low-level relationship between the
political skills of the teachers and the forms of
organizational opposition and open opposition
behavior. According to the research, the
political competence of the teachers is the
implicit opposition behavior from the forms of
organizational opposition. the increase in the
political power of teachers reduces the level of
mmplicit opposition.

Keywords: DPolitical skill, Political abulity,
Organizational opposition, Opposition
behaviour, Type of organizational behaviour

diizeyde kullandiklarini belirtmektedirler. Yine
aragtirma  sonuglarina  gére, 6gretmenlerin
politik  yetileri  ile  6rgiitsel  muhalefet
sekillerinden agik mubhalefet davrams sekli
arasinda pozitif yonli distik dereceli iligki

oldugu gorilmektedir. Arasgtrmaya  gore
Sgretmenlerin  polittk  vetileri,  Orgitsel
muhalefet  sekillerinden  6rtitk muhalefet

davranss seklini yordamaktadir. Ogretmenlerin
politlkk  vetilerindeki artig, 6rtiilk  muhalefet
yapma diizeylerini azaltmaktadr.

Anahtar kelimeler: Politk yeti, Politik beceri

xtended Fnglish al ot is at the end of this | Orgiitsel muhalefet, Muhalif davranss, Muhalif
document davranss sekli
1.GIRIS

Orgiitlerin basarili bir politika ve yonetim anlayist ile hedeflerine ulasabilecekleri gbz 6niine
alindiginda, politik yetinin 6nemi anlasilmig olmaktadir. Mintzberg (1983) orgiitiin politik bir
arena olmasindan dolays,  politik bakis acisiun orgiitte etkili oldugunu ve is gorenler ile
voneticilerin etkili olabilmek adina politik yetiye sahip olmalar gerektigini belirtmistir. Buchanan’e
gore (2008) politik yets, etkin iletisim becerisini, samimiyet ve igtenligi, uygun durumsal davrans:
gostererek sosyal beceriklihg birlestiren bir tarzdir. Genel olarak politik yeti, cikarcilik davraniging
cagristirdigr icin negatif bir giic olarak algilanmaktadir. Ancak, politik yeti olumlu bir giigtiir ve
giiniimiizde bagarih olmak icin son derece gereklidir. Politik yetive sahip kisiler, basary1
vakalamak icin ne yapmalari gerektigini iyi bilmekte ve amaclarna ulagabilmek icin dogru
zamanda dogru sekilde davranabilmektedirler (Ferris, Davidson & Perrewe, 2010). Politik yet:
kavramiin kokleri 19007lerin bagina dayanmasina ragmen, politik davrams, politik niyet ve politik
yett gibi yeni kavramlar 1980°li yillarda alan yazinda yer bulmaya baslamis ve 6zellikle politk yeti
son 30 yilda gelisme gostermustir. Thorndike ve Dale Carnegie politik yeti kavramimun temellerini
atan aragtirmacilardir. Thorndike (1920) sosyal zeka kavramim ortaya atarak, Carnegie (1930) ise
bagkalar1 ile birlikte caligmanin yollarii  anlatan kurslar acarak polittk yetnin  temelini
olusturmuslardir. Bu konudaki ilk 6nemli calismalar 19807lerin basinda Pfeffer (1981) wve
Mintzberg (1983) tarafindan yapilmistir. Bu aragtirmacilarin galigmalarmdan sonra da bu alanda
vapilan calismalar 6nem kazanmustir (Ferris, Davidson, Perrewe & Atay, 2009). Daha yakin
zamanda politik yett tizerine calisan bir difer arastirmaci ise Ferris ve arkadaslaridir. Politik yeti,
duygusal zeka, 6z degerlendirme veya politik anlayss gibi diger poptler yapilardan tamamen
farklidir. Yiiksek duygusal zekiya sahip bireyler, politik yeti becerisine sahip olmayabilmektedirler.
Politik yett becerisi egitim ve modelleme yoluyla gehstirilebilmektedir. Yuksek politik yetiye sahip
insanlar, yeni durumlara adapte olmada bagarili olduklar icin kendi kendilerini denetleyip giicli
bir kontrol mekanizmasi olusturabilmektedirler( Ferris, Treadway, Kolondinsky, Hochwarter,
Kacmar, Douglas & Frink, 2005). Perrewe ve Nelson (2004) politik yetileri yitksek kisilerin daha
az kayg ve stres yasadiklarini, Ferris ve digerleri (2005) politik yetinin kiside ozgiiveni de
gelistirdigini 6ne sturmiiglerdir. Politik yvetisi yiiksek kisiler sosyal iliskilerde bagkalari tizerinde
giiven uyandirma ve ilham verme 6zelliklerine sahiptirler(Citak, 2011). Yine politik yetiye sahip
insanlar hos ve ¢ekici bir tarzda davranabilmekte ve diger insanlar tizerinde giiven, ictenlik ve
samimiyet uyandirabilmektedirler (Perrewe, Ferris, Frink & Anthony, 2000).
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Bu anlamda calisma hayatinda politik yeti, amaclar gerceklestirebilmek icin son derece
onemlidir. Ferris ve digerlerine gére (2005), 6rgiit igerisindeki dnemlt rekabetlerde politik yetiye
sahip isgorenler daha basarili olabilmektedirler. Cinkii bu isgorenler gevrelerini daha iyi analiz
ederek sosyal sermayelerini daha 1y1 gelistirmekte ve icten gortintimleriyle kariyerlerinde
zorlanmamaktadular. Orgiit yoneticilerinin de 6rgiit amaglarinin gerceklesebilmest igin  politik
vetiye sahip olmalart gereklidir. Politik yeti, yoneticinin hem kendi hem de digerleri tizerinde
etkisi olan bir kavramdir. Orgiitlerde birlikte calstiklari insanlarla iliskilerin giiclenmesinde ve
orgiit ic1 rekabetlerde, politik yetiye sahip isgérenler daha basarili olmaktadirlar (Ferris, Perrewe,
Anthony & Gilmore, 2000). Bu kisilerin cevrelerini taniyabilme, etkileyebilme ve sosyal
becerilerini kullanabilme 6zellikleri kariyer basamaginda onlari bir adim 6teye gecebilme ve farkl
sosyal durumlara ¢ok ¢abuk ayak uydurabilmeleri igin kuvvetli sezgileri ve 0z farkindaliklar
bulunmaktadir (Gallagher, 2007; Ferris, Ferris, Treadway, Perrewé,, Brouer, Douglas & Lux,
2007). Pfeffer (1981), politik yetiye sahip bireylerin bagkalarna karsi duyarh olduklarini ve
kendilerini digerleriyle 6zdeslestirdigini savunmustur. Bu beceriye sahip kisiler, bir durumu en
mantikls sekilde degerlendirip, uygun metotlar gelistirmekte ve stirekli de bagarih olmaktadirlar
(Moss & Barbuto, 2010). Ferris ve arkadaslari tarafindan 1999 yilinda yapilan calismada politik
veti olgimine yonelik bir ara¢ gelistirilmis ve politik yeti, sosyal beceri ve kisileraras: etki
kavramlariyla agiklanmustir. Ardindan 2005 yiinda pdBlk yeti kavramu Ferris ve digerleri
tarafindan (2005) “isyerinde baskalarin etkili bicimde anlama, baskalarii etkileme becerisini
kullanma ve bagkalarinin kisisel ve Grgutsel hedeflerine katkida bulunacak sekilde davranma”
olarak tanimlanmistir. Bunun tizerine politik yeti dort temel boyut tizerinden tanimlanmistir. Bu
boyutlar, sosyal beceriklilik, kigilerarasi etki, iletisim kurma yetenegi ve igtenliktir. Sosyal
beceriklilik ve kigileraras: etki boyutlar: insanlari anlayabilme, onlarm zihnini okuyabilme ve bu
bilgileri etkili bicimde kullanabilmedir. Kisileraras: etki diizeyi yiiksek kisiler 1s arkadaslarina ve
¢evrelerindeki insanlara giiclia bir etki uygularlar ve bu kisilerin ikna edici bir tarzlar vardr Iletisim
kurma davramsi ise, kisinin bagarsim, degerini ve itibarini arttiran bir yatinm  olarak
goriilmektedir. Tletisim kurma yetenegi boyutu ise, politik yetisi yiksek kisiler daha kolay
arkadaslik kurabilmekte ve bu arkadashklar ile belli amaglara yonelik 6rgiit icinde birliktelikler
olusturabilmektedirler. I¢tenlik boyutu ise, ne yaptigimizdan cok icten ve samimi gorinimle
ilgilidir. Samimmi gorinme dzellign yiksek kisiler, etraflarna gliven ve kendinden emin olma
duygularini yaymaktadirlar. Politik beceriye sahip kisiler, kolaylikla giicli, yararls birliktelikler ve
koalisyonlar kurabilmektedirler (Perrewe & Nelson, 2004; Valle, 2006; Meurs,2008; Treadway,
Breland, Adams, Allison & Williams, 2010; Atay, 2010; Yildiztagi, 2017). Politik yetiyle baglantil
yetenekler, liderlerin kariyerlerinde gitgide daha onemli hale gelmektedir. Calisma hayatinda
bulunan hemen hemen biitiin 15 gorenlerin baglica hedeflerinin kartyerlerinde bagari elde etmek ve
itibar kazanmak oldugu soylenebilmektedir. Kisiler agisindan bakildiginda, kariyerde basari ve
itibar yasamdan duyulan memnuniyeti arttirmaktadir. Orgiitler acisindan bakildiginda da, érgiitler
kariyerlerinde basarli is gorenlerle calismak istemektedirler. Is gorenlerin basarlannin 6rgiitiin
basansina da katlida bulundugu belirtilebilir  Orgiitlerde isgorenlerin politik yetilerinin 1§
performanslarina olumlu etki oldugu belirtdmigtir (Ng, Eby, Sorensen & Feldman, 2005; Liu,
Ferris, Zinko, Perrewe, Weitz & Xu, 2007). Lvina, Maher ve Harris (2016) da caligmalarinda 6rgiit
iiyelerinde bulunan politik yeti seviyesinin takim etkililigini ve takima olan giiveni sekillendirdigini
gostermistir.

Dolayist ile alan yazindan anlagilacag politik yet: 6gretmen, yonetici ve okul agisindan da
onemli gorilebilmektedir. Polittk yetiye sahip &gretmenlerin hem i arkadaglaryla hem
voneticileriyle hem de ¢grencilerle olumlu iliskiler icinde bulunmalart cok énemlidir Politik yets
viksek Ogretmen ve yoneticilerin olusturdugu okul ortaminin da daha etkili ve verimli olmass
beklenebilir. Politik yetisi yitksek yoneticiler hirsly, enerjik ve galiskan kisilerdir, 6rgiit ortaminda
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karsilagtiklart olaylart anlamli bir sekilde yorumlayarak bu duruma en uygun davrams
secebilmektedir (Ferris vd., 2000).

Aragtirmanmn diger degiskeni ise, 6rgiitsel muhalefettir. Genel olarak muhalefet, bir gérise,
bir eyleme veya bir tutuma karsi olma durumu anlamina gelmektedir. Orgiitsel muhalefet ise,
orgit 1sgorenlerinin Orgiitsel polittka ve uygulamalara iliskin gorislerini dile getirmeleridir
(Kassing, 1997). Orgiitsel muhalefette hem goris ayriligt hem de bu ayrligin dile getirilmesi
durumu bulunmaktadir. Orgiitsel muhalefet, tstleriyle goris aynhgina disen isgorenlerin goris
ayriligin ifade etme bigimleri olarak tamimlanabilmektedir. Bununla birlikte 6rgiitsel muhalefet,
voneticilerin benimsedigi herhangi bir 6rgiitsel politika, uygulama veya davramss bicimiyle ters
diisme ve soz konusu uygulamayi onaylamayan orgiit lyelerinin protesto va da karsi c¢ikma
davramsint kapsayan bir sirectir (Ozdemir, 2010). Garner’a gore (2013) érgitsel muhalefet, grup
dyelerinin karsit gorislerini 6neriler sunarak ve geribildirimde bulunarak kurdugu etkilesimlerdir.
Orgiit tiyelerinin muhalefet ettikleri durumu dile getirmeleri icin érgiitsel durumu fark etmeleri ve
kendilerinde  konusma sorumlulugunu  hissetmeleri  gerekmektedir.  Muhalefetin =~ 6rgiit
isgorenlerinin - yaptigt bir tiir direnis oldugu ve direnis davranslart arasinda sayilabilecegi de
soylenebilmektedir. Orgiitsel muhalefet sireci dort asamadan olusmaktadir. Bunlar; muhalefeti
baslatan etkenlerin ortaya ¢ikmasi, muhalifin goraslerini dile getirecegi kanalin segilmesini
etkileyebilecek bazi bireysel, iligkisel ve orgiitsel degiskenleri incelenmesi, muhalifin gorislerini
aktaraca@l kanali se¢mesi ve muhalefetin secilen kisilere ifade edilmesidir. Orgiit iyelerinin
sergiledign muhalif davransglarin sebeplert hakkinda cesitli gorisler ortaya atilmistir ve bu
gortislere gore muhalif davranslarin farkli nedenler: bulunmaktadir. Kassing ve Armstrong (2002)
muhalefet nedenlerini dokuz bashk altinda toplanuglardir. Bunlar; orgutin i3 gorenlerine kars:
adaletsiz ve haklar: ihlal edict yonde davranmasi, orgiitsel degisme, karar alma sekl, etkisizlik,
gorev  ve sorumluluklar, kaynaklar, etik, performans degerlendirme ve  zararin
engellenmesidir(Akt.Ozdemur, 2010).

Orgiitsel muhalefet farkl sekillerde vapilabilmektedir. Kassing (1997) muhalefeti, acik, gizli
ve digsal muhalefet olarak ¢ tire ayirmaktadir. Actk muhalefet, muhalif goriiglerin 6rgit igindeki
voneticilere direk ve agik sekilde ifade edilmesidir. Gizli muhalefet, kendilerinin rakip ya da
diisman olarak algilandiklarini diistindiiklers durumlarda ayni kademedeki ya da yakin seviveli
meslektasa yapilmaktadir (Agalday, 2014). Dissal muhalefette ise, orgit i3 gorenleri muhalif
gorislerini 6rgiit disindakilere aktarmayi tercih etmeleridir Bagka bir kategorilemeye gore de
muhalif davramslart dért baslikta incelemek miimkiindiir. Bunlardan ilki haber ucurma, ikincist
dikey muhalefet, iiciinciisii yatay muhalefet ve sonuncusu yer degistirmis muhalefettir. (Ozdemir,
2010).

Haber ugurma, 6rgiitte [Blunan tyelerin ve eski tyelerin orgiitlerde siiregelen yasadist ve
mesru olmayan uygulamalarin Grgiit i¢i ve dis1 baska kisilere veya kurumlara zarar vermemesi i¢in
bu konuda etkili eylEfllerde bulunabilecek kisilere veya orgiitlere duyurmasidir (Near & Micelli,
2002; Aktan, 2006). Haber ugurma davranis: i¢sel haber ugurma ve digsal haber ugurma olarak iki
bolimde incelenebilmektedir. Egitim 6rgutlerinde haber ugurma davranig: bazt arastirmalara konu
olmustur. Ozdemir (2010) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin nadiren sivil toplum
kuruluslarmna, sendikalara veya tist makamlara bagvurduklari, basina haber ugurma davramsmi ise
hig lcullamnacﬁlarl ortaya konulmustur.

Dikey muhalefet, orgit uyelerinin goris ayrnligina distiklert 6rgiitsel politika veya
uygulamalart dogrudan ya da dolayl yollarla ifade etmeleri demektir. muhalefet tirini siklikla
basvurulmaktadir. Dikey muhalefet davramst efitim 6rgitlerinde de gorilmektedir. Okullarda
karsilagilabilecek dikey muhalefet davramglari, 6gretmenlerin herhangt bir sorunu  bularak
voneticillere ¢ozim Onerilert getirmeleri, 6gretmenlerin Ggretmenler kurulunda bilgi ve kamit
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paylasmalari, 6gretmenlerin yoneticilere meveut programun isleyist hakkinda kaygilarint aktarmak
i¢in goriisme talep etmeleri gibi sekillerde olmaktadir (Burns & Wagner, 2013).

Yatay mubhalefet davramgs, iggorenlerin iclerini dokerek rahatlamalarini, birbirleriyle
koalisyonlar kurmalarini ve duygusal destek edinmelerini saglayabilmektedir (Garner, 2000).
Ayrica muhaliflerin  gorislerini  paylastiklart 15 arkadaslar1 da  muhalifler gibi  ‘bunalmig’
olabilmektedirler (Payne, 2007). Okullarda da karss gorislerin diger 6gretmenlere aktariddigy ve
yatay muhalefetin kullanildig: yerler genelde 6gretmen odalaridir (Burns & Wagner, 2013).

Yer degistirmus muhalefet davramst se 6ziinde, orgit icerisinde cesith kaygilar yasayan
orgit isgorenleri tarafindan sergilenen bir muhalefet tiradir (Ozdemir, 2010). Ogretmenlerin
sergiledikleri yer degistirmis muhalefet davranigi, muhalif gorislerini okul icindeki 6gretmen veya
voneticiler yerine eslerine, okul disindaki arkadaslarina veya aile bireylerine aktarmalaridir.

Orgiit tyelerinin muhalefet kararindan 6nce gesitli bireysel, iliskisel ve érgiitsel degiskenleri
incelediklert 6ne strilmektedir (Kassing, 1997). Muhalefet davranslarm etkileyen bireysel
degiskenlerin arasinda orgut Uyelerinin kisilik 6zelliklert bulunmaktadir. Tartismact kisiliklere
sahip ¢absanlarin gorislerini dikey mubhalefet seklinde yoneticilerine ifade etmeye daha yatkin
olduklart 6ne surilmektedir. Soézli satagsma diizeyr yiksek tuyeler de muhalif gorislerini
kendilertyle aynu statiidek: ig arkadaslariyla paylasmayi tercih ederler (Kassing & Avtgis, 1999). Bir
diger kisilik 6zelligi olan denetim odagy da 6rgiitsel muhalefet davranss ile ilgilidir. Denetim odagy,
davransslarin sonuclarinin icsel nedenlere mi, yoksa dissal nedenlere mi baglandigini anlatan bir

kavramdir (Ozdemir, 2010).

Kassing’e gbre (2008), bireysel degiskenler: 6rgut tyelerinin muhalif davranslar sergileme
konusundaki kararliliklar1 etkilemektedir. Fakat bu degiskenler genel olarak iliskisel ve 6rgiitsel
faktorlerle beraber islemektedir. Ast-ist iliskisinde, yoneticiler ile iyi iletigim kurabilen 6rgut
iyelerinin dikey muhalefet stratejisini, buna karsin yoneticiler ile saglikls iletisim kuramayan orgit
dyelerinin ise yatay ya da yer de@istirmis muhalefet stratejisini kullanabilecekleri séylenebilir
(Ozdemir, 2010). Okulun formal yans, herkes tarafindan bilinen, formal yollarla iletisimin saglandig:
boyuttur. Ust kurumlardan yada yéneticiden gelen yazilar, emirler, duyurular formal boyutta yer alir.
Orgiitte yer alan kisilerin birbirlerine informal iletisim yollart ile baglandig1 boyut informal boyuttur.
Okul yoneticisi informal boyutun farkinda olarak bu boyutu okul amaclarma yonelik
kullanabilmelidir (Sahan, 2016). Is gorenler yoneticisinin kendisini destekledigini ve yoneticisi
tarafindan korundugunu digiintirse muhalif goérislerini daha kolay dile getirebilmektedir(Detert &
Edmcgon, 2011).

Orgiitsel  degiskenler, orgit tyelerinin Orgitii nasil algiladiklan ile iliskilidir ve bu
degiskenler arasinda Grgiitiin yapsss, buytkligi, kulturi, iklimi, 6rgiitin kistye sagladigs konusma
ozglrligii ve oOrgitsel adalet gibi kavramlar bulunmaktadir (Kassing, 1997). Orgiitsel yaps
incelendiginde, orgiitsel hiyerarside rolleri yakin olan yoneticilerin ¢aliganlarla daha fazla
ozdeslestikleri ve cahsanlarin kararlarni daha fazla destekledikleri goriilmektedir (Larson &
Tompkins, 2005). Calhsanlarin farkh gorislen, elestirilers, kaygilan dile getirebilmeler1 6rgitsel
adalet algilarini pekistirmektedir (Garner, 2013). Kassing ve McDowell'e gore (2008), orgiit
isgorenleri  orglitsel kararlarn adil birg:(;imde alindigini  diisindiiklerinde, yatay muhalefet
davransslarinda azalma goralmektedir. ©rgut ici sorunlarmn tespit edilmesi bir bakima bu
sorunlarm ¢oéziimine yonelik 6nlemlerin alinmasina, érgitiin yenilesmesine ve gelismesine katks
saglayabilir (Akt.Ozdemir, 2010).

Orgutsel muhalefet kot sohrete sahip olsa da, pozitif bir gligtiir ve orgtitsel demokrasinin
gehslml 1(;m sarttir Orgiitsel muhalefet, drgiitsel demokrasinin gelismesi ve 6rgiitteki sorunlarin
tespiti icin biiyik énem tasimaktadir (Ozdemir, 2008). Yukaridaki aciklamalardan yola ¢ikilarak
politik yetiye sahip isgérenlerin, 6rgitsel muhalefeti basarili bir sekilde gerceklestirebilmelerinde
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6nemli oldugu dile getirilebilmektedir. Pfeffer’e gore (1981) orgiitlerde etkili ve basarili olmak icin
politik yetiye sahip olmak gerekir. Bu aragtirmada, politik yeti ve orgiitsel muhalefet diizeyler:
arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmmstir. Ayrica politik yeti diizeyi yiiksek 6gretmenlerin okuldaki
degisimlere daha kolay uyum sagladiklari, samimi davransglariyla okuldaki diger 6gretmen veya
yoneticiler: daha kolay etkilediklert soylencbilmektedir. Genel anlamda politk yeti bir taktik
davrans1 oldugu icin politik yetiye sahip bireylerin 6rgutsel muhalefet duzeylerinin dusuk olmas:
beklenemektedir. Politk yetiye sahip kisilerin, sosyal olarak becerikli olmalari, etkileme
vetencklerinin gelismis olmasti, i¢ten goriniimleri ve iletisim kurma faaliyetlerine son derece énem
vermeleri sayesinde bu kisiler, cevrelerini daha vasanabilir, kurumlarini ise daha az stresh
ortamlara dénistiirme konusunda becerikli olduklart sdylenebilmektedir(Citak, 2011). Bu bireyler
cevrelerinde wve olaylar Gzerinde hak sahibi olduklarim bildikleri icin ¢evrelerindeki stres
faktorlerint azaltmakta ve gergin iligkilert etkisiz hale getirmektedirler (Atay, 2010). Bu aragtirma
bu anlamda okullarda 6gretmenlerin politik yeti ve orgiitsel muhalefet diizeylerine iligkin
sonuglara ulagilmas: bakimindan 6nem tagimaktadir. Politik yet: rgiitler i¢in basarinin 6nemli bir
anahtaridir. Ogretmenlerin politik yetilerinin yitksek olmast okuldaki kisi veya durumlara daha
kolay uyum saglamalarina olanak tantyacak, samimi davranslariyla cevrelerindeki isgorenlere daha
kolay ulasabilecekler ve egitim Sgretim faaliyetlerinin yiirtitiilmesi konusundaki performanslars
artabilecektir, Ogretmenler, politik yetinin sosyal beceriklilik, kisilerarasi etki, iletisim kurma
yetenegi ve igtenlik boyutlarinda yeterince basarihi olurlarsa kisisel amaclarma ve okulun
amaglarina daha kolay ulasilabilmesi saglanabilecektir. Orgiitsel muhalefet de orgiitler icin
6nemini kaybetmeyecek olan 6nemli bir konudur. Yiiksek politik yetiye sahip égretmenler uyum
becerileri veya samimi davramslart sayesinde Orgiitsel muhalefet davramsin  daha  az
sergileyebilecekleri diistiniilebilmektedir. Aragtirmada ortackullarda gorev yapan 6gretmen ve
yoneticilerin politik yetileri ile drgiitsel muhalefet diizeylerinin belirlenmesiyle her iki kavrama da
katki saglayacag ve aragtirma sonuclarinin bundan sonra bu alanda yapilacak ¢alismalara rehberlik

edecegi ongoriilmektedir.

Bunun yaninda alan yazin incelendiginde, hem o6gretmenlerin politik yetileri hem de
orglitsel muhalefet diizeyleri tizerine odaklanan calismalar son derece azdir.  Bu aragtirmada,
ogretmenlerfffpolitik vetileri ile 6rgiitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iliski diizeyi belirlenmeye
calistlmistir. Bu amacla asagidaki alt problemlere cevap aranmistir.

1) Ogretmenlerin politik yetileri ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet nedenleri ve orgiitsel muhalefet davranis sekilleri
nedir?

3) Ogretmenlerin politik yetileri ile 6rgiitsel muhalefet diizeyleri arasinda bir iliski var mudur?

4) Ogretmenlerin politik yetileri, 6rgiitsel muhalefet davranslarini yordamakta midir?
2YONTEM

2.1. Aragtirmanin modeli

Ogretmenlerin politik yetileri ile orgiitsel muhalefet diizeyleri arasindaki iliski diizeyini
belirlemeyt amaglayan bu aragtirma iligkisel tarama modelindedir.
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2.2. Aragtirmanin evreni ve 6rneklemi

Arastirma evrenini 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Izmir'de gorev yapan 9397 6gretmen
olusturmaktadir.  Orneklem  seciminde  kuramsal —6rneklem  biyikligi — cizelgesinden
vararlandmustir. Cizelgede 5000 kigilik evrende %095°lik giiven diizeys, «=.05 anlamlilik ve %5’lik
hosgorii diizeyi icin gerekli drneklem biiyiikligi 400 kisi olarak belirtilmistfe] (Balci, 2011). Bu
arastirma  6rneklemi icin, basit tesadiifi 6rnekleme yoluna gidilmistir. Orneklem sayisina
ulagabilmek icin okullara 510 adet anket dagitilmistir. Bu anketlerden 439 tanesi geri donmistir.
Arastirma sonuclar ile ilgili olarak bir yargiya varilabilmest icin anketlerin %80 oraninda ger
donmesi gerekmektedir (Bale,2011). Geri donen olgekler aragtrmact tarafindan titizlikle
incelenmis, bos birakilmis veya cevaplanmamis 39 6lgek aragtrmadan ¢ikarilarak 400 tanesi
degerlendirmeye alinmistur.

2.3. Veri toplama araglan

Calismada ogretmenlerin politik yetilerini belirlemek amaciyla Atay(2010) tarafindan
Tirkee'ye uyarlanan 18 soruluk Politik Yeti Envanteri’ kullanilmustir. Olgek, Tletisim Kurma
Yetenegi, Sosyal Beceriklilik, Kisilerarast Etki ve I¢tenlik b@tlart olmak tizere doért boyuttan
olusmaktadir Politik yeti veri toplama aracinda maddeler 1 (Kesmlikle Katlmiyorum) ile 7
(Kesinlikle Katiliyorum) arasinda yedili Likert olarak derecelendirilmistir ve maddelere verilen
puan arttik¢a dgretmenlerin politik yeti diizeylerinin arttigy aﬁgﬁnﬁ]miig.rﬁr.

1

Olgegin boyutlarinin érnekleme uygunlugunu ve daha énce belidenen faktorlerin, faktor
yaptlarina ufhlugunu test etmek icin Politik Yeti Olcegi dogrulayict faktér analizine tabi
tutulmustur. DFA, 6nceden belirlenmis veya kurgulanmis B yapinin toplanan verilerle ne derece
dogrulandigint incelemeyi amaclamaktadir( Seger, 2013). Dogrulayici faktor analizi sonucunda,
ortaya ¢itkan uyum iyiligi indeksi degerleri, test edilen modelin iyi bir uyum sagladigini
gostermektedir. Degerler incelendiginde y2/df orani (4,271 < 5) ve RMSEA (0,091< 0,10) degeri
ile CFI (0,906), NFI (0,882) ve NNFI degerlerinin yeterince yiiksek olmalart sebebiyle 6lgegin
dogrulandigs ifade edilebilmektedir. Pohtik Yeti Olgeginin givenilirlik analizi sonuglarina
bakildiginda ise, Cronbach's Alpha katsayilari Iletisim kurma yetenegi boyutunun .85, Kisilerarast
etki boyutunun .79, Sosyal beceriklilik 86, I¢tenlik .90 toplam olarak politik yeti dlceginin ise .94
olarak literatiirde kabul géren .70°den biiytik olduklart goriilmektedir. (Biiyiikoztirk, 2012; Seger,
2013)

Yime aragtrmada ogretmenlerin orgutsel muhalefet dizeylerini belirlemek amaciyla
Ozdemir (2010) tarafindan gelistirilen ‘Orgiitsel Muhalefet Olcegi’ kullandmustir. Olgek ti¢
boliimden olugmaktadir, bunlar; ‘Muhalefetin Nedenlery', ‘Muhalif Davraniglar’ ve “Muhalefetin
Sonuglar’dir. Muhalefetin nedenlerinde 26, muhalif davranslacda 23,FBhhalefetin sonuglarinda
ise 24 madde bulunmaktadir. Orgiitsel muhalefet veri toplama aracinda maddeler 1(Hicbir zaman)
le 5 (Her zaman) arasinda 5l Likert olarak derecelendirilmistic ve maddelere verilen puan
arttikca 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet deyleriniu arttif digtinilmistiir.

Orgiitsel muhalefet olcegine iliskin faktorlerin, faktér yapilarina uygunlugunu test etmek
dogrulayic: faktor analizi yapidmustic. Ogretmenlerin 6gretmenlerin orgitsel muhalefet difglerine
iliskin maddelerden olusan ‘Orgiitsel Muhalefet Olceginin giivenirlik analizi sonucunda degerler
mncelendiginde y2/df orani (3,70< 3) ve RMSEA (0,082 < 0,08) degeri ile CFI (0,858), GFI
(0,880), AGFI (0,850) degerlerinin yeterince yiiksek olmalari sebebiyle 6l¢egin dogrulandig: ifade
edilebilmektedir. Orgiitsel Muhalefet Olgeginin giivenilirlik analizi sonuclarina gére  Cronbach's
Alpha katsayilari da, Orgﬁtsel Mubhalefet Nedenleri boyutunun .96, Orgﬁtsel Muhalefet
boyutunun .85 muhalefet sonuglart boyutunun ise .92 oldugu anlasilmistic. Bu sonuclarin
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literatiirde  kabul  goren . 70°in  Gzernde  giivenilichk  degerme  sahip  oldugu
goriilmektedir. (Buiytikoztirk, 2012; Seger, 2013).

2.4 Verilerin analizi

Verilerin analizin den 6nce normal dagilip dagilmadigini belirlemek igin basiklik ve
carpiklik testi uygulanmustir. Literatiirde carpiklik ve basiklik katsayisinn -1,5 ve +1,5 arasinda
olmasi, verilerin normal dagildigint gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Yapilan analiz
sonucunda Politik yeti ve drgiitsel muhalefetin tiim boyutlarinda garpiklik ve basiklik katsayisinm
istenen degerler arasinda oldugu verileffd normal dagildigs gorilmiistiir. Daha sonra  verilerin
analizi icin 6gretmenlerin politik yetiler: ile Grgiitsel muhalefet diizeyleri arasinda anlamh bir ilisks
olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson Momentler Carpimi Korelasyonu kullanilmistir.
Yine 6gretmenlerin politik yetilerinin 6gretmenlerin muhalif davransslarinin boyutlar Gizerindeki
etkisini 6lgmek i¢in 1se Regresyon analizi yapilmustir. Ttim analizlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak
alinmistir.

3.Bulgular ve Yorumlar

3.1.0gretmenlerin Politik Yeti Diizeyleri ile Orgiitsel Muhalefet Nedenleri ve Sekilleri.
Ogretmenlerin politik yetileri ile 6rgiitsel muhalefet diizeylerini belirlemek icin tiim alt boyutlarin
aritmetik ortalama (2 standart sapmalart hesaplanmistir. Ogretmenlerin politik yett diizeylerine

vonelik gorislerine iligkin betimsel statistikler asagidaki Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Politik Yeti Diizeylerine Iligkin Betimsel Istatistikler

200
Degigkenler Ortalama (X') Standart Sapn?a

286
Iletisim kurma Yetenegi 4,7375 1,30829

287
Kigileraras: Etki 49356 1,34719

200
Sosyal Beceriklilik 4,8130 1,39280

200
Igtenlik 5,6408 1,55960

L
Politik Yeti 49531 1,22401

Tablo 1’de goriilecedi tizere 6gretmenlerin politik yetileri yiiksek diizeydedir(X = 4,9531)
Bununla birlikte &gretmenler, politik yetinin ictenlik boyutuna ™ (X =5,6408); iletisim kurma
yetenegi( X =4,7375), kisilerarast etki(X =4,9356) ve sosyal beceriklilik(X =4,8130) boyutlarina
oranla daha yiksek diizeyde sahip olduklarim dusinmektedirler.

Asagidaki Tablo 2 de 1se, 6gretmenlerin orgiitsel muhalefetin nedenlerine ve  muhalefet
sekillerine iligkin betimsel istatistik sonuglart gorilmektedir.
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299  Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefetin Nedenlerine ve Muhalefet Sekline
300 Iligkin Betimsel Istatistikler

Y = Standart
Degigkenler Ortalama ( X) Sapma
MUHALIF Yénetsel Nedenler 3,2172 1,15083
DAVRANIS
NEDENTi Kigisel Nedenler 35311 1,36111
MUHALIF Haber Ugurma 2,0750 91459
DAVRANI§ Agik Muhalefet 3,5519 1,02428
$EKLI Ortiik Muhalcfet 2,3266 80171
Muhahf 66872 2,5409
Davraniglar
301 Tablo 2°den de anlasilacag: tizere, 6gretmenlerin muhalefet nedenlerinin daha ¢ok kisisel

302 nedenlere (X = 3,5311) dayandig1 gorilmektedir. Ogretmenlerin muhalif davranis sekillerine
303  yonelik alt boyutlarla ilgili ortalamalarina bakildiginda 6gretmenler  orta diizeyde muhalif
304 davranis gosterdikleri algisina sahiptirler (X = 25409). Bununla birlikte ogretmenler muhalif
305  davranss sekillerine yonelik olarak acik muhalefet boyutu  algilars (X =35519), haber ucurma (

306 X =2,0750) ve ortik muhalefet (X = 2,3266) boyutlarimna oranla daha yiiksektir.

307  3.2.0gretmenlerin Politik Yetileri Ile Ogretmenlerin Muhalif Davramiglarini Arasindaki
308 lligkilere y6nelik bulgu ve yorumlar.

309 Ogretmenlerin politik yeti algilar ile muhalif davranss sekilleri arasindaki iliskilerin belirlenmesine
310 yonelik korelasyon analizi sonuglart asagida Tablo 3 de goriilmektedir.

311  Tablo 3. Ogretmenlerin politik yeti algilar: ile muhalif davranig sekilleri arasindaki iliskiyi
312 gbésteren korelasyon analizi sonuglar:

Flaber Ugutia ?flglll:alefet Slﬂﬁl:lefet
POLITIK YETI " "
Iletisim kurma Yetenegi 039 1597 000
Kisileraras1 Etki .010 .186* -.021
Sosyal Beceriklilik 065 A41F -070
Igtenlik .002 195 -.007
313 Tablo 3’de de gorilecegi gibi, 6gretmenlerin politik yetinin iletisgim kurma yetenegi(r =

314 0,159, ksileraras: etki boyutu(r = 0,1806), sosyal beceriklilik(r = 0,141.) ve ictenlik boyutlari(r =
315 0,195) ile muhalif davranss sekillerinden acgik muhalefet boyutu arasinda pozitif yonli disiik
316  derecel bir iliskiler tespit edilmistir. Politik yeti arttik¢a agik muhalefet artmaktadir. Politik yetinin
317  boyutlartile diger muhalif davrans sekiller: arasindaki iliski anlaml degildir.
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3.3.0gretmenlerin Politik Yetilerinin Ogretmenlerin Muhalif Davranig Sekillerini
Yordamas:

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglart  bagimsiz degisken olan politik yeti ve boyutlarinin
bagimli degisken olan haber ucurma actk muhalefet ve 6rtiik muhalefet ile iliskist incelenmistir.

Asagidaki Tablo 4’te olan politik yeti ve boyutlartmin bagimli degisken olan haber ucurma
davransint yordamasina yonelik analiz sonuglart goriilmektedir.

Tablo 4.Ogretmenlerin Politik Yetilerinin Ogretmenlerin Muhalif Davraniglarinin Haber
Ugurma Boyutunu Yordamasina Iligkin Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Yordanan Degigken: Haber Ugurma
S. g

Yordayicit Degisken B Hata  (Beta) t P ikili Kismi
Sabit 1978 193 10,257 .000 1,599 2,357
iletisim kurma 033 062 047 530 .596 -.089 154
Yetenegi ' T

Kigileraras1 Etki -051  .059 -075 -869 385 ~166 064
Sosyal Beceriklilik 081 053 123 1530 127 -023 184
dctentilc 035 043 059  -807 420 119 .050
R:.095 R*=.009

F(4.395)=.891P=.469

Tablo 4e¢ gore vapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, égretmenlerin politik
yetilerinin boyutlarmin 6rgiitsel muhalefetin haber ucurma boyutu tizerinde anlamli bir etkisi
olmadsg1 sonucuna ulagtlmistir (R= .095. R*= .009. p < .05). Politik yetinin boyutlart, haber
ucurmayi yordamamaktadir.

Tablo 1: OgretmenldF} Politik Yetilerinin Ogretmenlerin Muhalif Davramiglarinin Agik
Mubhalefet Boyutunu Yordamasina lliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglan

Yordanan Degisken: Acik Muhalefet

o S. g " :
Yordayici Degigken B Hata (Beta) t P Ikili Kismi
Sabit 2717 212 12,807 .000 2,300 3,134
llet1§1rri !currna 003 068 .004 -043 965  -137 131
Yetenegi

Kisileraras: Etki 091 065 120 1415 158 -036 218
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Sosyal Beceriklilik -023 .0s8 031 -390 697 -137 .01
Totentik 90 ox7 137 1905 -057 -003 .183
R:.210 R?= 044

F(4.395)=4.553P=.001

334 Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda 6gretmenlerin politik yetilerinin boyutlarinin
335  orgitsel muhalefetin agik muhalefet boyutu tzerinde anlamlt bir etkisinin olmadigt sonucuna
336 ulagtlmustir (R= .210. R’= .044. p < .05). Polik yetinin boyutlar1 agtk muhalefeti
337  yordamamaktadir.

338 Tablo 2: Ggretmenlerin Politik Yetilerinin ff)gretmenlerin Mubhalif Davramsglarinin Ortink
339  Mubhalefet Boyutunu Yordamasina lligkin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar:

Yordanan Degisken: Ortiik Muhalefet

Yordayic1 Degigken B iiata %Beta) t P Ikili Kismi
Sabit 2408 AL 14224 000 2,070 2,734
Tletigim kurma 096 1,001 276 047 .166
Yetenegi .059 .054

Kisileraras1 Etki 000 051 001 009 993 -101 .101
Sosyal Becerikdilik 092 046  —160 1993 .047  -183 -001
R:.105 R2= 011

F(4.395)=1.103P=.355

340 Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, Yordayic: degisken olan politik yetinin alt
341 boyutlarinmn értiik muhalefeti agiklamadak: regresyon analizinin t degerlert incelendiginde, sosyal
342 beceriklilik boyutunun 6rtitk muhalefeti anlamlt bir sekilde yordadigs sonucuna ulagilmistir (R=
343 .105. R’=.011. p < .05). Politik yetinin boyutlarindan sosyal beceriklilik boyutu értitk muhalefetin
344 yaklastk %1’ini agiklamaktadir (R’=.011). Ogretmenlerin politik yetilerinin sosyal beceriklilik
345  boyutundaki bir birimlik artisin 6rtitk muhalefet sabit degiskeni tzerinde .09luk bir azalmaya
346 neden oldugu gérilmektedir. Politik yetinin Iletisim kurma yetenegi, kigileraras: etki ve ictenlik
347  bovyutlari ise muhalefet davranslarint yordamamaktadir.

348 4. Sonug ve Tartigma Ve Oneriler

349 Bu arastirma égretmenlerin politik vetileri ile orgiitsel muhalefet dizeyleri arasinda iligki
350  olup olmadigim belirlemek amaciyla yapilmigtir. Aragtirmada 6gretmenlerin politik yetilerinin
351  yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bostancy, Tosun, Gidis ve Karaca(2016) ile Ozdemir ve
352 Géren’in (2016) de arastirmalarinda . olarak &gretmenlerin  politik becert diizeylerinin yiksek
353 oldugu sonucuna ulagmuslardi.  Arastwmanin  bu  aragtumalarla benzerlk  tagidig
354 belirtilebilmektedir.  Bununla yaninda, arastwmaya gore, 6gretmenler politik yetinin ictenlik
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boyutuna; iletisim kurma yetenegy, kisilerarasi etki ve sosyal beceriklilik boyutlarina oranla daha
vitksek diizeyde sahiptirler. Bu durum 6gretmenlerin icten, samimi, diiriist goriinmeye ve
baskalar1 tizerinde gliven ve inang uyandirmaya 6nem verdikleri seklinde yorumlanabilir. Bu
anlamda okullarda icten goriinme becerist daha yiiksek olan 6gretmenlerin digerlerine gore daha
samimi, i¢ten ve givenilir gorindiiklert igin diger calisanlary, 6gretmenleri, 6grencilert veya veliler
etkileme yonunden daha bagarih olmalart muhtemel olarak gorulebilmektedir. Yine Yildizoglu da
(2017) calismasinda ortackul 6gretmenlerinin politik beceriler: boyutlar agisindan  en yiksek
dizeyin “samimi gorinme” boyutunda oldugunu tespit etmislerdir. Bu sonucunda  yine yapilan
arastrmayla Ortistigii  goriilmektedir. Politik yetive sahip insanlarin, hos ve cekici bir tarzda
davranabildikleri ve  diger insanlar {izerinde giiven, igtenlik ve samimiyet uyandirabildikler:
bilinmektedir (Perrewe, Ferris, Frink & Anthony, 2000). Yildiztas: (2017) calismasinda ortaokul
dgretmenlerinin politik becerilerinin ise orta diizeyde oldugunu saptamustir.

Aragtumanin diger degiskeni olan 6rguitsel muhalefete iliskin olarak gretmenlerin, muhalefet
davranslarini  orta diizeyde gergeklestirdikleri sonucuna ulagilmistir. Okullarda karsilagilabilecek
muhalefet davramslari, 6gretmenlerin herhangi bir sorunu bularak yéneticilere ¢6zim Onerileri
getirmeleri, 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunda bilgt ve kanit paylagmalari, 6gretmenlerin
yoneticilere mevcut programun isleyisi hakkinda kaygilarini aktarmak igin goriisme Bifp etmeleri
gibi sekillerde olabilmektedir(Burns & Wagner, 2013). Dagh ve Agalday da (2014), 6gretmenlerin
okul yoneticilerine karst “nadiren” diizeyinde muhalif davransglar sergiledikleri saptamustirlardir.
Akada’mn (2015) arastumasinda ise, ortaokul 6gretmenlerinin muhalefet ortalamasinin “ara sira”
diliminde oldugu gérilmistiir. Korucuoghu(2016) da ¢alismasinda genel olarak égretmenlerin
mubhalefet algilarinn yiksek oldugu ve acik muhalefet algilarinun gizli muhalefet algillarindan
yviksek ¢iktigt sonuclarina ulasmustic Agalday, @gan ve Arslan (2014) arastirmalarinda
6gretmenlerin muhalefet etme nedenlermin sirasiyla; gorev ve sorumluluk, degisime direng, kigisel
cikarin zedelenmesi, kararlarm alinma bigimi ve icerigi, Ogretmenlerin vetersizligi etik disi
uygulamalar, o6nyargy, adaletsiz uygulamalar, muhalefet icin muhalefet, etkisiz uygulamalar,
performans degerlendirme ve kaynaklarn temin edilmes: ve kullanilmasi oldugu goriilmektedir.

Yine arastrmada 6gretmenlerin muhalefet nedenlerinin daha ¢cok kisisel nedenlere dayandig
gorilmektedir.  Agalday da  (2013) arastirmasinda  benzer bir  sonuca ulasmustir.
Aydin(2015)6rgiitsel muhalefet nedenlerne yonelik en yiiksek oOgretmen algisinin  ‘kigisel
nedenler’ boyutunda oldugunu tespit etmistir. Belirtilen bu aragtirmalarinda aragtirmayla aym
dogrultuda sonuglara sahip oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya gore ogretmenlerin muhalif
davransslart diigik diizeydedir ve bununla birlikte muhalif davranislara yonelik acik muhalefet
boyutu; haber ugurma ve 6rtitk muhalefet boyutlarina oranla daha yiiksektir. Korucuoglu’nun da
(2016) galismasinda Sgretmenlerin egitim kurumlarinda muhalefet davranglarma yoneldigi, bu
mubhalif davranglarinin okullarda goriildiigii ve agik muhalefeti 6gretmenlerin gizli muhalefete
gore daha cok tercih ettikleri sonuglari ortaya cikmistir Ozdemir (2010) tarafindan Ankara’da
liselerde gorevli Ogretmenlerin Srglitsel muhalefet davranglarina yonelik yapilan aragtirmada,
ogretmenlerin nadiren sivil toplum kuruluglarina, sendikalara veya tst makamlara bagvurduklar,
basmna haber ugurma davramginn ise hi¢ kullanmadiklars ortaya koyulmugtur. Aydin(2015)
orguttsel muhalefet algisina iliskin en digtik algt ise ‘haber ucurma’ alt boyutundadir. Tim bu
aragtirma sonuclart da arastirmayi desteklemektedir.

Arastirmada ogrtemenlerin politik yetilert ile 6rgtitsel muhlefetleri arasindaki iliskilere
vonelik sonugalara bakildiginda ise, 6gretmenlerin politik yetinin iletigim kurma yetenegi
kigilerarasi etki, sosyal beceriklilik ve igtenlik bovutlar: ile muhalif davranis boyutlarinda agik
muhalefet boyutu arasinda pozitif yonli distik dereceli iliski tespit edilmistir. Politik yet: ile diger
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mubhalif davranss sekilleri arasindaki iiski 1se affnl: degildir. Aydin(2015)  6rgiitsel muhalefet
ile orgiitsel politika ve politik davrans algilart arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve istatiksel
olarak anlamli bir iliski tespit edilmistir. Korucuoglu’nun (2016) cahsmasinda da gii¢ oyunlar: ile
orgiitsel muhalefet arasinda pozitif yonli disiik seviyeli bir iligski ortaya cikmustie. Politik yetiye
sahip kisilerin, sosyal olarak becerikli olmalar, etkileme yetencklerinin gelismis olmass, igten
gorinumleri ve iletisim kurma faalivetlerine son derece 6nem vermeleri sayesinde, cevrelerini daha
vasanabilir, kurumlarini 1se daha az stresli ortamlara dontstiirme konusunda becerikli olduklart

bilinmeketdir (Gitak, 2011).

Son olarak arastrma da Ogretmenlerin  politik yetilerinin, muhalefet sekillerint
yordamasma yonelik sonuclara ulasilmustie. Ogrtemenlerin politik yetilerinin, 6rgiitsel muhalfete
davranss sekilleri olan haber ugurmayt ve agik muhalefeti vordamadifs anlasimstir.  Bununla
birlikte politik yetinin ortiik muhalefets 1se, anlamli bir sekilde yordadigr gérilmektedir. Politik
veti diizeyindeki bir birimlik artig, 6rtiik muhalefeti aymi oranda azaltmaktadir. Aydin (2015) da
calismasmda oOgutsel politika ve politik davrangin, 6rgiitsel muhalefeti yordadigs sonucuna
ulagmugtie. Politik becers, ikna, maniptilasyon ve miizakere gibi birtakim politk davranslardan
olugsmaktadir (Mintzberg, 1983). Bu anlamda politik yeti dizeyi yuksek 6gretmenlerin daha kolay
uyum sagladiklari, samimi  davramslariyla  okuldaki  diger isgorenlert kolay etkilediklert
soylenebilmektedir. Genel anlamda politik yeti bir taktik davrams: oldugu i¢in politk yetiye sahip
bireylerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin disiik olmast beklenebilmektedir.

Arastirma sonuglarina dayali olarak asagidaki 6neriler ileri stirtilebilmektedir.

Ogretmenlerin kisilerarast etki boyutu, iletisim kurma yetenegi ve sosyal beceriklilik yetileri
ile agtk muhalefet arasinda pozitif yonli bir iliski tespit edilmistir. Bununla gretmenlerin politik
yetilerinin  yiikselmesiyle 6rtiik  mubhalefet yapma durumlarinm  azaldigy  gorilmektedir.
ogtemenlerin politik bececerini daha da yiikseltebilecekler: gelisim etkinlikler: diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin muhalefet nedenlerin daha ¢ok kisisel nedenlere dayandig: goriilmektedir.
Ogretmenlerin mubhalefet etmelerine yol acan kisisel nedenleri ortaya ¢ikarip, bu nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik gerekli tedbirler ahnmalidar.

Bu aragtirma kamu okullarinda ortaokul diizeyinde yapilmustir. Benzer arastirma diger
baska okul tiirti ve dizeylerinde yapilabilir.
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Extended English abstract

In this study, it was tried to determine the level of relationship between the political skills
of the teachers and organizational opposition levels. The political skill one of the research
variables 1s perceived as a negative power because it evokes the behavior of interest. However,
political skill is a positive force and extremely necessary to be successful today. Politically
motivated people are well-informed about what they need to do to capture success and are able
to act correctly at the right time to reach their goals (Ferris, Davidson & Perrewe, 2010). People
with high political skill can self-regulate and establish a strong control mechanism as they are
successful in adapting to new situations (Ferris, Treadway, Kolondinsky, Hochwarter, Kacmar,
Douglas & Frink, 2005). Perrewe and Nelson (2004) have suggested that high-level political
people experience less anxiety and stress, while Ferris et al. (2005) suggest that political skill also
improves self-confidence. Highly political people have the qualities to inspire andestablish
confidence in others in social relations (Mirko van der Maat, 2008, Akt. Citak, 2011). Again,
people with political skills can behave mn a pleasant and attractive manner and can inspire
confidence and sincerity on other people (Perrewe, Ferris, Frink & Anthony, 2000). In this sense,
political ability in working life is very important in order to realize the goals. Therefore, the
political ability as understood from the literature can also be regarded as important in terms of
teachers, administrators and schools.

The other variable of the research is organizational opposition. In general, the opposition
means opposition to an opinion, an act or a move. Organizational opposition, on the other hand,
15 that the members of the organization must express different views on organizational policy and
practices (Kassing, 1997). The organizational opposition has both the right to view and the right
to express this distinction (Ozdemir, 2010). According to Garner (2013), organizational
opposition is the interactions established by group members by presenting opposing views and
providing feedback. Kassing and Armstrong (2002) divided the reasons for opposition into nine
sub-titles. These; organizational change, decision-making, ineffectiveness, duties and
responsibilities, resources, ethics, performance evaluation and prevention of harm to the
members of the organization by acting unfairly and violating the rights of the members of the
organization. The opposition that emerged based on these causes can emerge as open, secret and
external opposition to Kassing (1997). It 1s also possible to see opposing behaviors in the form of
news flight, the second as vertical opposition, and the third as horizontal opposition. (C)zdemir,
2010).

Although organizational opposition has bad reputation, it is a positive force and is a
prerequisite for the development of organizational democracy (Ozdemir, 2008). It can be said
that it 1s important that the politicians with the above-mentioned explanations of political skill are
able to carry out successful organizational opposition successfully. Generally speaking, political
skill 15 a tactical behavior, so it can be expected that the level of organizational opposition of
individuals with political affiliation 1s low. Teachers with high political competence can be
considered to be less able to demonstrate organizational opposition behavior through adaptive
skills or sincere behavior. It is envisaged that both the concepts will contribute to the study by
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determining the political competencies and organizational opposition levels of the teachers and
administrators working in secondary schools and the results of the research will guide the work to
be done on this field from now on.

However, when the literature 1s examined in the literature, there are few studies focusing
on both the political competencies of teachers and the level of organizational opposition. In this
study, it was tried to determine the level of relationship between the political competencies of the
teachers and organizational opposition levels. For this purpose, the following sub-problems have
been searched.

1) What is teachers’ political skill level?

2) What are the reasons for organizational opposition and the forms of organizational
opposition behavior of teachers?

3) Is there a relationship between the political skills of teachers and the level of
organizational opposition?

4) Do teachers’ political skill levels predict organizational opposition behaviour?

The research s in the relational search model. The sample of the research consists of 400
teachers working in secondary schools in Izmir province. A simple random sampling method was
used in the research. Data were collected with the Political Competence Scale and the
Oppositional Behavior Scale. In the analysis of research data; unpaired t test, one way analysis of
variance, Pearson Moments Multiplication coefficient and regression analysis were used.
According to the results of the rescarch, teachers' political levels are high. The level of sincerity
dimension of political skill of teachers 1s higher than the ability of communication the dimensions
of imterpersonal influence and social competence.Teachers' oppositional behavior s
moderate. Teachers indicate that open opposition is used at a higher level than the other
dimensions. Again, according to the results of the research, it is seen that there 1s a positive low-
level relationship between the political skills of the teachers and the forms of organizational
opposition and open opposition behavior. According to the research, the political skill of the
teachers is the mmplicit opposition behavior from the forms of organizational opposition.
Research suggestions can be made. Since the relationship between the political competencies of
teachers and the forms of open opposition and behavior has been identified, the teaching of
these skills should be improved. Teachers' reasons for opposition are more likely to be based on
personal reasons. Necessary precautions should be taken to reveal the personal reasons leading to
the opposition of the teachers and to eliminate these causes.
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