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Abstract Ozet
The purpose of this study is to determine the | Bu  calismanin  amacim, futbol  altyap:
organizational ~ commitment and  job | antrendrlerinin 15 doyum  dtzeylerinin  ve
satisfaction of youth team football coaches. orgtitsel baghliklariun incelenmesi,

The sample of the study is consisted of 212
youth team coaches who work in Central
Anatolian region. Coaches were selected by
purpose sampling method. During the study,
basic personal information form was utilized.
In addition to this, the job satisfaction survey
which was developed by Spector (1985) and
the organizational commitment survey which
was developed by Porter et al. (1974) was used.
The Cronbach Alpha value of job satisfaction
survey was calculated .80 and Cronbach Alpha
value of organizational commitment survey
was calculated .72 after data’s were analyzed.
The data’s, normal distribution for the data
were analyzed with non-parametric tests.
Standard deviation, minimum and maximum
values, percentage, of the data which obtained
from the survey was analyzed by using,
Kruskal-Wallis and Mann-Whitney U tests in
SPSS  21.0 statistic program. Also the
relationship  between job satisfaction and
organizational commitment of coaches were
tried to determine by using Spearman Test.

olusturmaktadir. I¢ Anadolu bolgesi genelinde
gerceklestirilen arastirmanin  6rneklemini, T¢
Anadolu  bélgest icerisinde bulunan  futbol
kuliiplerinin altyapilarmnda gorev yapan amagl
ornekleme yontemi ile secilmis 212 antrendr
olusturmaktadir. Caligmada veri toplama aract
olarak lagisel bilgi formu ile 1985 yilinda Spector
tarafindan gelistirilmis 9 alt boyuttan olusan Is
Doyum Olgegi ve Porter ve arkadaslart (1974)
tarafindan gelistirilmis Orgitsel Baglilik Olcegi
kullaniddmustie. Kullandan 13 doyum  6lgeginin
Cronbach  Alpha  degern .80  olarak
hesaplanmustie.  Orgiitsel  baglilik ~ 6lceginin
Cronbach  Alpha degeri ise .72 olarak
hesaplanmistir.  Calismada  verilerin - normal
dagilim  gosterip  gostermedign  Kolmogrov-
Simirnov testi ile analiz edimistir. Her ik
Olgegin  verillerinin  de  normal  dagilm
gostermedigt  tespit  edilmis ve parametrik
olmayan testler kullanilmigtir. Aragtirmadan elde
edilen verlerin ortalama, standart sapma,
minimum, maksimum degerler ile yiizdelik
sayilar, Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U testi
kullanilarak degerlendirilmistir. Ayrica altyap
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Job  satisfaction  and  organizational
commitment levels of the coaches who
participated in this study was found average.
The lowest levels of job satisfaction factor
structures were found Pay and Promotion. In
spite. of this the highest levels of job
satisfaction factor structures were found
Nature of Work and Coworkers. Besides, it
was found out that there was a positive
relationship between the job satisfaction levels
and organizational commitment degrees of the
coaches. When coaches are compared by their
education status, it was seen that, higher
educated coaches’ job sansfaction levels were
detected lower. Moreover, when coaches are
compared by their football club types, it was
found that, professional club coaches, job
satisfaction and organizational commitment
levels were reached higher than amateur club
coaches.

Keywords: Youth Football Coaches, Job
Satisfaction, Organizational Commitment

antrendrlerinin 13 doyum diizeylerin ve drgiitsel
baglilik seviyeleri arasmda herhangi bir iliski
olup olmadigmni belirlemek amaciyla Spearman
Swra  Farklari  Korelasyon Katsayis:
uygulanmistir.

Aragtrmaya katilan altyapt antrenorlerinin g
doyum duzeyleri ve orgutsel baglilik seviyeleri
orta  dizeyde oldugu tespit  edilmigtir.
Antrendrlerin 1 doyum diizeylerinde en dugtk
degerde tespit edilen alt boyutlar Odeme ve
Prim iken en yiiksek degerde tespit edilen alt
boyutlart ise Isin Dogast ve Is Arkadaslandir.
Ayrica antrendrlerin 1 doyum  diizeyleri ve
orgutsel baghlik seviyelert arasmda pozitif yonde
anlamli bir iliski tespit edilmistir. Antrenorler,
egitim durumu degiskeni agisindan
degerlendirildiginde, egitim seviyesi daha yiiksek
olan antrenérlerin, 15 doyum diizeyleri ve
orguitsel baghlik seviyelerinin daha distik oldugu
tespit edilmistir, Antrendrler, gorev yaptiklart
kuliip yapist degiskeni agisindan
degerlendirildiginde ise profesyonel gurubun is
doyum  diizeylert  ve  orgitsel  bagllik
seviyelernin amatr gruba gore daha yiiksek
ciktigr tespit edilmustir,

testi

Keywords in article’s language: Futbol,
Altyapy, Is Doyumu, Orgiitsel Baghlik

Girig

Diinya tarihinin gelisim stirecinde birden ¢ok spor brans: toplumlars ve kitleleri 6nemli oranda
etkisi altina almig olmasma ragmen, hicbiri popiilaritesini futbol diizeyine cekememigtir (Ongan ve
Demirtz, 2010).

Son donemlerde 1se ozellikle 21. Yizyihn baglanindan itibaren futbol, diinya genelinde en ¢ok
izlenen, onemli bir ticari kapasiteye ve endistriye sahip olan, bagka bir deyisle Diinya’daki en
popiiler spor bransi haline gelmistir (Talimciler, 2008; Ongoren, 2012; Dobson, 2011). Futbol’ un
popularitesi ile ilgili Carson (2014) 1se su yorumda bulunmustur; “Bir spor ve daha genis anlamuyla
futbol; cekiciligi, arkasindaki genis destekle yarattigi duygular acisindan essizdir. Bu oyun nesillerdir
olaganiistii hatiralarla  birlikte bize mithis vetenekler ve tutku dolu anlar sundu, elbette act ve

kederde... Diinya tizerindeki farkls irk, ulus ve akla gelebilecek her tiir statiideki insant hem béldi
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hem de birlestirdi. Futbol hem patron hem iscilerin, hem gen¢ hem de yaghlarm sporudur.”
(Carson, 2014 s:9).

Bunun yam sira futbol enstistrisi de Diinya ekonomisi igerisinde kendine yer bulmustur.
Futbolcularin kuliipler arasi transferlerinde ve elde ettikleri maaslardan yola c¢ikildiginda bu
endiisstirinin éneminin farkina varilmast mimkindir. Giderlerin oldugu kadar, gelirlerinde ¢ok
ciddi boyutlara ulastigi bu pazarda hayatta kalabilmek ve saglikli bir sekilde gelisimi stirdiirebilmek
hem kulipler agisindan hem de tlkelerin futbol politikalarinin ve planlarinin,

uygulanabilirligt acisindan zordur. Bu acidan, ciddi, uygulanabilir, gelecege doniik bir futbol sistemi
ve organizasyonu, ayni zamanda bu ilkeleri dikkate alip isleri bu dogrultuda yiratebilecek, vizyon
sahibt personel (Antrendr, yonetici, vb.) ihtiyact ortaya ¢ikmaktadr.

Bu gerekliliklerin uygulanmasi noktasinda ise en ciddive alinmasi gereken donem futbolcularin
temel egitimlerini aldiklart altyapilardir. Futbol’ un asil unsurlarinin yani futbol oyununu oynayan,
futbolcularin yetigtigi ve tst seviyede futbol oynayabilmeleri bakimindan énemli rol oynayan bu
donem, hem kuliipler bazinda hem de tilke futbolu genelinde iyi planlanmali ve organize edilmelidir.
Bu acidan degerlendirildiginde futbolun tek ve en énemli kaynak noktas: olan altyapilarin 6nemi

ortaya ¢tkmaktadir.

Futbolda Altyap: Kavrami

Diinya futbolunda son 30 yil incelendiginde, altyapiya yatirnm yapmus, akla ve bilime uygun bir
planlama ve uygulama gerceklestirmis her takim ya da tilkenin vukar: yonli bir tvme yakalamig
oldugu goriilebilir.

Bu anlamda en 6nemli 6rnekler Avrupa {ilkelerinde bulunmaktadir. Almanya  6rnegini
degerlendirildiginde, Alman futbolunun 2000 yilindan itibaren ortaya koydugu altyapr sisterm
dikkatleri gekmektedir. Ongorilen altyapi planina gére Almanya’da toplam 121 adet futbol
akademisi kurulmustur. Bunun yani sira Almanya futbol federasyonu, 1. Lig olan Bundesliga 1 ve
2. lig olan Bundesliga 2'deki tim takimlara ikiser adet futbol akademisi kurma zorunlulugu
getirmistir. Maddi anlamda da kuliiplerin yaninda olan federasyon 2002-2012 yillart arasinda 500
milyon avronun tzerinde bir kaynag bu akademilere aktarmustir,

Akademilerde toplam 433 antrenor gorev almig, antrendrlerin 160"t tam zamanh 27370 ise yan
zamanlt ¢alismuglardir. Bu antrenérler toplam 282 takim ve 5.445 futboleu ile ilgilenmislerdir.
Ayrica bu sistemde gorev yapan antrenorlerin 63’ UEFA Pro lisans sahibi, 196’1 ise UEFA A
lisans sahibidir. Federasyon diger antrenérler i¢in de bu lisans sartlaring zorunlu kilmig ve kurslar

devam ettirmektedir. Sonug¢ olarak 2013-2014 sezonunda Almanya birinci ligi Bundesliga® da
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forma giyen toplam 525 futbolcudan 275°1(%52.4) akademilerden yetisen futbolculardan
olusmustur (Arnuf, 2012).

Avrupa’da adint hem kuliipler hem de mulli takim kapsaminda duyuran ve bir ekol oldugu kabul
edilen Ispanya futbolu da altyapiya verdigi 6nem ile dikkat cekmektedir. Ozellikle Barcelona Futbol
Kuliib altyapisiin “La Masia” Ispanya futboluna verdigi katki énemlidir. La Masia 2006 yilinda
tam anlamiyla yenilenmis ve bu islem 77,5 milyon avroya mal olmustur. Altyapilarda bulunan 17
takim icin  dizayn edilen tesislerde 5 adet dogal ¢im saha, 4 adet yapay ¢im saha, 1 adet ¢ok islevh
spor tesisi, 1 adet tribiin, 3 adet spor salonu, 1 adet altyap: konaklama binasy, bir¢cok sahada kaleciler
icin ayrilan alan ve teknik gelistirici antrenmanlarin yapildigs boliimler bulunmaktadir. Barcelona’nin
vam sira bircok futbol kuliibii de (Athletic Bilboa, Real Sociedad, Valencia, Real Madrd)
altyapilarma énemli  yatwmmlar yapmaktadirlar. Bu yatwmmlar sonmucunda elde edilen basarilar
irdelendiginde; Tspanya’nin milli takim kapsaminda katildigi son 3 biyik turnuvayi (2 Avrupa
sampiyonlugu 1 Dunya kupasi) kazandigs tespit edilebilir. Kuliipler bazinda ise son 6 yilda 3 UEFA
sampiyonlar ligi kupasi ve bir ¢ok yari final ve ¢eyrek final baganlar: kazanmuslardir. Ayni zamanda
2 UEFA Avrupa Ligi sampiyonlugu ve bir final basarist elde etmiglerdir (Griffiths, 2012).

Son olarak 1980 yillarinda gelistirdigi “Total Football” kavramiyla Dinya futboluna damga vurmus
Hollanda futbolu mncelendiginde tam anlamuyla altyapt egitimine odaklanmus bir sistem ortaya
ctkmaktadir. Bu odaklanmanmin merkezinde ise Hollanda’mn koklia futbol kulibi Ajax FC
bulunmaktadir. Ajax futbol kuliibiintin altyap: tesisleri Amsterdam’da 140 doniim {izerine
kurulmustur. Tesislerde 8 saha bulunmaktadir. Bunlarin 4G dogal, ¢im 47G sentetik ¢im sahadir.
Ayrica sadece geng takim magclarmnimn oynandig bir stadyum bulunmaktadir. Altyapinun yillik biitges:
6 milyon avrodur. Ajax Futbol Akademisinden, diinya futboluna birgok yildiz sunmustur. Bu
yildizlardan bazilart sunlardir; Van Basten, Dennis Bergkamp, Frank Rijkaard, Clerence Seedorf,
Edgar Davids, Patrick Kluivert, Wesley Sneijder. Ayni zamanda Ajax Futbol Kuliibti, cogunlugu
kendi binyesinden yetistirdigi futbolculardan olusan kadrosu ile 1995 yilinda Sampiyonlar Ligi

Kupasini almig ve 1996°da final oynamustir (Jarosz, 2012).

Futbol Altyap: Antrenorliugi

Ozellikle futbol oyuncularinda teknik ve taktik bilesenlerinin altyap: déneminde saglikl sekilde
kazanilmasy, st diizey sporcularin yetismes: ve gelismesi noktasinda kritik 6neme sahiptir ve altyaps
antrendrlerinin 6nemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir (Straton ve ark. 2004).

Bu alanda calisan antrenérlerin 6zelliklert ne olmalidir sorusunun cevabini ise Turkozan (2012) su

sekilde siralamustir;
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* Antrenérliik yapabilecek alan bilgisi (teknik, taktik) ve resmi olarak ¢alisabilmek igin antrenor
belgesi olmalidir.

* Ogrenme ve gelisim psikolojisi ile ilgili yeterlilige sahip olmalidir.

* Ogrencilerine veya sporcularina 6rnek oldugunun bilincini tasimalidr.

* Diriist ve tutarl olmalidir.

* Yas gruplarma uygun iletisim becerilerine sahip olmalidir.

* Grup kontrol ve yonetme yetenegine sahip olmalidur.

* Her sporcunun 6zel ve farklt oldugunu kabul edip, sporculari bireysel olarak degerlendirmelidir.
* Antrenman esnasinda yaratict olmaly, sporculart motive edebilmelidir.

* Gorsel teknikler kullanmals ve calismalary, ilk 6nce kendist géstererek uygulatabilme yetisine sahip
olmalschr.

Giildas’a (2014) gore altyap: antrenorlerinin yaptiklart 151 ne amagh yapildigina dair bir felsefeler:
olmalidir. Bagka bir deyisle altyap: sisteminin ve kavraminn ne oldugunu bilmeleri, oyuncularini ve
takimlarini yanstirmakran ok gelistirmeyi hedeflemelidirler.

Topkaya (2013 a) kitabinda altyap: antrendrlerinin bu dzelliklere sahip olmasinun yani sira, altyapi
antrenorligi kavraminin da 6zel bir meslek dal olarak kabul edilmesi ve bu isi tercih edip, devam
ettirebilecek bireyler tarafindan yapilmas: gerektigini belirtmistir. Bu kavramin icerigi tilkemizde
tam olarak oturmadigini ifade eden Topkaya, genel anlamda altyapida gorev yapan antrendrlerin
asil amacinun, tstyapya yiikselmek ve orada kalici olmak oldugunu belirtmektedir. Bu durumun da

altyaps antrenrliigiinii bir amag olmaktan cikarip bir arag haline getirdigi diugtinilmektedir.

Is Doyumu Kavrami

Is doyumu kavrami sosyal bilimlerin dikkatini en ¢ok ¢eken kavramlardan birisidir, 6zellikle
yonetim bilimleri 6zelinde, tizerine ¢ok fazla calisma yapilan kavramlardan biri olmustur (Bakan
ve Biytkbese, 2004).

Is doyumu veya is tatmini kavramini inceledigimizde bugiine kadar bu kavram hakkinda birgok
yorum ve tanm yapilmus oldugunu gérmekteyiz, bunlardan bazilar: su sekildedir;

* Bireylerin yaptiklari ise karsi beslediklert olumlu hisler ve bu hislerin bireylerin tizerinde yarattig
etkilerdir (Simsek ve ark, 2001).

* Bireylerin yaptiklari islere karsi hissettikleri olumlu etki ya da hisleridir (Greenberg, 1997).

* Calisanlarin, icra ettikler: isleri ile ilgili hissettiklert olumlu veya olumsuz hislerin 6lgtistidiir
(Schermerhorn, 1994, akt. Aksungur 2009).

¢ Is doyumu, bireyin isinden bekledigi ile eline gecenin karsilastimasi sonucunda gosterdigi

duygusal tepkimedir (Sarminah, 2006).
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Orgiitsel Baghlik Kavraminin Incelenmesi

Is doyumu kavrami 20. yiizyilin baslarinda birgok bilim adamu tarafindan arastinlmasina ragmen,
ozellikle 1970'lerden sonra bu kavram bir diger 6nemli galigma alani olan orgiitsel baglilik kavramm
ile birlikte degerlendirilmeye ve calisilmaya baglanmustir. Bu kavram tizerine yapilan ilk bilimsel
calismayi, Whyte 19506 yilinda yapmustir (Dolu, 2011). Devam eden siirecte ise bircok bilim adami
(Porter, Mowday, Steers, Allen, Meyer ve Becker) orgutsel baghlik kavramini farkli  agilardan
degerlendirerek, kavramun, olgunun gelismesi ve taninirligina katkida bulunmuslardir (Dolu, 2011).
Balay (2000) orgiitsel baghihgy “is gorenlerin orgiitlerine ve kurumlarina sadakatleriyle ilgili bir
tutumdur” seklinde tanimlamistir. Bu konuda bir ¢ok ¢alismasi bulunan bilim adamlar: Meyer ve
Allen’e (1990) gore ise orgiitsel baglihk kavrami; cahsanin, 6rgite karsi olan psikolojik bakis agisini
anlatmakta ve orgiitle olan iliskisini stirdiirmesine yol agan bireysel durumu ifade etmektedir.

Bu baglamda Bu ¢alismanin amact I¢ Anadolu bélgest genelinde aktif gorev yapmakta olan, futbol
altyapt antrendrlerinin, 13 doyum diizeyleri ve Orgiitsel baghhik seviyelerini tespit etmek aym

zamanda is doyum diizeyleri ve 6rgiitsel baghlik seviyeler: arasindaki iliskiyi incelemektir.

Materyal ve Yontem

Evren ve Orneklem
Arastirmanmn evrenini, I¢ Anadolu bélgesinde bulunan amatér veya profesyonel futbol kuliplerinin

altyapilarinda aktif gorev yapan antrenérler olusturmaktadir. I¢ Anadolu bélgesinde toplam 305 faal
amatér futbol kuliibii ve 23 adet profesyonel futbol kuliibii bulunmaktadie(TUFAD, 2014) Amator
futbol kuliiplerinin her birinin  altyapisinda 1 altyapr antrendriiniin (305x1=305) , profesyonel
kuliiplerin altyapiannda ise 3 alglpl (23x3=09) antrendriniin gorev yaptig varsayildiginda, evrenin
toplam antrentr sayist 374 tir. Ural ve Kilic’a gore (2000) 380 kisilik evrenden alinacak 6rneklem
sayisinun alt siniri, 0,05 tolerans gosterilebilir hata i¢in 191 olarak saptanmustir.

Arastirmanin 6rneklemini, I¢ Anadolu bélgesinde aktif olarak gérev yapan 212 futbol altyapt
antrendri olusturmustur. Arastirmaya amacli 6rnekleme yontemi ile secilen antrendrler katilmstur.
Bu yontemde aragtirmacs, hangi antrenorlerin aragtirmanin 6rneklemine secilecegi konusunda kendi

vargilarini kullanir ve arastirmanin amacina uygun gordiigii antrenorlert 6rnekleme alir (Bales, 2001).

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Antrenbrlerin Demografik Bilgileri

Kigisel Bilgiler Alt Gruplar Frekans (f) Yiizde(%0)
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20 ve altt araligy 29 13,7

Yag Araligs 21-30 aras1 87 41
31-40 arast +4 20,8
41 ve st 52 245
0-3 yd 83 39,2
Gorev Siiresi 4-10yd 69 32,5
11-20 ydl 44 20,8

21 ve tistii 16 ]

UEFA Pro Lisans 2 1.3

UEFA A Lisans 12 6.4
Antrenér Belgesi UEHA D Lisans 35 16,2
TFF C Lisans 92 43

Gonilli Lider 10 5

Higbirt 61 29

Lisans Usti 3 1,4

Besyo ve Esdeger 119 56,1
Ogrenim Durumu Universite(Diger) 28 132
Lise 59 27,8

Ortaokul 3 14

Kuliip Yapist Profesyonel 77 36,3
Amator 135 67,7

Medeni Durum Sl 1 52

Bekar 101 48

Veri Toplama Araci
Calismada veri toplama aract olarak ti¢ bolimden olugan bir veri toplama aract sunulmustur. Birinci

bolimde katillimeilara, kisisel bilgileri ile iliskili 6 soru  yoneltilmistir. Formun ikinei kisminda ise
kathmailara, 1985 yilinda Spector tarafindan gelistirilen Yelboga(2009) tarafindan Turkgeye
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uyarlanan, kullanim 1zni alinmug, gegerliligi ve glivenirligi yapilmig, 36 sorudan olusan, 6’lt likert tipi
‘Is Doyum Olgegi” sunulmustur. Formun son kisminda ise orjjinali Porter ve ark. (1974) tarafindan
gelistirilen, Turkceye uyarlamasi ise 2009 yilinda Bulug (2009) tarafindan yapilan, kullanim izm
alinmis, 15 sorudan olusan, 5l likert tipi, gegerliligi ve giivenirligi yapilmss olan ‘Orgiitsel bagllik

6lcegi’ sunulmustur.

Verilerin Toplanmas: ve Analizi

Veri toplama araclari futbol altyapt antrendrlerine birebir elden verilerek ve sonuglandiginda elden
teslim alinarak uygulanmistir. Veri toplama aracinin, ortalama cevaplanma stirest 15 dakikadir. Ay
zamanda katlimciarin gonilli olarak veri toplama aracini doldurmalari esas  alinmus ve her
katlimciya onam formu verilmigtir. Toplamda 250 veri toplama araci dagitilmig fakat yapilan
incelemeler sonucu toplam 212 veri toplama aract degerlendirmeye alinmugtir.

Verilerin analizinde ilk olarak katilimcilarin kisisel bilgileri ve sorulara verilen cevaplar i¢in frekans
ve yizde alma teknikleri kullanilmistir. Daha sonra katimeilarin veri toplama aracimn, sorularina
vermis olduklari yamtlarn, yas, ¢alisma yili(tecriibe), egitim seviyesi, antrenérlik kademesi, gorev
vapilan kulip yapilart ve medeni durumlan gibi degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi
saptanmustir. Gruplar arasindaki farkliliklar: saptamak amaciyla parametrik ve non-parametrik
olmak tzere hangi analizin kullamlacagina karar vermek icin 6ncelikle verilerin normal dagilip
dagilmadigi incelenmistic. Normal dagilimi test etmek icin yapilan Kolmogrov-Smirnov testi
sonucunda biitin degerlerin anlamlilik dﬁzrﬂ 0,05°den kiiciik oldugu tespit edilerek, degiskenlerin
iki dlgekte de normal dagilim géstermedigi saptanmustir. Bu nedenle non-parametrik testler tercih
edilmistir. Tkili gruplar aras: fark: belirlemek igin Mann-Whitney U testi, 3 veya daha fazla gruplar
arast farks belirlemek i¢in ise Kruskal-Wallis testi uygulanmugtir. Ayrica ii¢ veya daha fazla gruplar
arasi, istatistiksel olarak anlamli bulunan maddelerde, farkin hangi gruplardan kaynaklandigin
belirlemek tizere gruplarnn ikili kombinasyonlarmin tiimiine Mann- Whitney U testi uygulanmustar.
Analizlerde anlamlilik dtizeyi p<0,05 olarak alinmustir. Elde edilen sonuglar tablolar halinde
sunulmus ve yorumlanmistir. Ayni zamanda is doyumu ve 6rgutsel baglilik bulgularmin birbirleriyle
thiskilerini mncelemek amaciyla her tki 6lcekten elde edilen verlerin dagiliminin non-parametrik

olmasi nedeniyle veriler tizerinde Spearman Sira Farklart Korelasyon Katsayist testi uygulanmugtar.

Bulgular
Antrenérlerin I Doyum Diizeylerine Iligkin Bulgular
Antrendrlerin i3 doyumuna iligkin gérislerinin ortalamalart ve standart sapma degerleri Cizelge

3.1.1°de verilmistir.
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is Doyumu N X SS
Odeme 212 13.04 3.34
[Prim 212 13.78 3.76
|Denetim 212 14.38 3.25
Maas Dis1 Haklar 211 13.84 3.07
Oliilii Odiiller 212 14.91 3.11
Cahstirma Prosediirii 212 14,75 3.85
is Arkadasi 212 16,01 3.19
isin Dogas 212 17.44 3.55
iletisim 212 15.56 2.73
Toplam 211 133.74 17.27

Veriler tizerinde yapilan Cronbach's Alpha testt sonucunda ¢aligmanin giivenirligi ,80 duzeyinde
tespit edilmistir.  Uygulanan i doyum o6lgegi sonucunda toplam puan tzerinden yapilan
degerlendirmede, genel ortalama 133,74 ¢ikmustir. Puan ve Is doyum aralimi veren skala
dogrultusunda futbol altyapr antrenérlerinin is doyum seviyeleri orta diizeyde tespit edilmistir.

Alt boyutlarda ise en yiiksek sonuc 17,74 ile Isin Dogasi ve daha sonra 16,1 ile I Arkadaslari alt
boyutlaridir. En diisiik seviyede saptanan alt boyutlar ise, Odeme (13,04) ve Prim (13,78) alt
boyutlar1 olarak tespit edilmistir.
Antrenbrlerin yaglarma gore yapilan istatistikler sonucunda “denetim” alt boyutuna iliskin goriisler:
tizerinde apllan Kruskall Wallis testt analizi sonucunda  anlamli fark saptanmustic [X
(3)=12,80,p<.05]. Farklilig yaratan grubu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna
gore, “denetim” alt boyutunda 41 ve istii yag grubu lehine 40 yas ve altt tim gruplara ka

istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Antrendrlerin yaslarina gore “maas dist haklar™ alt
boyutuna ili§kinéfjri.i§leri tizerinde yapilan Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlamh  fark
saptanmustir [X (3)=11,80,p<.05]. Farklilig1 yaratan grubu bulmak icin yapilan Mann-Whitney U
testi sonucuna gore, “maag dist haklar”™ alt boyutunda 21-30 yag araligi ve 41 ve tstl gruplarmin
lehine 20 ve alt1 grubuna karst aaﬁstiMel olarak anlamh fark tespit edilmistir. Ayrica antrendrlerin
vaslarina gore “is arkadaslart” alt boyutuna iligkirﬂérﬁﬂeri izerinde yapilan Kruskall Wallis testt
analizi sonucunda anlamlt fark saptanmustir [X (3)=8,08,p<.05]. Farklhig: yaratan grubu bulmak
icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore, “is arkadaglar’” alt boyutunda 31-40 yas aralsg:

lehine 20 ve alt1 yas gurubuna kars1 istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmigtir.
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Antrendrlerin tecriibe degiskenine gore “6deme” alt boyutuna iliskin gorigler: {izerinde yapilan

Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlaﬁn farksaptanmamustir  [X (3)=4,84,p>.05].
Antrendrlerin tecriibe degiskenine gore “prim”  alt boyutuna iliskin gé‘m‘.iglerhizerinde yapilan
Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlamli fark saptanmustir [X (3)=15,03,p<0.05]. Farklilig:
yaratan grubu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore “prim’ alt boyutunda 0-
3 yil grubu lehine 4-10 yil ve 11-20 y1l grubuna kars: istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir.
Ayni zamanda “prim” é boyutunda bir diger istatistiksel anlamli fark 21 ve Gsti yil grubu lehine
11 -20 y1l grubuna kars: tespit edilmistir. Farkliligs yaratan grubu bulmak icin yapilan Mann-Whitney
U testi sonucunféﬁre “denetim” alt boyutunda 21 e tstii yil grubu lehine 20 yil ve alts tiim gruplara
kars1 istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmustir. Farkliigr yaratan grubu bulmak icin yapilan
Mann-Whitney U testi sonucuna gore “calistirma

prosediiri” 11-20 yil grubu lehine diger tiim gruplara karss, istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir. Farkliligy yaratan grubu bulmak igin yapilan Mann- Whitney U testi sonucuna gore “is
ékada;slarl” alt boyutunda 11-20 yil araligs grubu lehine, 0-3 yil araligr grubuna kars: istatistiksel
olarak anlamli fark tespit edilmistir. Farkliligs yaratan grubu bulmak igin yapilan Mann-Whitney U
testi sonucuna gore “isin dogast” alt boyutunda 0-3 yil grubu lehine, dier tim gruplara karsi
istatistiksel olarak anlamls fark tespit edilmustir.

Antrenbrlerin, antrenédr belgesi kademesi degiskenine gore hig bir alt boyutuna ihiskin gorisler:
tizerinde yapilan Kruskall Wallis testi analizi sonucunda anlamls farﬁaptanmarmgtlr
Antrendrlerin, egitim seviyesi degiskenine gore “is arkadaslart” alt boyutuna iliskin goriiglers
izerinde yapilan [Kruskall Wallis testt analizi sonucunda anlamli fark saptanmustir [X
(2)=9,96,p<.05]. Farklilig1 yaratan grubu bulmak i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore
“is arkadaslar™ alt boyutunda “Gniversite diger” ve “lise” grubu lehine, “BESYO vb.” grubuna
karst istatistikﬁl olarak anlamli fark tespit edilmistir. Antrenorlerin, egitim seviyesi degiskenine gore
“isin dogast” alt boyutuna iliskin gorisleri tizerinde yapilan Kruskall Wallis testi analizi sonucunda
anlamli fark saptanmustic [X (2)=13,41,p<.05]. Farklihg yaratan grubu bulmak i¢in yapilan Mann-
Whitney U testi sonucuna gore “isin dogast” alt boyutunda “lise” grubu lehine “BESYO vb”
grubuna karsi istatistiksel ﬁuak anlamh fark tespitedilmistir. Antrendrlerin, egitim seviyesi
degiskenine gore “iletisim™ alt boyutuna iliskin géri.igleria"\zerinde vapilan Kruskall Wallis testi
analizi sonucunda anlamh fark saptanmistir [X (4)=13,96,p<.05]. Farkliligs yaratan grubu bulmak
icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore “iletisim” alt boyutunda “tGniversite diger ve
“lise” grubu lehine “BESYO vb” grubuna karg: istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmigtir.
Kuliip yapisina gore dagilimda profesyonel ve amator gruplarmin karsilastirlmasinda, “prim”

(U=3100,5,p<.05) ve “is arkadaglars” (U=3241,p<.05) alt boyutlarinda profesyonel grup lehine




11
Yasar, O., M. & Sunay, H., (2016). Futhol Altyapr  Antrendrlennin i§ Doyumlarinin ve éLgﬁtSEl Bagliliklarinin
Incelenmesi. Journal of Human S ciences,

wstatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Bu gruplarin karsilastirlmasinin bir diger anlaml

<

sonug ise “isin dogast” alt boyutunda “ amattr™ grup lehine tespit eaﬁ—nigtir (U=4302,p<.05).
Antrendrlerin, kuliip yapis1 degiskenine gore “iletisim” alt boyutuna iliskin goriisleri tizerinde
vapilan Mann-Whitney U testi analizi sonucunda anlaml fark saptanmamistir (U=4621,p>.05).
Antrendrlerin medela:lurumlarma gore dagihmda Evli ve Bekar gruplariun karsilastirilmasinda,
“denetim” (U=4569,5,p<.05) ve “is arkadaslars” (U=4493,5,p<.05) alt boyutlarinda evli gurubu
lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmis, diger altboyutlarda anlamh fark tespit
edilmemistir.

Antrendrlerin Orgﬁtsel Baglilik Diizeylerine Iligkin Bulgular

Calismanin sonucunda yapilan hesaplamalarda, orgiitsel baglihgin ortalama orani 3,33, standart
sapma sonucu ise ,59022 olarak tespit edilmigtir. Ayni zamanda veriler tizerinde yapilan Cronbach's

Alpha testi sonucunda ¢alismanin giivenirligt ,72 diizeyinde ¢ikmugtir

Table 1. Antrenorlerin Orgiitsel Baglihk Gériiglerinin Ortalamalan ve Standart Sapma
Degerleri

N Ortalama Standart Sapma
Toplam 212 3.33 ;59022
N 212

Antrendrlerin yag degiskenine gore gorislerinin, tizerinde yapilan Euskall Wallis testi sonucunda,
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edidmistir [X2 (3)=33,33, p<.05].Farklilig1 yaratan grubu
bulmak icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore, 21-30 yag araligy, 31-40 yil yag aralig: ve
41 ve tstil yag araligr lehine, 20 ve alti yas araligs gruba karss, istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir. Ayrica 41 ve tstii grubu lehine, 21-30 yag araligi grubuna kars: istatistiksel olarak anlamls
fark tespit edilmistir.

Antrenbrlerin tecribe degiskenine gore gorislerinin tizerinde yapilan Kruskall Wallis testi
sonucundaéecriibeye gore dagihm isleminde istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir [X2
(3)=19,02, p<.05].Farkliligr yaratan grubu bulmak icin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna
gore tecriibeye gore 4-10 yil, 11-20 yil ve 21 ve tstii yil araligs lehine 0-3 yil aralifs grubuna kars:
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir. Ayrica 21 ve stii yil grubu lehine, 4-10 yil aralig:
grubuna kars1 istatistiksel olarak anlamh fark tespit edilmistir.

antrenorlerin “antrendr kademe belgest” degiskenine gore gorislerinin, tizerinde yapilan Kruskall

Wallis testi sonucunda, Sahip olunan Belgeye gore dagilim isleminde istatistiksel olarak anlamli fark
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tespit edilmemugtir [X (4)=8,66,p>.05). Bu islemde istatistiksel olarak fark yaratabilecek bir sayiya
ulagmayan UEFA Pro Lisans segenegi isleme alinmamagtr.

Antrendrlerin egitim  durumu degiskenine gore goriislerini tizerinde yapilan Kruskall Wallis testt
sonucunda, Egitime gore dagiim isleminde istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir [X
(2)=11,32,p<.05). Aym1 zamanda bu islemde istatistiksel olarak jfark yaratabilecek bir sayiya
ulasmayan Lisans Usti ve Ortaokul secenekleri isleme alinmamuistir. Farkliligs yaratan grubu bulmak
iin yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore egitime gore dagiimda “lise” grubu lehine,
“BESYO vb.” grubuna kars istatistiksel olarak anlamls fark tespit edilmistir. Ayrica kuliip yapisina
gore antrendr karsdlastilmasinda, istatistiksel olarak anlamli  fark  tespit  edilmemistir
(U=4911,5,p>.05). Antrendrlerin - Medent Durum degiskenine gore antrendr goriislerinin,
kargilastinlmasinda,  evli grup lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmigtir
(U=4056,p<.05).

Antrenérlerin I3 Doyum Diizeyi ile Orgﬁtsel Baghlik Seviyesi Iligkisinin Degerlendirilmesi
Katiimcilann is doyum diizeyleri ile drgtitsel bagliliklari arasinda bir iliskinin olup olmadigini ortaya
koymak i¢in yapilan Spearman Sira Farklart Korelasyon Katsayist Testi, 15 doyum diizeyleri ve
orgutsel bagliliklart arasinda, pozitif yonde 0,01 diizeyinde anlaml biraili;‘ki oldugunu
gostermektedir. Buna gore 13 doyumunun arttigr durumlarda 6rgiitsel baglihgm arttigy séylenebilir.
Determinasyon katsayisi (r =0,09) dikkate alindiginda 13 doyumundaki toplam varyansin
(degiskenligin) %9 unun 6rgiitsel bagliliktan kaynaklandig séylenebilir. Bu oran yorumlandiginda,
13 doyumu ve 6rgiitsel baghlik arasinda digtik seviyede, pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Ay zamanda orguitsel baglilik seviyesi ile 15 doyumu diizeyinin alt boyutlari arasinda, Denetim
(£2=0.08) %8'inin, Olgiiki Odiiller (:12=0.07) %7’sinin, Is Arkadaslart (r2=0.12) %12’sinin ve Isin

Dogas1 (r2=0.12) %12’simun, 6rglitsel bagliliktan kaynaklandigi soylenebilir.

Table 2. Antrenérlerin I3 Doyumu ve Orgiitsel Baghlik Goériglerinin Iligkisine Gore
Spearman Sira Farklan Korelasyon Katsayist Analizi Sonuglarn

Orgiitsel Baghhk

i$ Dovumu Toplam J16+* 0,01
Odeme 50 -
Prim 103 -

Denetim 297k 0,01
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Maas Disi Haklar 107 -
Olciilii Odiiller 2564+ 0,01

Cahstirma Prosediirii 75 -
is arkadaslan J40x* 0,01
isin Dogasi 340%= 0,01

iletisim 62 -

Tartigma

Antrenbrlerin is doyum gortslerinden elde edilen toplam puan tizerinden yapilan degerlendirmede,
sonug 133,74 cikmistir. Toplam puan ve 15 doyum diizeyinin arah@im veren skala dogrultusunda
futbol altyap1 antrendrlerinin i3 doyum seviyeleri orta diizeyde ¢ikmastir. Yaga gore gorisleri test
etmek icin yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda Denetim, Maag Disi Haklar ve Is Arkadaslari,
alt boyutlarinda anlamls farklar tespit edilmistir. Yasa gore 15 doyum gorisler: degerlendirildiginde,
20 yas ve alts ile 21 - 30 araligs yas gruplarinin kargilagtirlmasinda, Maag Dist Haklar alt boyutunda
21 - 30 yas grubu lehine istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir. Ayni zamanda Yasa gore
15 doyum gorigleri degerlendirildiginde, 20 yas ve alts grubu ve 41 yag wve dsti grubunun
karsilastirlmasinda 41 yas ve tstii grubu lehine, Denetim, Maas Disi Haklar ve Tletisim alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamls fark tespit edilmistir. Bir diger bulgu ise yaga gore i3 doyum
gortslert degerlendirildiginde 31-40 yas araligi grubu ile 41 yag ve tstii grubunun karsilagtirilmasinda
ise 41 yas ve Ustii grubu lehine, Denetim alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir. Hickson ve Oshagbemt'nin 1999 yilinda yaptklar: caliymada yas ile i doyumu arasinda
pozitif bir iligki oldugunu saptamuglardir baska bir deyisle yas seviyesi arttikga, 13 doyum diizeyinin
de arttig1 tespit edilmistir. Ayrica Davis (1988) birden fazla ulke kapsaminda yaptig: calismada yas:
buytik calisanlarin, geng calisanlara oranla 1s doyum diizeylerinin daha yiksek oldugu sonucunu elde
etmigtir. Bu bulgular mevcut ¢aligmada elde edilen bulgular ile benzerlik gostermektedir. Buna
ragmen Soyer ve arkadaslarinin (2010) yaptig calismada 13 doyum diizeyi ve yas gruplari arasinda
anlamli fark bulunmamustir. Ulucan ve arkadaslarimin (2011) yihindan yaptiklars calismada ise en
yiksek 15 doyum diizeyi 21-25 yas araligs grubunda tespit edilmigtir, fakat yas degiskenini ve 13
doyum diizeyi arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olmadigs tespit edilmigtir. Caligmalarda
érncklemi olugturan bireylerin yas diizeylerinin farklidiklar géstermesi ve orantili olarak dagilmamasi
gibi nedenler calismalarda saptanan farkli sonuglarin sebepleri olarak gosterilebilir.

Tecrtibeye gore is doyum goriisleri tizerinde yapilan Kruskal Wallis testinin sonucunda Prim,
Denetim, Calistirma Proseduru, Is Arkadaslart ve Isin Dogasi alt boyutlarinda ve toplam

puanlamada anlamli farklar tespit edilmistir. Tecribeye gore i3 doyum goriglert
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degerlendirildiginde, 0-3 yil araligi grubu ile 4-10 yil aralig grubunun karsilagtirdmasinda 0-3 yil
araligs grubu Ichine, Prim alt boyutunda istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir. Bu
karsilagtirmada  bir  diger bulgu 1se 0-3 yil arahg grubu ile 4-10 yil arahgt grubunun
karsilastirlmasinda 4-10 yil arali1 grubu lehine Isin Dogasi alt boyutunda istatistiksel olarak anlamh
bir fark tespit edilmesidir. Tecriibeye gore 13 doyum gorisleri degerlendirildiginde, 0-3 yil araligt
grubu ile 11-20 yil araligi grubunun karsilastinlmasinda 0-3 yil araligi grubu lehine, Prim ve
Cahstirma Proseduri alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml fark tespit edilmistir. Bu gruplarin
karsilastirlmasinda tespit edilen bir diger anlaml fark se 0-3 yil araligs grubu ile 11-20 yil aralig:
grubunun karsilastirlmasinda, 11-20 yil araligy grubu lehine, Isin Dogast ve s arkadaglar alt
boyutlarinda istatistiksel olarak pozitif yénde anlamli farkin oldugu sonucudur. Tecriibeye gore 13
doyum gorigler: degerlendirildiginde, 0-3 yil araligi grubu ile 21 ve Gsti yil araligs grubunun
karsilastirlmasinda, Denetim, Isin Dogast ve Iletisim alt boyutlarinda 21 ve tstii yil araligi grubu
lehine istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir.

Genel olarak maddi igeriklerle referans edilen alt boyutlarda daha gen¢ antrentrlerin 1§ doyum
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak, geng antrenérlerin mesleklerinde
yeni olusu ve bu anlamda terfi etme ve kazanglarini yikseltme konularinda daha pozitif
distinmelerinin  etkili oldugu soéylenebilir. Aymi zamanda gen¢ antrendrlerin 15 hayatinn
gerceklerinden uzak beklentileri de bu durumun nedent olabilir. Medeni duruma gore dagilimda evlh
ve bekar gruplarinin karsilastirilmasinda, Evli gurubu lehine istatistiksel olarak anlaml fark tespit
edilmistir. Azim’in 2013 yilinda yaptigs calismada evli calisanlarin is doyumunun, bekar calisanlara
gore daha yiiksek diizevde oldugu belirtilmistir, bu bulgular meveut calisma igerisindeki bulgular
ile paralellik gostermektedir. Akpinar ve Kuru’nun 2011 yilinda yaptiklar

galismada ise katilimciarin medeni durumlart degiskent ile i doyum diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamugtir. Ayrica Dixon ve Warner’in 2010 yilinda yaptiklart calismada
kathmcilarn bir es sahip olup olmamalarinin iy doyumuna etkisi olmadigi sonucuna ulagmislardir.
Egitim alaninda Sahin (2013) tarafindan yapilan ¢alismada ise katiimer 6gretmenlerin, bekar
statiide olanlarmnin iy doyum diizeylerinin daha yiiksek ¢iktifr tespit

edilmistir. Mevcut calismada evli grubun lehine elde edilen bulgularin sebebi olarak 1se  evlh
antrendrlerin sorumluluk duygularinm daha yiiksek olmasi ve yverlesik dizenlerinin bozulmamas:
balkimindan i degistirme konusunda daha ¢ekingen olmalart gosterilebilir.

Antrendrlerin drguitsel baghlik goriislerinin, ortalamas: 3,33 tespit edilmistir. Ortalama puan ve
Orgiitsel Baglilik araligini veren skala dogrultusunda futbol altyaps antrenérlerinin 6rgiitsel baglilik
seviyelerinin  orta diizeyde c¢iktign saptanmustir. Yasa gore oOrgiitsel bagllik  gortslen

degerlendirildiginde, 20 ve alt1 yas araligs grubu ve 21-30 yas araligs gruplarimin karsilagtirlmasinda,
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21-30 yas araligs grubu lehine istatistiksel olarak anlamlt fark tespit edilmistir. Yaga gore 6rgiitsel
baglilik go6rislert degerlendirildiginde, 20 ve altt yas araligs gruba ve 31-40 yag arahgs gruplarinin
karsilastirilmasinda, 31-40 yas araligs grubu lehine, istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir.
Mevcut ¢aligmada genel anlamiyla yas diizeyinin artmasina paralel, drgiitsel baglilik seviyesinin
arttifn da gortlmektedir. Ketchand ve Strewser’e gore (1998) orgutsel baghlik diizeyi yasi ilerlemis
calisanlarda, genclere gore daha fazladir. Bu durumun sebebi olarak, yast ilerlemis olan c¢alisanlar
mesleklerinden ve orgiitteki pozisyonlarmdan daha memnun olduklar: distnilmektedir.

Egitime gore orgiitsel baglilik gorisler: degerlendirildiginde istatistiksel olarak anlamli fark tespit
edilmistir. Egitime gore orgiitsel baglilik gorisleri degerlendirildiginde BESYO ve esdeger grubu
ile lise grubunun kargilagtirlmasinda, Lise grubunun lehine istatistiksel olarak anlaml fark tespit
edilmistir. Yalein ve Iplik’in 2005 yilinda, turizm sektorii galislarnin érgiitsel baglliklarinm tespit
ettikleri ¢aligmada, egitim durumu ve orgitsel baglilik arasinda  negatif anlamli bir ilisks
bulunmustur. Bakan ve Bayikbese’nin 2011 yihinda egiim  diizeyi ile 6rgitsel baghlik arasindaki
inceledikleri arastirmada da, egitim sevivesi ve orgiitsel baghlik arasinda negatif anlamli bir ilisks
tespit edilmisti. Bu calismalarin bulgulart ile meveut calismanin  bulgulari ile benzerlik
gostermektedir.

Bu bulgularin nedeni olarak 1se egitim seviyesi yiiksek olan calisanlarin daha kolay 15 bulabilecekler:
diigtinmeleri ve bu nedenle érgiitlerine daha az bagllik hissetmeleri gésterilebilir. Daha dusiik
egitim seviyesine sahip ¢alisanlarin 1se, istthdam edilememe endisest ve yetersizlik hisst nedeniyle,
orguitsel baglliklarinin yiiksek olmast da beklenilen bir olarak gérilebilir.

Medeni durum degiskenin 6rgiitsel baglilik gorislert degerlendirildiginde, evli grubu ile bekar
grubunun karsilagtirlmasinda, evli grubu lehine istatistiksel olarak anlamlt fark tespit edilmuistir.
Boylu ve arkadaglarimin 2007 yilinda yaptiklars  ¢alismada medeni durum ve orgiitsel baglilik
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir. Calismaya gore evli bireylerin 6rgiitsel
baghlk dizeyleri bekar bireylere gére daha yiiksek c¢ikmaktadir. Ngamchokchichroen’in 2003
vilinda  yaptigr calismada medeni durum ile orgitsel baglilik arasinda istatistiksel fark tespit
edilmemistir. Soyer ve arkadaslarimin (2010) yaptiklari calismada, evli grup ve bekar grup arasinda
anlamli fark bulunmamustir. Bu bulgularin tespit  edilmelerinin nedent olarak ise, 15 doyumu
olceginin bulgulariyla benzerlik — gostermektedir, evli bireylerin sorumluluklariin ve baglilik
hislerinin yitksek olmasi olarak yorumlanabilir.

Katilimecilarin is doyum diizeyleri ile érgtitsel baghliklar: arasinda bir iliskinin olup olmadigini ortaya
koymak igin yapilan Spearman Sira Farklart Korelasyon Hesab: testt ile is doyum duzeyleri ve
orgutsel bagliliklars arasinda, pozitif yonde ve anlamli diizeyde bir iliski tespit edilmistir. Karatas ve

Guiles’in 2010 yilinda yaptiklars aragtirma bulgularina gore 6gretmenlerin 15 doyum  diizeyleri ile
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orglitsel baglliklar arasinda pozitif yonde yitksek diizeyde anlamli  bir iliski tespit edilmistir ve
mevcut ¢aligmanin bulgulart ile benzerlik géstermektedir. Ayni zamanda Yildiz'in 2011 yihinda
vaptigi arastrmada da benzer sonuglar elde edilmis ve 6rgiitsel baglilik ile 15 doyumu arasinda

pozitif bir iliski tespit edilmistir.
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