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paper text:

ithal yonetim uygulamalarinin megrulastirlmasinda retorik stratejiler: Neoliberal mantik Tiirkiye rnegi1 Siikran Golbagi2
Ozet Bu calismanin amaci, 1980'li yillarda Tiirkiye'de yeni bir kurumsal mantigi ulusal baglamda mesrulastirirken
aktorlerin bagvurdugu retorik stratejileri incelemektir. Diinya sisteminin igleyis mantiginin 1980 yilinda degistirilmesi
sisteme uluslararasi igbdlimdi ile bagh biitiin uluslara bu yeni mantigin Kiiresellesme sdylemiyle transfer edilmek
istenmesi, ulusal ekonomilerin kendi i isleyis mantigi ve ulusal ¢ikarlarla gelisen bir durum yaratmisti. Bu durumda,
alandaki mevcut mantikla uyumsuz yeni mantik is érgiitlerini is yapamaz hale getirmisti. Degisen kosullari ve alandaki
celisen kurumsal mantiklarin varhigini kendi tiyeleri lehine yonlendirmek isteyen Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi
(TUSIAD), bu dénemde hem politik kanadi hem de tiim halki yeni liberal politikalar konusunda ikna etmek lizere
kurumsal girisimci olarak ortaya ¢cikmistir. TUSIAD'In 1979 yilinda gazetelere verdigi, Tiirkiye'de bir dizi 5nemli degisimi
baslatan dort ilan metni bu galismada yerel sdylemin veri setini olugturmustur. Orijinal sOylemin izledigi retorik stratejiler
icin neo-liberal ekonomi ilkelerini olugturan kuramcilarin séylemi esas alinmistir. Vaka analizi ydntemi benimsenen
calismada, metinler igerik analizine tabi tutulmustur. Calismada, Ozen ve Berkman'in (2007) mesrulastirici aktorlerin,
transfer edilen pratigi alici tilkede halka benimsetme ve kendi mesruiyetlerini de arttirma kaygisi varsa, tiirev sOylemin
basvurdugu retorik stratejilerin adirlikli olarak ethos onaylamalara basvuracagina iliskin calismasi model olarak
benimsenmistir. Bulgular yerel aktorlerin sdylemlerinde agirlikli olarak pathos strateji kullandiklarini ve mevcut kurumsal
mantigin sonuclarina dikkat cektiklerini géstermektedir. Arastirma bulgulari, bu calismada model alinan Ozen ve
Berkman'in bir yonetim pratiginin baska bir ulusal baglama ithal edilirken yeniden yapilanmasinda kaynak séylemine
gore daha fazla ethos onaylamalara bagvuracagini 6ne siiren onerisini desteklememistir. Anahtar Kelimeler: Retorik;

sdylem; ¢elisen kurumsal mantiklar; uluslararasi yeniden kurgulama 1 Bu ¢alisma 2012'de

Ulusal Unye i.i.B.F. isletmecilik Sempozyumu’'nda 30

bildiri olarak sunulan

“Baglamlararasi Kurumsal Mantik Transferinde Ethos, Pathos ve Logos: TUSIAD'in Retorigi” 20

baslikl 6n arastirmadan iretilmistir. 2 Su anda ¢alismiyor Rhetorical strategies in legitimizing imported managerial

practices: The neoliberal logic
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in Turkey Abstract The aim of this study isto examine the case of reconstructionof the—new

institutional logic  of

the world system

at the national level in Turkey

in 1980’s
by focusing on the rhetorical strategies that were employed

in the national macro cultural context

by legitimating actors. The changes inthe

functioning of the world system in 1980 led to the transfer of new world system'’s logic through the discourse of
globalization to all the nations linked to the international division of labor. Thus creating a contradiction with the internal
operational logic of national economies and national interests. In this case, the new logic incompatible with the existing
logic in the area has made the business organizations unable to function. Turkish Industry and Business Association
(TUSIAD), which wants to exploit the changing conditions and the existence of conflicting institutional logics in favor of
its own members, emerged as an institutional entrepreneur in this period to convince both the political wing and the
whole people about the new liberal policies. A series of four proclamation texts publishing on the newspapers by
TUSIAD in 1979 which started a significant change in Turkey was chosen as the data sets for analyzing in this study. For
the rhetorical strategies to follow the original discourse, the rhetoric of the theorists that constituted the principles of
neo-liberal economics was taken as a basis. In the study in which the case study method is adopted, the texts were
analyzed by content analysis. This study adopted Ozen and Berkman's (2007) study as a model. This model proposes
that the recipient rhetoric to apply mainly ethos approval if the transferring practice has the concern of adapting to the
public in the recipient country and increasing actor’s own legitimacy. The findings indicate that the local actors are
mainly concentrated in pathos justifications by emphasizing the current local managerial logic’s results. Research

findings haven't justified the proposition of

this study which is based on the model 12

of Ozen and Berkman in which it is proposed that when a managerial
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practice is imported to another national context, its reconstruction inevitably involves ethos

justifications more than its source discourse.

Keywords: Rhetoric; discourse; conflicting logics; cross-national reconstruction Giris Yonetim uygulamalarindaki mantik
degisimini, kiiresel baglamdaki degisimlerle birlikte ele alan ¢alismalarda son dénemlerdeki artis dikkat cekmeye

baslamistir

(Thornton ve Ocasio, 2008). Bazi galigmalar, kurumsal mantiklardaki degisimi,
uluslaristi alanlarn etkisiyle

degisik kurumsal mantiklarin alana girmesiyle agiklamaktadir (Djelic

ve Quack (2003). Degisik kurumsal mantiklarin alana transferini ekonomik, sosyal ve politik degisiklikler (Abrahamson,
1996; Greenwood ve Hinings, 1996) ve bu degisikliklerin neden olabildigi kurumsal geligkiler (Seo and Creed 2002)
tetikleyebilmektedir. Orgiitlerde oyunun kurallarini koyan kurumsal mantik degistiginde, bu piyasalari, endiistrileri ve
orgtitsel formlari da donlstirmektedir (Thornton, 1999). Degisen mantik, Diinya sisteminin, toplumun ve/veya orglitsel
alanin mantigi olabilir (Thornton ve Ocasio, 2008). Diinya Sistemi Teorisine gore, kapitalist iretim tarzi, birbirine
isbolimii gergcevesinde bagl ulusal toplumsal formasyonlardan olusmaktadir. Bu ighbdliimiinde, Merkez (lkeler,
ekonomik karliligi fazla iiriinlerde uzmanlasirken, Cevre Ulkeler kar getirisi diisiik hammadde liretiminde uzmanlasirlar,
bu diizen Merkez iilkelerin siirekli zenginlesmesini Cevre (ilkelerin ise yoksullagmasini arttiran bir sistemdir. Diizenleme
Okulu kuramcilari, bu sistem iginde zamanla bir egemenlik merkezi olusacagini ve bu merkezin bigimlendirdigi Diinya
ekonomik sistemindeki degisimlerin, kendisini destekleyecek yeni kurumsal diizenlemelerle birlikte diger ulusal
toplumsal formasyonlara dalga dalga yayilarak diinya sisteminin igleyisine hakim olacagini ifade etmektedir
(Arin,1985:110). Konuyu gli¢ asimetrisi baglaminda degerlendiren galigmalar, uluslararasi sistemde egemen konumdaki
Ulkelerin, gorece zayif lkelerin uygulamalarini etkileyerek tiim ulusal sistemleri zamanla kendi gereklerine
uyarlayacagini (Ohmae, 1996) bu durumun ulusal aktorlerin gli¢ kaybetmesine neden olacagini (Meyer vd., 1997) ileri
slirmektedir. Whitley (2000:22-23), bu siirecin kendiliginden isleyen bir siire¢ olmadidini,, toplumsal aktorler arasinda
cekismelere neden olan politik bir stire¢ oldugunu belirtmektedir Farkl bir kurumsal mantigin alana girmesinden zarar
goren (Seo ve Creed, 2002) ya da yeni mantigin yerlesmesinde gikari olan aktérler (Greenwood ve Hinings, 1996) bu
siiregte degisimi yonlendirmek lizere ortaya ¢ikmaktadir. Bu aktorler yeni kurumsal kuramda kurumsal girisimciler olarak
adlandinimaktadir (DiMaggio, 1988). Bu aktorlerin ¢ikarlarina uygun oldugunu diislindiikleri yeni mantigi mesrulastirmak
amaciyla yerel baglamin unsurlarina uyumlu olarak kurguladiklari bir séylemle ortaya gikacaklari belirtiimektedir
(Czarniawska and Joerges, 1996). Yonetim pratiklerinin transfer edildigi tilkenin baglamina nasil yerlestirildigi ile ilgili

galismalar yeni pratigin ilgili aktorler tarafindan bir dizi retorik kullanimi suretiyle mesrulastirildigini géstermektedir
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(Czarniawska and Joerges, 1996; Frenkel, 2005; Green, 2004; Morris and Lancaster, 2006).

Retorik burada hedef kitleyi ikna amaciyla dilin 6zel bir tarzda kullanimina gonderme yapmak igin kullanilan bir
kavramdir. Kullanim amacina gére farkli retoriksel stratejiler kullanilabilecegi belirtiimektedir (Phillips vd., 2004).
Yoneticinin yeni bir pratigi mesrulastirirken sdylemsel olarak kurguladidi gergekligi haklilastirarak sundugu ve onun
sdyleminin inandiricih@inin, pratigi daha mantikh kildigi ifade edilmektedir. Retorik yaklagim, yeni bir manti§in baglamlar
arasl transferi sirasinda, yoneticilerin ne dedigi ve nasil dediginin 6nemine dikkat gekmektedir (Green, 2004). Bir yonetim
uygulamasini dogdugu llkede mesrulastirmak lizere bagvurulan retoriksel metin onun 6zgin séylemi olarak
nitelenmektedir (Abrahamson ve Fairchild, 1999). Ozgiin pratik bagka bir iilkeye transfer edildiginde, ilgili pratigi
mesrulastirmada kullanilan sdylemin, yerel aktorlerin dilinde makro kiltlirel ortama uygun olarak bir uyarlanma siireci

gegirecedi ongorilmektedir

(Czarniawska ve Joerges, 1996; Frenkel, 2005; Morris ve Lancaster, 2006). Ozen 22

(2009) orijinal mantigin séyleminin yerel baglama gevrilmesiyle ortaya gikan yeni sdylemi, “tlirev sdylem” olarak

adlandirmaktadir ve tiirev séylemin ethos agirlikli bir strateji izleyecegini dnermektedir. Ozen ve

Berkman (2007) “Cross-national Reconstruction of Managerial Practices: TQM in Turkey” 23

adli calismalarinda, mesrulastirici aktorlerin, transfer edilen pratigi alici tilkede halka benimsetme ve kendi
mesruiyetlerini de arttirma kaygisi varsa, tiirev soylemin basvurdugu retorik stratejilerin agirlikli olarak ethos
onaylamalara basvuracagina iliskin bir kuramsal gergeve gelistirmislerdir. Bu ¢calismada, aktoriin konumu ve yeni mantigi
iilke diizeyinde benimsetme cabalari nedeniyle Ozen ve Berkman'in gelistirdigi kuramsal cerceve model alinarak, transfer
edilen mantigin retoriginin etik kodlara daha fazla vurgu yapacagdi 6nermesi sinanmak istenmistir. Calismanin teorik

mou

baglamlar arasi kurumsal mantik transferi”, “kurumsal

" ou

cercevesini, degisim yazini ile ilgili “gelisen kurumsal mantiklar”,
girisimcilik” ve “sdylem/retorik” ile ilgili kuramlar olusturmustur. Bu galismanin amaci, 1980°'de yeni bir kurumsal mantigi
(bu galismada yeni liberal politikalar) kiiresel baglamdan yerel baglama aktaran yerel aktérlerin (bu galigsmada Turk
Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi-TUSIAD-) bu yeni mantigi Tiirkiye'nin makro kiiltiirel baglamina yerlestirirken
soylemlerinde hangi retorik stratejilere bagvurarak mesrulastirdiklarini incelemektir. Diinya sisteminin isleyis mantiginin
1980 yilinda degistirilmesi (Frobel, Heinrichs ve Kreye, 1982) sisteme uluslararasi isbdlimdi ile bagh bitiin uluslara bu
yeni mantigin Kiiresellegsme soylemiyle transfer edilmek istenmesi, ulusal ekonomilerin kendi i¢ isleyis mantidi ve ulusal
¢ikarlarla geligen bir durum yaratmisti. Bu durumda, alandaki mevcut mantikla uyumsuz yeni mantik is érgutlerini is
yapamaz hale getirmisti (G6lbasi, 2008). Degisen kosullari ve alandaki ¢elisen kurumsal mantiklarin varligini kendi
tiyeleri lehine yonlendirmek isteyen TUSIAD, bu désnemde hem politik kanadi hem de tiim halki yeni liberal politikalar
konusunda ikna etmek {izere kurumsal girisimci olarak ortaya ¢ikmistir. TUSIAD'In 1979 yilinda gazetelere verdigi,

Turkiye'de bir dizi 5nemli degisimi baslatan dort ilan metni bu ¢aligsmada incelenen yerel sdylemin veri setini
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olusturmustur. Transfer edilen mantigin séylemi ise yeni liberal politikalari gelismis refah ekonomilerinde ve az gelismis
biitlin diinya llkelerinde es zamanl olarak mesrulastirmada kullanilan kiiresellegsme séylemidir. Cok aktorli olan
kiiresellesme siirecinin bitiin aktorleri yerine yeni liberal 6§retiyi kuramlastiran sinirli sayida aktoriin soylemleri veri
setine alinmistir. Bu dénemde, heniiz kendi érgiitsel alanini diizenleme konusunda sorunlar yagayan TUSIAD'In
toplumsal diizeyde bir doniisiime hangi arglimanlarla ne tiir mesrulastirici retorik séylemlerle 6nciilik ettiginin

gosterilmesinin pratik anlamda kiymetli olabilecegi varsayilmistir. Tiirkiye gibi

gec endiistrilesen lilkelere teori transferi ile ilgili gorgiil
caligmalarin yapiimadigina dikkat geken Usdiken'in

(1997) “Importing theories of management and organization”

adli galismasinin, 6nemli bir boslugu isaret ederek yerelde konunun 6nem kazanmasinda ve mevcut galisma ve bu
konudaki diger benzer ¢calismalarin yapiimasinda yonlendirici oldugu soylenebilir. Merkez tilkelerin kararlariyla degisen
Diinya sisteminin yeni mantiginin, Tirkiye'ye transfer edilirken bagvurulan retoriksel stratejileri inceleyen bu galisma ve
benzer ¢caligmalarin 2000’li yillardan itibaren artis gostermesi, yerelde de konunun 6nemli bir inceleme alani haline
geldigini gostermektedir. Caligsmada teorik kisimda sirasiyla, baglamlar arasi kurumsal mantik transferi, yeni liberal
mantigin niteligi, sdylemi ve aktorleri, yerel baglamin yaygin makro kiiltiirel séylemi ve aktoriin konumu, retorik stratejiler
ele alinmistir. Analizle ilgili kisimlarda, aragtirmanin yontemi, retorik stratejiler ve temalarla ilgili kodlamalarin nasil
yapildigi, analiz ve bulgular agiklanmis, bulgularin ilgili literatiirle acgiklandigi tartisma, kisaca bulgularin 6zetlendigi
sonug ve benzer konuda ¢alismak isteyebilecek arastirmacilara 6nerilerle arastirma tamamlanmistir. Arastirma
bulgulari, aragtirmada model alinan Ozen ve Berkman'in (2007) mesrulastirici aktérlerin séyleminin bagvurdugu retorik
stratejilerin agirlikli olarak ethos onaylamalara basvuracagina iliskin dnermesini desteklememistir. Baglamlar arasi
kurumsal mantik transferi Kurumsal mantik kavrami, Yeni Kurumsal Kurama (YKK) esbigimsel olmayan degisimlerle ilgili
yeni bir bakig getirmigtir. Kurami ilk ortaya atan Friedland ve Alford (1991: 243) ve daha sonra gelistiren ve kapsamini

genigleten diger arastirmacilara

(Haveman ve Rao, 1997; Thornton ve Ocasio, 1999; 32

Thornton ve Ocasio, 2008; Scott vd., 2000) referansla kurumsal mantik kavramini, bireyler tarafindan dretilen kabuller,
degerler, inanclar, tarihsel oriintiiler ve kurallar olarak tanimlayabiliriz. Kurumsal mantiklar, kurum lyelerine,
paylasabilecekleri ortak kimlikler, aidiyetler, oyunun kurallarini ve miicadele bigimlerini vererek onlarin davraniglarini
bicimlendirmektedir (Thornton ve Ocasio, 2008). Bu anlamda kurumsal mantiklar, 6rgditlerin, sosyal gergekligi
yorumlamasina ve uygun davranisin ne olduguna dair bir takim 6n kabuller ve de@erler olusturmalarina olanak
saglayarak (Thornton ve Ocasio, 1999) kararlarini mesru kilmaya, pratiklerini anlamlandirarak haklilagtirmaya (Friedland

ve Alford, 1991) hizmet etmektedir. Orgiitsel alanda birden fazla kurumsal mantigin var oldugu durumlarda, farkli
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kurumsal mantiklari benimseyen aktorlerin hedefleri, izledikleri yol ve yontemler de diger mantiklar gevresindeki
aktorlerden farkli 6zellikler sergileyecegdi 6ngoriilmektedir (Lounsbury, 2007). YKK'da ayni makro kurumsal gevre iginde
yerlesik ve ayni kurumsal kurallari paylasan orgiitlerin/aktorlerin nasil olup da esbigimli olmayan degisimi
gergeklestirebilecegdi (Holm, 1995) konusu énemli tartigma konularindan biridir. Bu konuya, alanyazinda dort farkli

" ou

kavramlastirmayla agiklama getirilmektedir, bunlar (Thornton ve Ocasio, 2008); “yapisal ¢akisma”, “olay siralamasl”,
“celisen kurumsal mantiklar” ve “kurumsal girisimcilik” kavramlaridir. Yapisal gakisma, orgiitlerin i¢inde veya orgiitler
arasinda farkl yapilarin bir araya gelmesidir (Sewell, 1992). Olay siralamasi, sosyal yapiyi etkileyen degisik olaylarin
birbirinden bagimsiz olarak art arda ortaya ¢ikmasi durumudur (Thornton ve Ocasio, 2008). Celisen kurumsal mantiklar
ise uyusmazlik gosteren kurumsal mantiklarin bir arada bulunmasina (Scott, 2001) isaret etmekte bu gibi durumlarda
esbicimliligin yerini degisim ve cesitliligin alacagi 6ngoriilmektedir. Bunlardan, yeni orgiitsel formlari ve uygulamalari
kendi ¢ikarlari dogrultusunda kullanarak degisime yon veren aktorler igin bagvurulan DiMaggio’nun (1988) “kurumsal
girisimci” kavrami esbicimli olmayan degisimleri agiklamada en sik kullanilan kavram olmustur. Kurumsal girigsimci
kavrami, YKK'da esbigimli olmayan degisimleri agiklamada orgiitsel alan igerisindeki ayni kurumlara yerlesik aktorlerin
celisik kurumsal mantiklarla karsi karsiya geldiklerinde gikarlarina uygun olani yerlestirmek lizere harekete gegebildigi
durumlar ifade etmek igin kullanilmaktadir. Kiiresel planda kurumsal mantiklarin transferi konusu, yakinsama-iraksama
ikilemi baglaminda tartisiimakta (Guillen, 2001; Mueller,1994) kurumsal mantiklarin uluslararasi transferinin, kopyalama,
brikolaj ve geviri olmak lizere 3 farkli mekanizma izleyecegi ongoérilmektedir. Yakinsamacilar, kiiresellesmenin ortaya
cikaracagi en iyi model ve uygulamalarin diger Ulkeler tarafindan aynen kopyalanarak uygulanacagdini 5ngérmektedir
(Meyer vd., 1997; Meyer, 1994). En iyi modelleri genellikle merkez ilkelerin iirettigi cevre Ulkelerin de onlardan transfer
ettigi belirtiimektedir (Djelic, 1998; Guillen, 1994). Buna karsilik konuya kurumsal perspektiften yaklasan elestirel ve
tarihgi olarak anilan arastirmacilar llkelere 6zgli makro kurumsal faktorlerin etkisiyle transfer edilen mantigin ayni
kalmayacagini, transfer edilirken tasinan baglamin makro kurumsal yapisina 6zgi farklilagmalardan gegerek her llkede
farkli uygulamalara yol agacagini savunmaktadir (Djelic, 1998; Djelic ve Quack, 2003; Lippi, 2000). Yerel baglamlarda
yapisal farklilik yaratan mekanizmalar, “brikolaj” (Campbell, 2004; Douglas, 1996; Gabriel, 2002) ve “geviri” (Djelic, 1998;
Lippi, 2000) kavramlarina basvurularak agiklanmaktadir. Brikolaj kavrami, varolan model ve uygulamalarin bir araya
getirilmesi suretiyle yeni hibrid bir formun yaratilmasina karsilik kullanilmaktadir. Ceviri kavrami ise, transfer edilen
mantigin yerel baglamin makro kurumsal 0zelliklerine uyacak bi¢gimde yeniden anlamlandiriima sirecine tabi tutulmasi
bigciminde igleyen mekanizma igin kullaniimaktadir (Campbell, 2004). Kurumsal girisimcilerin dedisimi mesrulastirirken,
sikga sdylemsel stratejilere bagvurdudu belirtiimektedir. Transfer edilen mantigin yerel baglamda kabul gérmesi igin,
kurumsal girigsimcilerin kurguladiklari sdylemler, yerlesik uygulamalarin mesruiyetini sarsabilmeli (Suddaby ve
Greenwood, 2005) kurumsal gevreyi tatmin etmeli ve karar vericiler igin anlaml olmalidir (Scott, 1995). Bu nedenle, yeni
yonetim pratikleri, her zaman yoneticilere amaglarini gergeklestirmede ondan nasil yararlanabileceklerine iliskin
aciklama sunan bir sdylemle birlikte yayilmaktadir (Strang ve Meyer, 1994; Green, 2004). Phillips vd. (2004: 643, 645)
yeni mantigin tagindigi baglama yerlestiriimesinde, séylem kadar aktoriin mesruiyeti ve giiciiniin, yeni séylemin daha
genis sOylemlerle desteklenmesinin, muhalifleri karsisina almamasinin da basarisinda ve kurumsallagmasinda énemli
oldugunu belirtmektedir. Kiresel etkilerin tetikledigi esbicimli olmayan kurumsal degisimlerle ilgili alanyazinda pek ¢ok
calisma yapilmistir. Ornegin Campbell (2004), Tayvan'daki, biiyiik isletmelerin mevzuatlarinin ¢cok uzun siiredir kullanilan
kurumsal mevzuatlarla birlestirilmesini ve Giiney Kore'nin ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan hiyerarsik ve otoriter
bigcimde igletilen holdinglerini brikolaj mekanizmasi 6rnekleri olarak incelemistir. Campbell'in (2001) Bati'dan komiinizm

sonrasl bazi orta Avrupa llkelerine mali reform modelinin yayilimini inceledigi bir diger ¢alismasi, degisimde geviri
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mekanizmasinin kullanimini 6rneklemektedir. Model, transfer edildigi tlkelerin makro kurumsal yapisina gevrilerek
uyarlandigi igin incelenen her (¢ lilkedeki modelin pratiklerinin birbirinden hayli farklilagtigi bulgulanmistir. Frenkel
(2005) bir aragtirmasinda, ABD'den israil baglaminda ithal edilen bilimsel yénetim ve insan kaynaklari modellerinin, israil
devleti, 6zel igverenler ve sendikalarin dahil oldugu makro kiiltlirel cergevede milliyetgilik ve devletin ingasi gibi baglamin
yaygin soylemleriyle uyumlu olarak aktorler tarafindan yeniden yorumlandigini bulgulamistir. Kalemci (2009), Tiirk
sinemasi lizerinde kiiresellesmenin etkisi ile transfer edilen yabanci mantigin ve ona yerlesik 6rgiitsel formun eski
mantiktan nasil farklilastigini inceledigi calismasinda, kopyalama, geviri ve brikolaj gibi mekanizmalarin nasil birlikte
isletebildiklerini gostermektedir. Usdiken (2009) 1955-1975 yillari arasindaki isletmecilikle ilgili yiiksekdgretimdeki
degisimi inceledigi ¢calismasinda, orgiitsel bigim ve pratiklerin transferinde hem kopyalama hem de geviri 6rneklerine
rastladigini belirtmistir. Usdiken, gevirinin niyetli olmayabilecegini, érgiitsel alan veya makro alandan kaynaklanan
kurumsal baskilar nedeniyle kendiliginden meydana gelebilecegini vurgulamistir. Usdiken (2003) isletme derslerinin
muiifredatlarini inceledigi bir diger calismasinda, Tiirkiye'de isletmecilik alaninda ABD modeli ve Avrupa modeli arasindaki
gerilimin lisans ders programlari miifredatlarina yansimasini degerlendirmistir. Yazar, Tirkiye'de isletmecilik
yiiksekogretimini bicimlendiren kurumsal siiregleri inceleyen ¢alismasinda ise transfer edilen modellerin igeriginin yerel

baglama uygun hale getirilerek yayildigini bulgulamigtir (2004).

Usdiken (1997), teorik modellerin  baglamlararasi transferinin kosullarini  inceleyen

“Importing theories of management and organization”

adli makalesinde, yonetim disiplininin Turkiye'de transferini incelemis ve teorik modellerin uluslararasinda transferinde
yaygin literatiirde ABD’nin yayilimin merkezi olarak kabul gérdiigiinii belirtmistir. Ozen ve Yeloglu (2006) ¢alismalarinda,
retorik strateji segciminde yonetim uygulamasinin kaynaklandigi tlkenin ve yayildidi (ilkenin diinya sistemindeki
konumunun etkili oldugunu gostermistir. Yazarlar yabanci ve yerli uygulamalarin, merkez ve gevre lilkedeki yayihiminda
kullanilan retorik stratejileri karsgilastirmis, yabanci uygulamalarin logos’a daha fazla ve ethos’a daha az, gevrenin ise
ethos’a daha fazla ve logos'a daha az basvuran retorik stratejiler izlediklerini gstermistir. Ozen'in (2002) Tiirkiye'de
Toplam Kalite Yonetimin (TKY) yayilim siireci ve Ozen ve Berkman'in (2007) TKY'nin yerel aktorler tarafindan eski anlam
sistemlerini kullanarak yerel baglamda nasil mesrulastinildigini inceleyen galigmalari geviri ve sdylem perspektiflerini bir
arada kullanarak siireci agiklama konusunda model gelistiren galigmalardir. Ozen ve Berkman, (2007) kurumsalci
perspektiften yapilan ¢caligmalarin, iilkeye 6zgl kurumsal faktorlerin transfer edilen mantigin yayihmi izerindeki
etkilerine egilirken, yeniden yapilanma konusunu ihmal ettiklerini, 6te yandan geviri ve séylem temelli ¢galigmalarin da
transfer edilen mantigin uluslariistii diizeyde yeniden nasil kurgulandigini agiklayacak onermeler sunmadiklarini ifade
etmektedir. Bu iki perspektifi birlikte kullanmanin daha agiklayici olacagini 6nermektedirler. Yazarlar bu iki perspektifi bir
arada kullanmak suretiyle, kaynak ve alici konumdaki baglamlarda hakim faktorleri hesaba katan bir yaklagim
gelistirmiglerdir. Aktorlerin konumu ve hedefine gore retorik dizilerin yer degistirebilecegdini bulgulamiglardir. Yeni liberal
mantigin niteligi, sdylemi ve aktorleri Bu ¢alismada 6zgiin metin, yeni liberal politikalarin mantigini diinya Gizerinde yayan
kiiresellesme sOylemi olmaktadir. 1976 yilinda Herald Tribune'de ¢ikan “OECD oniimiizdeki kapitalist yolun sertlegsmesini
ongortyor” isimli Makalenin “1980’e dogru biiylimenin senaryosu” adini taglyan 6zel ek’inde, yeni bir ekonomik model
onerilmektedir. 1980 sonrasi iretimin kiiresel ¢apta yeniden 6rgiitlenmesi konusunda OECD'nin 6nerisi olan bu yeni

modeli (Frébel, Heinrichs ve Kreye, 1982: 11,22-4,45) yeni liberal politikalarin diinya tizerinde yayilmasi igin baslangig
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manifestosu sayabiliriz. Esasinda yeni liberal kuramin baslangici daha eskilere dayanmaktadir. Yeni liberal politikalar,
Avusturyali filozof Friedrich von Hayek 6nciiliigiinde, Ludving von Mises, Milton Friedman ve Karl Popper tarafindan
1940’larda, olusturulmasina ragmen (Harvey, 2008) daha geg uygulamaya gegmistir. Once merkez iilkelerde
uygulanmaya baslamis, 1980’lerin basindan itibaren ise IMF ve Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan regeteler ve yapisal
uyum programlari Washington Uzlasmasi adi altinda diinya ilkelerine yol haritasi olarak sunulmustur (Saad-Filho, 2007).
Harvey (2006) yeni liberalizmin temel prensiplerini, 6zellestirme, finanslagma, krizlerin maniipilasyonu ve devletin
yeniden bdlistirme politikalar olarak belirtmektedir. Bu prensipler dogrultusunda, kurumlari doniistiriilmesi hedeflenen
sadece gevre Ulkeleri degildir. Es zamanli olarak Bati’'li refah llkelerinde de mesrulastiriimaya c¢alisilan yeni liberal
dizene iligkin istenen uygulamalar “serbestlestirme”, “kuralsizlastirma” ve “6zellestirme” bash@i altinda bu lilkelere
dayatilmistir. Bu politikalar yine “demokratiklestirme, “insan haklarn” ve “baska yol yok” basliklari altinda
toplayabilecegimiz retorik stratejilerle mesrulastinimistir (Giiler, 2005; Dogan, 2002). Serbestlestirme politikasi ile
hedeflenen, yabanci sermaye ile ilgili biitiin diizenlemelerin kaldirilarak, yabanci sermayenin her lilkeye higbir engele
takilmadan girip ¢gitkmasinin, lilke vatandaslarinin vergileriyle olusturulan her tiirli altyapr hizmetlerini ve ulusal kaynaklari
hicbir bedel 6demeden kullanmasinin saglanmasidir (Giiler, 2005: 18-19). Kuralsizlagtirma politikasi ile hedeflenen, is
yasalarinin esneklestirilmesi ve 6zel sektori sinirlayabilecek her tiirli devlet diizenlemesinin ortadan kaldiriimasidir.
Ozellestirme ile hedeflenen ise, birincisi KiT'lerin 6zellestirilerek tasfiyesi, ikincisi de devletin parasiz sundugu hizmet
alanlarinin tasfiyesi ile 6zel sermayenin bir takim karl olabilecek alanlara girebilmesinin yolunun agiimasidir (Dogan,
2002: 19; Kazgan, 1995:43). Kiiresellesme, kendi séyleminde iddia ettigi gibi tarihi bir akigla kendiliginden olusan bir
dizen degildir. Tam tersine ¢ok aktorli, gok boyutly, iyi tasarlanmis ve siki bir denetim mekanizmasina sahip bir plan
dogrultusunda gelismis/azgelismis biitiin tlkelere acil eylem plani dogrultusunda ve zorlayici 6nlemlerle kabul ettirilmis
bir diizendir (Chossudovsky, 1997; Hirst ve Thompson,1998). Asil aktorler olan ABD ve Geligsmis 7’ler (G7) programlarini
uluslararasi érgitler kanaliyla hayata gegirmislerdir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi (DB), Glimriik Tarifeleri
ve Ticaret Anlagmasi iken isim degisikligi ile 1995'de Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) adini alan Bretton Woods anlagmasi ile
kurulan kurumlar eliyle politikalar yaptinmlar esliginde diger iilkelere yayilmistir (Brenner ve Theodore, 2005: 350).
Chossudovsky (1997) “Yoksullugun Kiiresellegsmesi” olarak dilimize gevrilen kitabinda, siirecin nasil yogun bir kusatma
ile siki diizen icinde uygulandigini anlatmaktadir. Yeni liberal pratikleri yaymada IMF'in gorevi, tlkeleri 6nce borglandirip
ardindan borg sarti olarak imzalattidi ‘Yapisal Uyum Programlari’ ile tanimladi§i serbestlestirme, kuralsizlagtirma ve
Ozellestirme politikalarini hayata gegirmeye zorlamaktir. Diinya Bankasi'nin gorevi, ulusal ekonomilere ihracata yonelik
biiyiimeyi tek alternatif olarak dayatarak kiiresel ekonomiye bagimli hale getirecek déniisiimleri yaptirmak, DTO'niin
gorevi, gimriik duvarlarini indirtecek yaptinmlarla kiiresel sermayenin rahatlikla her yere ulagmasini saglamaktir.
Birlesmis Milletler'in gorevi ise yapilip edilenleri diinya kamuoyu nezdinde mesrulastirmaktir. Kredi sartlari, borg alan
Ulkenin faizini 6dedigi bu paralar iilkenin kalkinmasi ve yeni yatinnmlarn igin kullanmasina izin vermez. Kredi
anlasmalarinin hedefi, eski borglarin finansmani, yabanci yatirnimlarin esenligi ve borglu lilkeye dayatilan politika
degisikliklerinin ongorilen siireler igcinde yapilmasidir. Bu degisiklikler, ilgili Glke kurumlarinin serbest piyasa kurallarina
uydurulmasidir. Kredi sartlari, alinan borcun ilkenin kalkinma ya da yatirnm programi igin harcanmasina izin vermez.
Kredi anlagmalarinin tek hedefi, borglu ilkeye dayatilan politika degisikliklerinin 6ngoriilen sireler iginde yapilmasidir. Bu
degisiklikler, ilgili tilke kurumlarinin serbest piyasa kurallarina uydurulmasidir. Yeni liberalizm, ingiltere'de Margaret
Thatcher ve Amerika'da Ronald Reagan'in iktidara gelmesi ile birlikte uygulanma olanagini ele gegirmistir (Harvey, 2008).
Daha sonra onlara Kohl ve Nakasone katilmistir. Tiirkiye gibi tlkelerde yeni liberal uygulamalari baslatabilmek igin Diinya

Bankasi ikinci bagkani Anne Kruger ve Arthur MacKinnon'a teoriler hazirlatilmistir (Bagkaya, 2005:167) fakat
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uygulamalarin baslatilabilmesi icin Ozal'in iktidara gelmesi beklenmistir. Yeni liberal diizeni olusturmak, diinya genelinde
yaymak icin Friedrich Von Hayek ve Milton Friedman gibi diistindrlerin énderliginde bu amagla arastirma merkezleri
olusturulmus, bu enstitiileri ve akademik dergileri milyon dolarlar harcayarak isadamlari fonlamistir (Beder, 2005). Bu
politikalarin hayata gecirildigi siirecte ara arda Nobel Odiilleri verilen yeni liberal kuramcilar, bu esnada bir yandan da
yeni liberal politikalara destek veren (ilke devlet baskanlarina ve 3. Diinya ilkelerindeki anti-demokratik rejimlere
danismanlik yapmislar ve bu iilkeleri digrlerine model géstermislerdir. Once yeni liberalizmin kurucusu Friedrich Hayek’e
1974'de Nobel Ekonomi 6diilii verilmistir. Boylece nerdeyse otuz yil boyunca akademikgevrelerden diglanan Hayek'in
teorisinin mesruiyeti tasdiklenmistir (Martinez ve Garcia, 1997). Daha sonra sirayla Milton Friedman 1976'da James M.
Buchanan 1986'da Nobel Ekonomi Odiiliine layik goriilmislerdir (https://www.nobelprize.org/). Friedman Ronald
Reagan'a ve ABD Ekonomik Politika Danisma Kurulu’'na (Baskaya, 2005:168) Hayek ise Thatcher'e danigmanlik yaparken
bir yandan da Allende'ye karsi Pinochet'i desteklemistir (Sallas,1981). Kruger'in gérevi, Diinya Bankasi araciligiyla bu
politikalari Ugiincii Diinya Ulkeleri'ne sunmak iken Asya isbirligi Diyalogu uzmani Mac Kinnon'nun gérevi bélgedeki
Askeri Cunta hiikiimetlerine danismanlik hizmeti vererek Asya Ulkelerinde Friedman'in ekonomik teorilerinin
uygulanmasini saglamaktir (Baskaya, 2005:168). Yerel baglamin yaygin makro kiiltiirel séylemi ve aktoriin konumu 1971
yilinda kurulan Tiirkiye'deki biiyiik girisimcilerin temsil 6rgiitii olan TUSIAD, daha ilk kuruldugu yildan itibaren hep
siyasetle i¢ ice olmus, makro kurumsal yapi ile hep yakindan ilgilenmistir. 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren yeni liberal
politikalar mesrulastiran raporlariyla, demegleriyle makro ekonomik politikalara miidahil olmasiyla 6n plana ¢ikmistir
(Golbasi, 2008). Yeni liberal prensipler, hem devletin ekonomide etkisini azaltmayi hem de is orglitlerinin devlete bagimli
olmayan yeni kaynaklara ve pazarlara erisimini olanakli kilacakti. Temsil ettigi is orgitlerinin ¢ikarlarina olan bu firsati
kacirmak istemeyen TUSIAD bu siiregte mevcut mantigi iilkeye transfer etmek amaciyla kurumsal girisimci
(DiMaggio,1988) olarak ortaya cikmistir. Bugra'nin (1995) TUSIAD'I kendi sdylemleri izerinden inceledigi calismasinda,
TUSIAD'In ilk kuruldugu dénemler, devlete baghiligini her firsatta vurgulayan ve ulusal degerleri yiicelten bir séylem
Uzerinden mesruiyetini inga etmeye calistigini ve sdylemlerinde kendisini sik sik ulusun hizmetgileri olarak sundugunu
belirtmektedir. TUSIAD'In kuruldugundan itibaren ilk on yil Tiirkiye'de devlete bagimli is sistemi hakimdir. Bu siiregte
Devlet, is gevrelerinin varlik nedeni ve en énemli kaynagidir (Bugra, 1995). Bunun bu donem sdylemlerine yansisi, genel
kamu gikarlarina (Ozen, 1993: 26-27), ekonomik kalkinmaya (Eralp, 1990:253), resmi ideolojiye her firsatta vurgu
yapmak, Kemalist ideolojinin ilkelerine sadakat, modernizme ve Batililagmaya 6vgii ve bu degerler izerinden ekonomik
meselelerin savunulmasi seklinde olmustur. TUSIAD kendini her firsatta beslendigi ana kaynak olan devletin hizmetinde

olarak sunmustur (Heper, 1985). Berker ve Uras’in TUSIAD'In tarihini inceledikleri

“Fikir Ureten Fabrika TUSIAD'In ilk On Yili 1970-1980" kitaplarindan, TUSIAD 'in 21

girisimci olarak ortaya ¢iktigi dénemin, Tiirk siyaseti ve Tiirkiye ekonomisi agisindan hayli sikintili bir donem oldugu
anlasgiimaktadir. 1970’lerin ikinci yarisindan itibaren ekonominin darbogaza girdigi ve yasanan eneriji ve ithal hammade
sikintisinin isadamlarini Gretim yapamaz hale getirdigi belirtiimektedir. Birgok isadaminin evine bombalar atildigi bu
dénemde TUSIAD, iiyelerinin ¢ikarlarini koruyamamaktan ve hiikiimet tiyelerinin kendilerine karsi aldigi diismanca
tutumdan rahatsizdir. Bakanlarin demeglerinde, isadamlarina ithafen “tefeci”, “somiiriici” sifatlarini kullanmasi
kamuoyuna karsi isadamlarinin itibarini zedelemektedir. 26 Ocak 1979'daki TUSIAD Genel Kurulu'nda ekonomideki

kotiiye gidigi ve hiikimet lyelerinin diismanca tavrini durdurmak igin Vehbi Kog'un yazili beyanat verme 6nerisi
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gériisiilmistiir. Ardindan Tiirk kamuoyunda hiikiimet diisiirmekle iinlenen ilanlar verilmistir. ilanlarin hazirlanmasinda,
isadami Selguk Yasar'in israriyla, Fransa'da uinli isadami Dassault’'un kendi hiikkiimetini elestirmek amaciyla gazetelere
verdigi ilanlar 6rnek alinmistir (2008). 1980'li yillara gelindiginde, darbe donemindeki yapilanmanin yaninda yer alan ve
bu siirecte kendisine kamuya yararli dernek olarak statiisii verilen (Berker ve Uras, 2008) TUSIAD artik bindigi dali
kesmeye niyet edecek kadar mesruiyet sorunlarini geride birakmig goériinmektedir. Yine de zenginliginin ana kaynagi olan
devletten vazgegemedigi icin yeni liberal politikalarin yerlesmesi i¢in gaba gosterirken eski yapinin da ¢ikarina uygun
yanlarini korumak istemektedir (Golbasi, 2011). Bu donemde sdylemlerinde ekonomik liberalizmi, siyasal liberalizmi ve
Avrupa Birligi'ne tam (yeligi savunan TUSIAD, temsil ettigi is orgiitlerinin 6rgiitsel alaninin 6tesinde tim toplumu
déniistiirme (Bugra, 1998) iddiasinda gériinmektedir. Bu siiregte, TUSIAD'In sadece mevcut is sisteminde degil makro
kurumsal sistemde de doniisiimlere yon verme niyetini ortaya koyan ¢ok sayida metin Urettigi, kiiresel séylemi yayan
aktorleri Tilrkiye'ye davet ederek kendilerine bu konuda konferanslar ve egitim verdirdigi goriilmektedir (Golbagi, 2008).
Retorik Stratejiler Degisim ile ilgili calismalar, son dénemlerde yonetim uygulamalarinin yayihminda retorigin
mesrulastirici etkisinin (Abrahamson, 1996) énemli bir inceleme alani haline geldigine (Keskin, Biiyiik ve Kog, 2013)
dikkat gcekmektedir. Green (2004), Aristoteles’e atifla retorigi, belirli bir yonetim uygulamasinin yayilma siirecinde onu
baskalarina haklilagtirmak igin kullanilan bir tiir metin ya da sdylemler olarak tanimlamaktadir. Green temel olarak 3 tiir
stratejiden s6z etmektedir: Bunlar, ahlaki degerler ve normlara ¢agri yapan ethos, mantikli agiklamalar yapan logos ve
korkuya ya da hirsa ¢agdri yapan pathos retoriklerdir. Negatif ya da pozitif anlamda her (i¢ retorie de bagvuran
haklilastirmalar, inandiricih§i 6lgisiinde biligssel mesruiyet kazanarak, sorgulanmaksizin kabul edilir hale gelmektedir.
Carlile (2004) iknada, ikna eden kadar kars! tarafin da dnemli oldugunu ve bu anlamda mesrulastirici aktoriin hitap ettigi
kitlelerin baglam ve varsayimlarini kavramasi gerektigini belirtmektedir. Aristoteles’e (1995) gore bazen 6yle bir kitleye
bir sey anlatmaniz gerekir ki o konuyu ne kadar iyi bildiginiz onlari ikna etmenize yetmeyecektir. Bir kitleyi bilginizle bir
seye inandirmak icin karginizdaki kitlenin o konuda egitilmesi gerekir, halktan bir dinleyici kitlesi iginde asla
egitilemeyecek kimseler de vardir, 0 zaman yapmaniz gereken sey herkesin iyi bildigi kavramlara miracaat etmektir. Yani
makro kiiltirel baglamin etik kodlarini kullanmak gerekir. Ethos retorik konusunda Aristoteles, konusmacinin karakterinin
yani karsi tarafa soylediklerine inanilacak biri oldugunu diigiindirtmesinin soylenilenler kadar 6nemli oldugunu
belirtmistir. Czarniawska ve Joerges (1996) “Travels of Ideas” adli galismalarinda, aktoriin yeni fikirleri baglama
tanitirken belli bir sira izledigini ileri siirmektedir. Bu siraya gore dnce hangi fikirlerin transfer edilecegi segilir. Bu
secimde segilen fikirlerin transfer edilen alandaki problemlere ¢éziim iretme kabiliyeti olmasina dikkat edilir. Sonra bu
fikirler herkesin anlayabilecegi sekilde formiile edilir yani nesnellestirilir ve son olarak gevrilen fikirler uygulamaya
konularak somutlastinilir. Yayilma siirecinde basvurulan retorik stratejilerin de belli bir sira izleyece@i 6ngoriilmektedir.
Green (2004) belirli bir yonetim uygulamasi farkli bir baglama transfer edilirken aktorlerin ilk pathos retorigi izleyecegini
ongormektedir, onu logos ve ethos izleyecektir. Pathos ilgi gekmesi ve ikna etme kabiliyetinden dolayi ilk bagvurulan
stratejilerden olacaktir. Pathos, faydaci mesruiyeti insa eden, kitlenin korku aggozlIiiliik gibi duygularina ve 6z gikarlarina
seslenir. ikinci olarak sebep-sonug iliskisini ve ydntemsel hesaplamalari gdstererek eylemi gerekgelendirmek iizere
Logos’a bagvurulacaktir. Logos, etkinlik ve/veya verimlilige yaptidi vurgu ile faydaci mesruiyetin ingasina katkida bulunur.
Ugtincii olarak yeni mantigi yerlesik normlarla ve geleneklerle uyumlu géstermek igin, kaliciiini garantilemek igin sosyal
ve ortaklasa ¢ikarlara seslenmek amaciyla Ethos retorige basvurulur. Ethos, kaniksanmig 6geleri kullandidi ve insanlar
Uzerinde etkisi uzun siirdiigi icin retorik stratejilerin en gliclisidur. Bireysel ¢ikarlarin toplumsal gikarlar icin feda
edilmesini talep eder, fakat ikna etme siireci daha yavastir (Aristoteles, 1995). Transfer edilen mantidin ethos retorige

basvurmaktaki amaci, 6rgiitsel alani ve endistri sinirlarini agan makro kiiltiirel séylemlere, kaniksanmis kurumlara
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referansla séyleminin kabullind arttirmaktir (Lawrence and Phillips, 2004). Makro kiiltiirel séylemlerin giicii, herkes
tarafindan iyi biliniyor olmasindan ve kaniksandigi igin sorgulanmaksizin kabul saglamasindan gelmektedir
(Czarniawska ve Joerges, 1996). Transfer edilen mantigin alici Glkedeki makro kiiltlirel séylemler ve ortak degerlerle
bitiinlesme derecesi, aktorlerin mesruiyet ve otorite yapisi, gegici ya da kalici olacagini, zamanla kurumsallasip
kurumsallagmayacagini da belirleyecektir (Phillips et al., 2004). Ethos toplumsal ¢ikarlara seslenirken, Pathos ve Logos
0z cikarlara seslenir. Birincisi normatif mesruiyetin, diger ikisi ise pragmatik mesruiyetin ingasini gergeklestirmeye
yardim eder (Suchman, 1995). Arastirma Yontemi Bu galigmanin amaci, 1980'de yeni bir kurumsal mantigi (bu
calismada yeni liberal politikalar) kiiresel baglamdan yerel baglama aktaran yerel aktérlerin (bu calismada TUSIAD) bu
yeni mantigi Turkiye’nin makro kiiltirel baglamina yerlestirirken sdylemlerinde hangi retorik stratejilere basvurarak
mesrulastirdiklarini incelemektir. Bu arastirmada, Ozen ve Berkman'in (2007) iilkeye 6zgii kurumsal faktorlerin transfer

edilen mantigin yayilimi izerindeki etkilerini inceleyen

29

adl calismasi model alinmistir. Bu calismada yazarlar, baglamlar arasi transfer edilen mantigin yerel baglamdaki
yeniden yapilanma siirecini agiklamak amaciyla séylem ve geviri perspektifini birlikte kullanmak suretiyle, alici baglamda
hakim olan makro kiiltirel sdylemler, mesrulastirici aktorlerin nitelikleri ve ithal uygulamalarin séylemi gibi aktarilan
uygulamanin sdylemini olusturan faktorleri de hesaba katan ve mevcut modellere gore daha yetkin goriinen bir yaklagim
sunmugslardir. Yazarlar, aktorlerin transfer edilen pratigi alici lilkede halka benimsetme ve kendi mesruiyetlerini arttirma
kaygisi tasidiklar durumlarda, yerel aktoriin bagvurdugu retorik stratejilerin agirlikli olarak ethos onaylamalari tercih
edecegine iliskin bir kuramsal ¢ergeve gelistirmiglerdir. Aktorlerin ilgili yonetim pratiginin yerel baglamda yayilimini
hizlandirmak amaciyla ikinci olarak pathos retorige basvurmalarinin makul goriindiigiini ileri stirmislerdir. Bu calismada
aktoriin kendi konumu (mesruiyetini pekistirme ihtiyaci) ve yeni liberal manti§i 6rgiitsel alan ve sektorel alanin da
Otesine gegerek ulusal diizeyde yayma ¢abalar nedeniyle bu kuramsal gergevenin incelenen 6rnek olay igin uygun bir
model oldugu diisiinilmiistiir. Calismada, Ozen ve Berkman'in (2007) énerdigi, transfer edilen mantigin retoriginin anilan
kosullarda etik kodlara daha fazla vurgu yapacagi yoniindeki 6nermesi sinanmak istenmistir. Degisimle ilgili “celisen
kurumsal mantiklar”, “baglamlar arasi kurumsal mantik transferi” “kurumsal girisimcilik” ve “sdylem/retorik” ile ilgili
kuramlar bu ¢alismanin teorik gergevesini olusturmustur. Bu ¢calismada, yeni liberal politikalar yerel baglamda
mesrulastirilirken basvurulan retorik stratejiler TUSIAD'In sdylemleri izerinden incelenmistir. Orijinal séylemin izlenecegi
retorik stratejiler igin, yeni liberal ekonomi prensiplerini olusturan kuramcilarin kendi sdylemleri esas alinmistir. Yerel
soylemin metinlerinin segiminde g6yle bir yol izlenmistir. Yazar, daha énce TUSIAD raporlari izerinden galigmalar yaptidi
icin, TUSIAD'In dénem séylem ve raporlarinin neredeyse tiimiiniin ekonomik sistemin ve Tiirk is sisteminin diinya
sistemindeki yeni yénetim mantigina gére oérgiitlenmesini talep ettigini bilmektedir. Cok sayida metin tireten TUSIAD'In
rapor, kitap, dergi yazilari ve demecleri icinden 1979 ilanlarinin bu arastirmanin veri seti olarak segilmesinin nedeni, bu
ilanlarin dernegin o gline kadar gesitli sdylemlerinde dile getirdigi taleplerinin derli-toplu bir manifestosu oldugu
konusunda yaygin kani ve (ilkede bir donemin kapanmasinin semboli olan ikna kabiliyeti yliksek metinler olarak kabul

gormis olmalari nedeniyledir. Arastirmanin veri setini olusturan ilanlar, donemin yiiksek tirajli yedi gazetesi ve
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bir haftalik dergide 13 Mayis 1979 tarihi ile 13 Haziran 1979 tarihi arasinda toplam 24 defa

10

yayinlanmistir.  Builanlaricin - TUSIAD, o zamanki para ile

onemli bir rakam 6demistir (www.tusiad.org). Birdenbire siyasetten ekonomiye, sosyal yasama ve yerlesik degerlere
varincaya kadar énemli doniisiimlerin tetikleyicisi olan Tiirkiye siyasi tarihinde énemli bir yere sahip olan TUSIAD
ilanlarinin ikna giiciinii nereden aldidi ve nasil bir retorik strateji ile bunu basardigi ortaya ¢ikarilmak istenmistir. is
orgutlerinin temsil organinin kendi érgiitsel alanina iligkin déniistimlerin 6tesinde ulusal diizeyde bir toplumsal
dondsimiin mimari olarak ortaya ¢ikmaya cesaret etmesi pratik sonuglari agisindan énemli bir olgudur. 1980'de Diinya
sisteminin dig pazara dayali birikim rejimi dogrultusunda yeniden &rgiitlenmesi, ulusal pazarlari ve korumaci devlet
politikalarini devre digi birakmasi, cok kokli kurumsal déndsiimleri gerektiriyordu. Politik gevrelerin bu yeni rejime
uyarlanma konusunda géniilsiizliigi, yeniden orgiitlenen dis pazarda bir an énce yer almak isteyen TUSIAD’la dénem
hiikiimetini karsi karsiya getirmisti (Berker ve Uras, 2008). Bu donemde biiyiik is orgtleri, dogrudan kamuoyuna
seslenerek bir yandan yeni uygulamalara mesruiyet almaya caligirken bir yandan da mevcut iktidar yeni sistemin
mantigi dogrultusunda zorlamayi segmistir. Bu seslenisi kaleme alan ilan metinlerinin retorigi bu galismanin konusu
edilmistir. Ayrica ilan metinleri, ¢esitli ikna gortismeleri, durumu rasyonalize eden raporlar ve uluslararasi aktorlerin
goruslerinin topluma yansitildi§i gesitli toplanti segeneklerinin ardindan son ¢are olarak dogrudan kamuoyuna seslenen
metinler olmasi nedeniyle bir nihai 6zet metin 6zelligi tagimaktadir (Gélbasi, 2008). Ornek olay yénteminin (Yin, 2003)
benimsendigi calismada metinler igerik analizi ile (Silverman, 2000) incelenmistir. Orijinal sdylemi izlemek igin veri seti
olusturma asamasinda arastirmaci, sayisiz politik aktoriin, diisiince kurulusunun, medya mensubunun, gurular ve
uluslararasi kurumlarin soylemleri, ¢esitli isadami derneklerinin demecleri, muhalif ya da destekgi sivil toplum
kurulusglarinin séylemleri vb. devasa bir kiiresellesme sdylem yiginiyla karsilagmistir. Metinlerin biyiik cogunlugu ikincil
sOylem (soylemin soylemi) oldudu icin bastan elenmesine ragmen belge sayisinin azaltmada sikinti yagsaninca en dogru
kararin politikalarin olusturucusu olan ve yayilim siirecinde 6ne ¢ikan yeni liberal kuramcilarin dogrudan kendi
kaynaklarini kullanmak, béylece sdylemleri birinci agizdan derlemek oldudu diistincesiyle Hayek, Freidman, Mises ve
Fukuyama’nin kendi metinlerine bagvurulmustur. Karsilastirmanin saglikh olabilmesi i¢in ise yasamin her alanini kusatan
kiiresellesme ile ilgili devasa kiilliyat icinden sorunsallastirilan temalar listelenmis ve TUSIAD'In ele aldig temalarla ilgili
gorusleri yansitan metinlerin veri setine girmesine 6zen gosterilmistir. Analiz Siireci: Retorik stratejiler ve temalarla ilgili
kodlamalar Metinler 6nce yazarla birlikte retorik analize asina bir diger arastirmaci tarafindan okunarak, ana temalar
isaretlenmistir. Sonra kamuoyuna seslendigi bolimler tekrar okunarak retorik i¢ceren birimler ayrilmis ve bu birimlerde
tematik biitiinlige gére climle ya da paragraflar kodlanmig (Ryan ve Bernard, 2000:781), birbiriyle eslesmeyen basarisiz
kodlamalar elenmistir. Sonra tematik kodlar, Aristoteles (1995) ve Green'in (2004:659-660) tanimlamalarindan hareketle
retorik stratejilerle iliskilendirilmistir. Bu iliskilendirmede de ayni yol izlenerek temalarla retorik stratejiler eslestirilmeye
calisiimistir. Eglestirilemeyen ya da eslestirmelerde iki aragtirmacida birbiriyle 6rtigmeyen eglestirmeler de elenerek
orijinal metinde toplam 14 paragraf/climle, tiirev metinde ise toplam 20 paragraf/ciimle degerlemeye alinmistir. Metinde
bazi temalarin birden fazla retorik strateji ile iligkili oldugu goriilmiistiir. Temalar asagida baglantili olabilecekleri
retorikler altinda listelenmistir. Bazi logos ya da ethos baslik altinda listelenen temalar, gectigi ciimle iginde korkutma,
tehdit ya da bir aciliyet ¢agrisi (pathos) igin kullanildigi durumlarda her iki retorikle birlikte etiketlenmistir. Logos

gerekcelendirme ile iliskilendirilen temalar: Uretim, ekonomik etkinlik, enflasyon, kit'ler, sosyal adalet, devlet, refah
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devleti, para politikalari, serbest piyasa diizeni, , ulusal gurur Ethos gerekgelendirme ile iliskilendirilen temalar: Para
politikalari, ulusal gurur, bati modeli, ulusal refah, tretim, enflasyon, temel hak ve 6zgiirliikler Pathos gerekgelendirme ile
iliskilendirilen temalar: para politikalari, maliye politikalari: vergi, igsizlik, devlet, iiretim, serbest piyasa diizeni, ulusal
gurur, bati modeli, ulusal refah, sosyal adalet,temel hak ve 6zgiirliikler, enflasyon ve serbest piyasa diizeni Analiz ve
bulgular Yerel aktorlerin sdyleminin retorik analizi Tablo 1. Yeni Liberal Politikalarin Tirkiye'de Mesrulastirlmasinda
Tnumarali ilan Metninde Bagvurulan Retorik Stratejiler No ilan 1 (Giinaydin, 15.5.1979 tarihli ilan): GERGEKGI CIKIS YOLU

Tema Retorik 1

“Halkimizin eline gegen paranin degerinin bekgisi olmasi gereken Devlet, karsiliksiz para basmak

yerine baska yollar aramalidir.
Ve...
.bir yilda %60'1 agan korkung¢ enflasyon sosyal ve ekonomik biinyemizi

kemirmeye (gikar zedelenmesi) devam etmektedir”. Para politikalar 1 Pathos +Ethos 2

“Calisabilir her 100 kisiden 14'li igsizdir.

uygulanan ekonomi politikalari ve sendikalarin davraniglari, Tiirkiye'de, issizlik sorununu giderek

daha da agirlastirmaktadir”.
igsizlik Pathos 3 “...

Bir yandan doviz kithgi, 6te yandan enerji yetersizligi, yatirimlari ve mevcut sanayinin iiretimini hizla

diisiirmektedir.

Ekonomimizi bir yasake¢i "mevzuat agi” iginde bogan, kisinin tesebbiis sevkini kiran, kisiyi yanhg

yonlere sevk eden asiri miidahaleci ve giiven sarsici zihniyet bunalimin asil sebebidir”. Uretim

Logos 4
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“Daha ¢ok ¢caligmanin, daha gok\ liretmenin ve bolluga kavugsmanin gercekgi yolu: "Kisiyi rekabet

icinde tegvik "tir. Zorlayici, onleyici

onlemlerle iiretim artmaz. Olsa olsa ekonomik yapi garpilir. Giderek rejim degisir’. Uretim Pathos 5 |E|
“Hiir tegebbiisiin zayiflamasi, hiirriyet¢i demokrasinin zayiflamasidir. Hiir tesebbiisiin yok olmasi ise,
politik, ekonomik, sendikal, diisiinsel, biitiin hdrriyetlerle birlikte, hiirriyet¢i demokrasinin de yok

olmasidir”.

Serbest piyasa diizeni Pathos 6 “Diinyanin zengin llkeleri arasina girebilecek potansiyele sahip lilkemiz neden yoklar

icine girmistir? Diinyada, "orta gelirli" ilkelerin baglarinda gelen
Tiirkiye'miz, su sirada, yoksul iilkelerde goriilen "yok"lar i¢gindedir”.

Ulusal gurur Ethos+ Pathos 7

Bati modeli Ethos+ Pathos 8

“Ulkemizi hiirriyetci demokrasi iginde refaha gétiirecek temel giig hiir tegebbiistiir’. Gagimizin ileri
toplumlari Refaha Hiirriyet iginde yalniz bu yolla erigmislerdir. Bir baska yol yoktur.”

Ulusal Refah Ethos+ Pathos Tablo 2. Yeni Liberal Politikalarin Tiirkiye'de Mesrulastirilmasinda 2numarali ilan Metninde

Bagvurulan Retorik Stratejiler No ilan 2 (Milliyet, 29.5.1979 tarihli ilan):

YOKLUGU PAYLASMAK MI? BOLLUGU SAGLAMAK MI?  Tema Retorik 9 “Yillar yili, refaha nasil
erigecegimiz, iiretimi nasil artiracagimizdan ¢ok, neyi nasil paylasacagimiz tartisiliyor. iste, bu yiizden,

giindelik ihtiyag maddelerinin pahalilik, darlik ya da yoklugunu paylasiyoruz.

Doviz darhg, enerji yetersizligiyle tretimi yariya diismiis sanayimizin veremediklerini
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paylasiyoruz. Giderek azalan tasarruflarin, durmus yatirimlarin sonuglarini, calisabilir her 100 kisiden

14'liniin igsizligini paylasiyoruz. Paramizi mum gibi eriten enflasyonu paylasiyoruz.

Sosyal adalet, yoklugu paylagsmak degildir. Bollugu paylagsmaktir. ~ Sosyal adalet herkese s,
herkese insan haysiyetiyle bagdasan bir hayat diizeyi demektir. Bu ise, daha ¢ok yatinm, daha ¢ok

iiretimle gergeklesir.”
Ulusal Refah+ Sosyal Adalet Pathos +Logos 10

“Oysa, bollugu yaratacak biitiin imkanlara sahip; isgiicii, sanayi ve tarim potansiyeli yiiksek bir
iilkeyiz. Diinyada, kendine yeterli besin iireten yedi iilkeden biriyiz. isgiicii agisindan, Avrupa'nin nde

gelen iilkeleri arasindayiz.

... Teknik eleman bakimindan Ortadogu'da en ileri Ulkeyiz. ... yeralti kaynaklarina sahibiz. ... turizm potansiyelimiz ...
Ulusal gurur Ethos 11 “Ekonomik alanda tiim faaliyetler kirtasiyecilik duvarina garparsa bir tilkenin potansiyeli

degerlendirilebilir mi?
Devlet, ekonomik faaliyetlerin de mutlak sahibi olmaya yonelirse, giderek biitiin hiirriyetler kaybolur.”

Devlet Pathos 12 “Vergi verebilecekleri vergi disi birakip vergisini 6deyeni, vergi yiikiinii agirlastirarak cezalandirmak

yerine, gergek bir vergi reformu getirilirse Devlet giivenli gelir kaynaklarini saglayacaktir.” Vergi Pathos 13 “Yillik zarar 50

milyar lirayr asmis Kamu iktisadi Tesekkiillerinin kapsamini genisletmek degil aksine daraltmak, iilke ekonomisinin
sirtindaki bu yiikii hafifletecektir” Ekonomik Etkinlik: KIT Logos Tablo 3. Yeni Liberal Politikalarin Tiirkiye'de
Mesrulagtiriimasinda 3 numarali ilan Metninde Bagvurulan Retorik Stratejiler No ilan 3 (Cumhuriyet, 23.5.1979 tarihli

ilan): ULUS BEKLIYOR Tema Retori k 14

“Ne bekler hayattan bir ulusun fertleri?” “Tek is kapisi olarak, karsisinda yalniz devleti bulmanin

caresizligine diigmemek ister. Hiirriyet i¢inde orgiitlenmek, sendikasini segmek ister.”

"

“Aln teriyle kazandigi paranin ihtiyaclarini kargilamasini ister.

almasini ister... Korkusuz yagsamak ister, Birlik,beraberlik,baris ister...Oysa, bugtin, milletimiz biitiin bu

insanca yagama sartlarinin tehdit altina girdigini gérmenin istirabi
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icindedir. Kisa vadeli politik kaygilarin hala milli menfaatlerimizden Ustiin tutuldugunu gérmenin hayal kirikhgi..” Temel

Hak ve Ozgiirliikler + Gelecek Ethos+ Pathos 15 “Giinimiizdeki

bunalimin kaynaginda, oncelikle, gelenek haline gelmis bir politik savurganlik yatiyor...

yoku var etmek, kimseden almadan verebilmek igin: Her tiirlii fiyati ekonomiye degil, politikaya gore
ayarlamistir. KiT'lerin ... milyarlarca lira agik vermesine yol agmistir. Yanlis sosyal giivenlik politikasiyla

Tirkiye'mizi  bir geng emekliler iilkesi haline getirmistir. Vergi kagirilmasina karsi 6nlem
getirmemistir. ...

gelirlerini agan harcamalar yapmayi adet edinmistir. Sonugta, yoku var etmenin bir yolu sanilan

karsiliksiz para basma gelenek haline gelmistir.”
Sosyal Adalet+ Glivenlik Logos + Pathos 16

“Coziim, ekonomimizi, bir yasak¢i mevzuat agi iginde bogan, ..asin  miidahaleci ... zihniyeti terk

etmektedir.

G6zim, elimizdeki kaynaklara yenilerini katacak, ulus¢a daha ¢ok uretmemizi, yatinmlarin gogalmasini saglayacak tek
yol olan “kisiyi rekabet icinde tesvik"tedir” “Céziim... sanayimizin carklarini déndiirmek, KiT'leri verimli calisir diizeye

eristirecek cesur adimlari atmaktadir.

Coziim, Tiirk ekonomisinin disa agilmasi, serbest rekabete dayali Bati ekonomisi iginde gelismesini

hizlandiracak kararlar alabilmektedir."Coziim,

Ulkemizin ekonomik menfaatlerini kisa vadeli politik kaygilardan artik Gstiin tutmaktadir.” Ulusga refaha ulagmamiz igin

gereken her sey Turkiye'mizin blyiik potansiyelinde mevcuttur.

Kisiyi, her zaman daha ¢ok ve daha verimli calismaya sevk etmis olan Hiir  tesebbiistiir.

Cagimizin ileri toplumlari refaha hiirriyet iginde yalniz bu yolla erismislerdir. Bir bagka yol yoktur.”
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Uretim + Ulusal gurur Ethos+ Logos + Pathos Tablo 4. Yeni Liberal Politikalarin Tiirkiye'de Mesrulastiriimasinda 4

numarali ilan Metninde Bagvurulan Retorik Stratejiler No ilan 4 (Milliyet, 12.6.1979 tarihli ilan):

REFAHIN VE HURRIYETLERIN DUSMANI: ENFLASYON Tema Retorik 17  “Bir iilkede fiyatlar
korkutucu bir hizla yiikselir ve yiikselmeye devam ederse; Alin teri, goz nuru dokiilerek kazanilan para,
diinden daha ¢ok olmasina ragmen, gegim sikintisi artarak siirerse; Sabit gelirli olmak, her giin, biraz daha

fakirlesmek anlamina gelirse; Tasarruf edilen para, durdugu yerde erirse;

0 iilkede enflasyon var ve...siirekli artiyor demektir. Enflasyon:

Para degerinin diismesidir. Hayat pahaliiinin artmasidir. Para, ihtiyagtan ve Uretilen mallardan daha hizli artip, ortada
bol para olursa, fiyatlar yiikselir. Enflasyon olur. Enflasyon, Tiirk lirasinin dig degerini diiglirmektedir. Enflasyon, ihrag
mallanimizin maliyetini yiikselterek, diinya pazarinda, rekabet glicimizi yok etmektedir. ... yatirimlari durdurmaktadir. ...

gelir dagihmini bozmaktadir. Enflasyon, orta tabakayi yok etmektedir.

iste, 6niine gecgilmez sosyal patlamalarla, hiirriyetlerin tehdit altina girdigi  ortamlar béyle 25

olusur.

Enflasyon yiiziinden, tehdit altinda olan sadece iilkemizin refahi degildir. Avni zamanda, bizi refaha hirriyet igcinde
gotiirecek tek yol olan, hiirriyetci, demokratik, parlamenter rejimdir.” Enflasyon Logos + Ethos+ Pathos 18 “Peki ama,
parayi kim yaratir? Kim azaltir? Kim gogaltir ? Basit bir kadit pargasiyken, tstiinde yazili rakam kadar satin alma giici
olan parayi kim ¢ikartacaktir? Cikartan nasil denetlenecektir? ... bu endiselerle, para, devletin tekeline birakilmigtir ...bitiin
toplumlarda. Ve politik hesaplarin, siyasal iktidarlarin oy toplama hevesiyle sorumsuzluda, asir para basmaya
yonelmelerini dnlemek i¢in de bagimsiz merkez bankalari kurulmustur”. Para politikalar Logos 19 “Para artisini, yani

para basmayi yavaglatmadan enflasyonu yavaslatmanin imkani yoktur.
Siirekli acik veren biitgeler, enflasyonu biiyiiten kamu harcamalari

kontrol altina alinmalidir.

Kamu iktisadi  Tesekkiillerinin  zararlari tahammiil edilir diizeye indirilmeli, devletin 24

ekonomideki nispi agirhigi
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hafifletilmelidir. Enflasyon hizinin kesilmesine katkida bulunacak iretim artisi engellenmeden, desteklenmelidir”.

Enflasyon Logos 20

“Gergek olan: Uretimdir. Tiirkiye, dogal kaynaklariyla, biiyiik isgiicii ve sanayi potansiyeliyle,

enflasyonu yenecek biitiin imkanlara sahiptir”.

Ulusal gurur Ethos Tiirev sdylemin toplamda 20 metninden 4’linde (%20) ana tema “ulusal gurur”, 2'sinde (%1) “Ulusal
Refah”, 1'inde (%0.5) “Bati modeli” olarak goriinmektedir. Makro kurumsal gevreye iligkin bu temalarin séylemler igindeki
agirhigr %35 oranindadir. Dogrudan ekonomiyle ilgili temalar: Toplamda 20 metninden 3'linde (%21) “Uretim”, 2'sinde (%1)
“para politikalan”, 2'sinde (%1) “enflasyon”, 2'sinde (%1) “sosyal adalet” temalari iglenmis ve diger temalar “temel hak ve

n u n u o

ozgirliikler”, “devlet”, “vergi”, “KiT'ler” ve “igsizlik” olmak lizere (%0,5) oraninda birer kez konulagtinimigtir. Toplam 20
metinde iglenen temalardan 14'li (%70) “pathos” retorige bagvurmustur, bunlardan 7 tanesi hem “ethos” hem de “pathos”

retorikle, 3 tanesi hem “logos” hem de “pathos” retorikle ilintilidir. TUSIAD'In séylemlerinde siirekli yineledigi,

” o ”ou ”ou

“giderek rejim degisir”, “giderek biitiin hiirriyetler kaybolur”, “ekonomik yapi garpilir”, “parlamenter

rejim tehdit altindadir”

benzeri ifadeleri pathos retorikte tehdidin kullanim tarzina érnek olarak gosterilebilir. Toplam 20 metinde 9 (%45) “ethos”
retorikten 2 tanesi bagimsiz, 6'si “pathos”, 2'si “logos ve pathos” retorikle ilintilidir. “logos” retorikle eslesen tema sayisi 7
tanedir. Bunlardan 3 tanesi bagimsiz, 2 tanesi hem “ethos” hem de “pathos” retorikle, 2 tema “pathos” retorikle ortaklasa
ilintilidir. Makro kurumsal gevreyle ilgili temalar ethos retorikten gok pathos retorikle ilintilendirilerek konulastinlmistir. En
¢ok islenen “ulusal gurur” temasinda en ¢ok gurur duydugumuz seylerin ulusal kaynaklarimiz oldugu anlasiimaktadir. 6
no'lu sdylemde, en zengin llkeler arasina girebilecek potansiyele sahip oldugumuz temasi ethos retorige bagvurularak,
buna karsin yoksul iilkeler arasinda olmamizin vurgulanmasi ise gelecek kaygisi 6ne ¢iktidi igin pathos retorikle

islenmis. 10 no’lu sdylemde

isgiicii, sanayi ve tarim potansiyeli yiiksek bir  llke oldugumuz, Diinyada kendine yeterli besin

iireten yedi iilkeden

biri oldugumuz, bollugu ve zenginligi yaratma giicimiiz oldugu ethos retorikle iligkili islenmis. 16 no’lu sdylemde, ihtiyag
duyabilecegimiz her seyin Tirkiye'mizin blyiik potansiyelinde mevcut oldugu ve 20 no’lu sdylemde Ethos, Logos ve
Pathos retoriklerin her tigline de bagvurularak Tirkiye’'nin dodal kaynaklari, biiyiik isgiicl ve sanayi potansiyeliyle gurur
duyuldugu (ethos) bu potansiyelin tretim ve yatinmlari gogaltabilmek i¢in kullanilabilmesinin yolunun serbest piyasa
ekonomisinden gegctigi (logos) ve ekonomik menfaatlerimizi kisa vadeli politik kaygilardan artik istlin tutmanin tek
yolunun hiir tesebbiis oldugu baska yol olmadidi (pathos) ¢agimizin ileri toplumlarinin da bu yolla refaha eristigi (ethos)
vurgulanmis. Makro baglamla ilgili Turkiye Cumhuriyeti'nin kurucu temalarindan biri olan gagdas medeniyetleri model

alma (ethos) ile ilintilendirilen 7 no’lu séylemdeki Bati modeli temasi, bu modelden koptugumuz takdirde kredi
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bulamayacagimiz, sistemden diglanacagimiz korkusu referans alinarak (pathos) islenmistir. Ulusal refah ile ilgili 8 no'lu
sOylemde refaha erigsmenin hiir tesebbisten basgka yolu olmadigi (pathos) ¢agimizin ileri toplumlarinin da bu yolla refaha
erigtigi (ethos) belirtilmistir. 9 no’lu séylemde ise devletin sosyal adaletle ilgili politikalari yoksullugun nedeni olarak
gosterilerek (pathos) insan haysiyetiyle bagdasan bir hayat diizeyinin daha ¢ok yatirim, daha ¢ok Uretimle
gerceklesebilecegi (logos) belirtilerek mantikli gikarimda bulunulmustur. Dogrudan ekonomiyle ilgili temalarin tim

sdylem icinde agirhgi %50 dir. 1 no’lu sdylemde
“Halkimizin eline gegen paranin degerinin bekgisi olmasi gereken Devlet..."

ifadesiyle makro kiiltiirel baglamin koruyan kollayan “Devlet baba” anlayisina referans (ethos) verilerek Devlet babanin
halkin gikarlarini koruyamadidi (pathos) vurgulanmaktadir. 2 no'lu séylemde, galisabilir her 100 kisiden 14'{iniin igsiz
oldugu bu sorunun giderek daha da agirlastigi belirtilerek kisisel ¢ikarlara ve gelecek korkusuna referansla pathos tema
ele alinarak bundan uygulanan ekonomi politikalari ve sendikalarin davraniglari sorumlu tutuluyor. 3, 4 ve 16 no’lu
sdylemlerde iretim temasi islenmis. 3 no'lu sdylemde Uretimin diismesinin nedeninin doviz kithgr ve yandan enerji
yetersizligi oldugu mantiksal baglanti kurularak gosterilirken (logos) asil sebebin devlet miidahalesi oldugu vurgulaniyor.
4 no'lu sdylemde liretimi arttirmanin yolunun serbest piyasa ekonomisinden gegtigi, mevcut yontemlerle devam edildigi
takdirde ekonomik yapinin ¢arpilacagi nihayetinde rejim degisecedi retorigi ile gelecek korkusu yaratilma niyetiyle
pathos strateji kullaniliyor. 16 no’lu séylemde gurur duydugumuz kaynaklari dogru kullanmanin ve Bati ekonomisi iginde
yer alabilmenin tek yolunun serbest piyasa ekonomisinden gectigi belirtilerek her li¢ stratejinin bir arada kullanildig

goriliyor. 5 no'lu sdylemde

“hiir tesebbiisiin yok olmasinin politik, ekonomik, sendikal, diigiinsel, biitiin hiirriyetlerle birlikte,

hiirriyetgi demokrasinin de yok

olmasi demek oldugu” ifadesiyle serbest piyasa diizeninin hiirriyet¢i demokrasilerin teminati oldugu ve baska segenek
olmadigi vurgulanarak gelecek korkusunu koriikleyen pathos tema kullaniliyor. 9 no’lu séylemde, iiretim artigiyla sosyal
refahin ve sosyal adaletin kendiliginden saglanacagi gibi yanilsamali bir gikarimla (logos) birlikte insanlara nasil bir
karanlik tablo icinde (pathos) olduklari gosteriliyor. 11 no’lu sGylemde pathos retorige basvurularak, Devlet'in ekonomik
faaliyetlere miidahalesinin giderek biitiin hiirriyetler kaybolmasiyla sonuglanacadi isleniyor. 12 no’lu séylemde,
Freidman’in sosyal adaleti saglamak igin negatif vergi onerisi ile gelisen bir sekilde vergi adaletsizliginden s6z ederek
sanayi kesiminin gikarlarini (pathos) konu ediyor. 13 no'lu séylemde KiT'lerin daraltilmasi (logos) konusunda KiT’lerin
varlik sebebini dikkate almayan ontolojik olarak yanilsamali bir gikarimda bulunuyor. 14 no’lu séylemde, birlik, beraberlik,

baris, milli menfaatler gibi makro baglama 6zgi temalari kullanarak (ethos)

insanca yagama sartlarinin tehdit altina girdigini gormenin istirabi
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gibi pathos retorikle ilgili temalari bir arada kullanarak temel hak ve 6zgdirliikler kargisinda Devlet'i tehdit unsuru olarak
konumluyor. 14 no'lu séylemde, sosyal adalet ve giivenlikle ilgili sorunlari Devlet'in yanlis politikalariyla ilintilendirip
(logos), bu politikalarin nasil gikar kayiplarina neden oldugu (pathos) isaretleniyor. 17 ve 19 no'lu séylemlerde enflasyon
temasi islenmis. 19 no'lu sdylemde enflasyonun nedenleri ile Devlet'in para politikalari, KiT zararlari ilintilendirilirken
(logos) 17 no'lu séylemde enflasyonun yarattidi kayiplar islenerek sorumlu olarak Devlet'in para politikalari gosteriliyor
ve ¢Oziimiin tek yolunun serbest piyasa ekonomisinden gectigi belirtilerek her li¢ stratejinin bir arada kullanildigi

goriliyor.

“Ulkemizi hiirriyetci demokrasi iginde refaha gétiirecek temel giig hiir tesebbiistiir. ...Cagimizin ileri

toplumlari Refaha Hiirriyet iginde yalniz bu yolla erismislerdir. Bir baska yol yoktur.”

(Milliyet,1979) ifadesi ilanlarin hepsinde koyu renk kutucuk iginde blyiik harflerle yinelenmektedir. Kiiresellegsme
soyleminin mottosu haline gelmis olan “Baska yol yoktur” ifadesinin yinelendigi metinler incelemede sadece bir kez
degerlemeye alinmistir. Kiiresel aktorlerin séyleminin retorik analizi Tablo 5. Yeni liberal politikalarin orijinal sdyleminin

retorigi No KURESEL AKTORLER VE SOYLEMLERI Tema Retorik 1

“Ekonominin merkezi planlamayla yiiriitiilmesi manti§i, rasyonel yatirimlari ve teknolojik |E|

gelismeleri

engellemekte, ...calisma ahlakinin da bozulmasina neden olmaktadir” (Fukuyama, 1999:105,234). “Ekonominin merkezi
olarak planlanmasi, toplum refahini ve toplumsal menfaati gozettigi icin ekonomiyle sinirli kalmayarak insan hayatinin
bitlin yonlerini kontrol eder. Toplumsal amaglari bireysel amaglarin izerinde tutar” (Hayek,1999: 127,133). “Merkezi
planlamanin verimli ve etkili olmasi igin siyasetle baginin koparilmasi, yonetiminin siyasetgilerden alinip uzmanlara,
biirokratlara verilmesi gerekir” (Hayek,1999: 86). “Devlet ekonomik faaliyetleri timiyle birakmali, herhangi bir alanda
tekel olmamall,... piyasaya miidahale etmemeli, sadece piyasanin diizgiin islemesini saglayacak kurallarin
uygulanmasina nezaret etmeli, yani piyasayi dodal isleyisine birakmalidir” (Hayek, 1974: 446; Friedman, 1988:65- 68,
317-325). “Devletin Ustlenebilecegi li¢ gorevden “birincisi toplumu diger toplumlara karsi savunmak, ikincisi adaletli bir
yonetim kurmak ve Ugilinciisii 6zel sektoriin ¢ikarina olmayan belirli kamu iglerini Gstlenmektir” (Smith, 1937:423). “Yani
devlet, 6zel tesebbiisiin karli bulmadidi igin yapmak istemeyecedi hizmetleri istlenmelidir” (Hayek, 1990: 223). Planli
ekonomi + Devlet Logos 2 “Devlet Para basma tekelini birakmali, bu tir hizmetler 6zel sektore devredilmelidir. Bu igleri
hiikiimetlerin Gstlenmesi hizmet kalitesini diigtirmektedir” ( Hayek,1974). Para, faiz ve doviz kurlar politikalarinin Ulusal
Merkez Bankalarinin eliyle yiritilmesi, uluslararasi sermayenin hareketliligi oniinde engel teskil etmektedir. Para
politikalarinda otomatik altin standardina dénilmelidir” (Hayek, 1977: 2). Para politikalar Logos 3 “Ekonomik krizlerin ve
durgunlugun nedeni, devletin piyasaya miidahalelerinden kaynaklanmaktadir” (Hayek, 1967: 98, 99). “Para politikasina...
devlet miidahalesi, ekonomik dengelerin bozulmasina, enflasyon veya deflasyona neden olmaktadir” (Friedman, 1980:
292-329). “Enflasyonun asil nedeni devletlerin refah politikalaridir. Gegmisteki enflasyonlarin nedeni, refah devletine
ulagmak igin devletin asir para basma politikalaridir. Para basma tekeline sahip devletin bu yetkisini kullanarak
kontrolsliz para basmasi ekonomik dengeleri bozmaktadir” (Hayek, 1990: 327-8; Hayek, 1977: 5). Enflasyon+
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Stagflasyon Logos 4 “Piyasada hammadde uretiminde kithdin bas géstermesi, mevcut hammadde kaynaklarinin
toplumsal olarak daha etkin kullaniimasini sadlayacaktir. Serbest piyasa ... daha verimli bir kaynak dadilimina neden olur.
Bunun igin rekabet gerekli degildir” (Hayek, 1973; 2004). Ekonomik etkinlik (kaynak dagihmi) Logos 5 “Ekonomideki fiyat
ve miktar kontrolleri; keyfi oldugu igin,...ve piyasanin normal isleyisini bozdugu igin 6zgiir bir sistemle bagdasmazlar”
(Hayek, 1990: 228). “Fiyat ve miktar kontrolleri serbest piyasa ekonomisini sabote ederler” (Hayek, 1967). Ekonomik
etkinlik (fiyat/miktar kontrolleri) Logos 6

“Modern bilim ve teknolojinin imkanlarindan yararlanma, bunlar araciligiyla ekonomik biiyiime ve |E|
uluslararasi alanda itibar saglama amaclari, ekonomik liberalizmi tiim devletler i¢in zorunlu

kilmaktadir” (Fukuyama, 2002’

den akt. Ceylan, 2006: 234). Ekonomik etkinlik Logos+ Pathos 7 “Devletin bireysel 6zgiirliikleri ortadan kaldirma egilimi
ve piyasaya midahale etmesi ekonomik alanda etkinsizlige neden olur. Gegis donemlerinde bir siireligine diktatorliik

kurmak kimi zaman bir Glke igin zorunludur.

Sahsen ben, liberal bir diktatorii, liberalizmin olmadigi demokratik bir yonetime tercih ederim” 14

(Sallas, 1981 Hayek’

le roportaj). Ekonomik etkinlik (Demokrasi) Logos 8 “insanlarin kendi gikarlari igin gabalarken toplam yarari biyiitmekte,
toplumun genel ¢ikarlarinada hizmet etmektedir. Ekonomik faaliyetlerin amaci bireysel faydayl maksimize etmektir.
Gogu zaman bu katki, niyet edilenden daha etkili olmaktadir” (igNleoyzeinckd109§7a4l;
Hakaiyseinka19m76u;dSamhailteh,e119m3e7l1:e4r2i2-
b2i3re).ys“eDledvizegtiilerrlilinkIPeiryeaszanarinarkevnedrmikeekntdedinire. Piyasaya esitlik, adalet gibi gesitli
gerekgelerle miidahale edimemelidir’ (Hayek, 1993:150; Yayla, 2002:201). Serbest piyasa diizeni Logos Tablo 5.
(devami) Yeni liberal politikalarin orijinal sdyleminin retorigi No KURESEL AKTORLER VE SOYLEMLERI Tema Retorik 9
“Monarsi, fagizm ve komiinizm vb. yonetim sitemlerinin timii tarihe, yani liberal demokrasiye yenik diigmuistr. Liberal
demokrasi insanligin ideolojik evriminin alabilecegi en yetkin sistemdir. Bu konuda diinya ¢apinda bir konsensiis
olugmustur. Farkh dinsel, kiiltlrel, geleneksel yapilara ve farkli sosyal, politik ve ekonomik kurumlara sahip tim
devletlerin geliserek eninde sonunda varacaklari en ideal form, liberal demokrasi ve serbest piyasa ekonomisidir. Liberal
demokrasi, kiltiirel farkliliklarini bir yana birakan ve uluslararasi iligkilerde giicl kabul eden devletlerin, digerlerinin
gectigi agsamalardan gegerek erisebilecekleri son noktadir” (Fukuyama, 2002'den akt. Ceylan, 2006: 234). “Liberal
demokrasi diizeninden, daha daha iistiin bir diinya hayal edilemez. Diinyada liberal diizenin yerini tutabilecek baska bir
rejim yoktur. Tarih bir amaca dogru ilerlemektedir ve tarihin sonuna gelinmistir ve bu son liberal demokrasidir”
(Fukuyama, 1999: 60). Serbest piyasa diizeni Pathos 10 “Serbest piyasa diizenine gore isleyen bir toplumda dagiticisi
olmayan bir dagitimci adalet kavramini savunmak sagmadir. Boyle bir toplumda tekil iradeler, diger insanlarin ekonomik
kosullarini belirleyemez” (Hayek, 2000:183). “Faili belli olmayan bir diizenin adil olup- olmadigini tartigmak anlamsizdir.
Ancak iradi olarak yaratilan bir diizenin adaletli olup olmadigini tartigabiliriz” (Hayek, 2000:173). “Sosyal adalet
uygulamalariyla serbest piyasa diizeni birlikte digliniilemez. Sosyal adalet, devlet eliyle yapilan ayrimciliktir” (Hayek,
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2000:195). “Ortak ¢ikar iligkileri denen sey esasinda iktidar iligkisidir, bu ¢ikar iligkileri, “toplumsal amag”, “ortak amag”,
“ortak cikar”, “genel refah”, “genel fayda” gibi bulanik ifadelerle mesrulastiriimaktadir” (Hayek, 1999: 80; 2002:154). Refah
Devleti (Sosyal Adalet) Logos 11 “Devlet, sosyal adaleti saglamak igin yardim derneklerine destek olmali, negatif vergi
uygulamalidir” (Friedman, 1988: 65-68, 317-325). “Devletin vergi sistemini yeniden bdllisiimiin bir araci olarak
kullanmamasi gerekir’(Hayek, 1974: 446; Friedman, 1988: 65-68, 317-325). “Bir toplumda esitsizlikler ve biyiik sosyal
adaletsizlikler, insanlarin kendi 6zgiir segimlerinin bir sonucu olduguna gore ahlaki olarak kabul edilebilir” (Smith, 1937;
Nozick 1974; Hayek 1976). “Serbest piyasa diizeninde kaybeden kisinin devletten piyasaya miidahale etmesini veya
zararlarinin tazminini talep etmesi, ahlaki degildir” (Mises, 1962). “Toplumsal adalet fakirligi yok etmenin oniindeki en
biiyiik engellerden biridir.Fakirligi ortadan kaldiriimanin yolu, genel olarak Glkenin zenginlesmesidir” (Sallas, 1981) Refah

Devleti (Sosyal Adalet) Logos 12 “Calisma, konut ve sagdlik hakki gibi, .. haklari, temel haklar sinifina sokmamalidir. Bu

vb. haklar, serbest piyasa diizeninin temeli olan
miilkiyet ve 6zgiir ekonomik etkinlik hakki gibi haklarla E

uyumsuzluk yaratacagi igin soruna neden olur” (Fukuyama,1999, 57-8). Temel hak ve 6zgiirliikler Logos 13

“Serbest piyasa diizeninin zayiflamasinin esas nedeni, refah devleti uygulamalarina bagh | 19

olarak devlet biit¢gesinin

genislemesidir. Buna yol agan sinirsiz demokrasidir. Bunlar (refah devleti uygulamalarr) demokratik bir diizenin zararl
yan etkileridir” (Sallas, 1981). Refah Devleti Logos 14 Kiiresellegsme tim insanligin yasadigi ortak mutlu hayattir. Artik
sinif farklari ortadan kalkacaktir. Herkes, kireselligin tim olanaklarindan yararlanabilirdi, bu insanlik igin sunulmusg son
firsatti, sadece acele edip kiiresellesme trenini kagirmamak gerekiyordu (Ohmae, 1994) Serbest piyasa diizeni Pathos
Calismada tiirev sdylemin basvurdudu retorik stratejilerin esasinda orijinal séylemden farklilasip farklilagmadigini
anlamak igin kiiresellegsme soylemini yayan aktorlerin séylemleri de incelenmistir. Orijinal séylemin toplamda 14
metninden 4'linde (%28) ana tema “ekonomik etkinlik”, 3'linde (%21) “serbest piyasa diizeni”, 3'inde (%21) “refah
devleti”, diger temalar “para politikalan”, “devlet”, “enflasyon” ve “temel hak ve 6zgiirliikler” olmak (izere birer kez
konulastiriimistir. Toplam 14 metinde islenen temalardan 12'i (%85)“logos” retorige bagvurmustur, bunlardan bir tanesi
hem “logos” hem de “pathos” retorikle ilintili, sadece 2 (%14) tema dogrudan “pathos” retorikle ilintilidir. Séylemde %28
agirhgi olan ana tema “ekonomik etkinlik” olarak goriiniiyor. Ekonomik etkinlik temasinin 4, 5, 6, 7 no’lu sdylemlerde,
kaynak dagihmi, fiyat ve miktar kontrolleri ve demokrasi konularyla ilintilendirilerek islendigi goriliyor. Devlet'in kaynak
dagilimi ve fiyat ve miktar kontrollerinin ekonomik etkinligi olumsuz etkiledigi (logos), ekonomik bliylime ve uluslararasi
alanda itibar saglamak i¢in serbest piyasa diizeninin zorunlu yol oldugu (pathos), bazen bu diizenin kurulmasi igin dikta
rejiminin gerekli oldugu ve Devlet'in bireysel 6zgiirliikler kargisinda bir tehdit olugturdugu yoniinde etkinsizligin nedenleri
ve etkinligin kosullar gosteriliyor. 1 nolu sdylemde, logos strateji kullanilarak, ekonominin politikacilardan alinip
birokratlara verildiginde daha iyi isleyecegi, devletin piyasa i¢in sadece oyun alanini temizlemeye nezaret etmesi
gerektigi 6Snermeleriyle ekonomi idaresinin nasil yiiriitiilmesi gerektigine dair ydntem énerisinde bulunulmaktadir. Ozel
alanla kamusal alan ayrimi bashgi altinda ¢ok tartigilan bu konunun normatif bir yaklasimla sorunsallastiriimasi
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nedeniyle ideolojik bir dnerme oldudu ve sonuglari agisindan toplumsal alani da ilgilendirdigi i¢in tartigma bolimiinde
tekrar deginilmistir. 3 no'lu séylemde, logos retorikle enflasyon temasini islenirken, enflasyonun ¢iktidi yerin tarihi ve
toplumsal baglamindan badimsiz olarak parasalci goriisiin mantigiyla degerlendirildigi dikkat ¢cekiyor. Bu mantigin
kurdugu dogrusal iligkilerle “enflasyon esittir para arzi” bigiminde bir sebep-sonug iliskisi kuruyor. Yeni liberal séylem bir
yandan hiir tesebbiisle hiirriyet¢i demokrasiyi birbirinin olmazsa olmazi gésterirken 6rnegin 9 no'lu séylemde “liberal
demokrasiyi insanhigin ulasabilecegi en ideal form” olarak tanimlanirken 1 no’lu sdylemde ekonominin idaresinin
siyasetle baginin koparilip teknokratlara verilmesinden, 7 no’lu séylemde liberal politikalarin uygulanabilmesi icin dikta
rejimi gerekebileceginden, 12 no'lu séylemde temel hak ve 6zgiirliklerden bazilarinin piyasa ekonomisi ile
uyumsuzlugundan, 13 no'lu séylemde demokrasinin serbest piyasa diizeninin zayiflattigindan séz ediyor. Ozgiirliikgi bir
ortamda yeni liberal politikalarin aslinda hayata gegirilemeyecedini ifade ederek kendi iginde tutarsizhiga diisiyor. Orijinal
sdylemde pathos retorikle eslestirilen iki temadan biri 9 no'lu sdylemde “insanligin ulasabilecegi en ideal formun serbest

< on

piyasa ekonomisi oldugu daha iyi bagka secgenekleri olmadidi” 14 no'lu séylemde ise bu firsati kagirirlarsa bagka
firsatlar olmadi§i temalari isleniyor. Kiiresellesme sdyleminin mottosu olan bu iki retorik esasinda kiiresellesmecilerin
biitlin sdylemlerinde yineleniyor. Dolayisiyla bu analizde birer kez degerlemeye alinmasina karsin bitiin metinlerde
baskili satis yontemi uygular gibi tekrar tekrar karsimiza ¢ikmistir. 8 no'lu sdylemde logos retorikle kiiresellesmenin
“kendiliginden diizen” oldugu ve bu diizenin nasil isleyecedi anlatilirken 1, 11, 7 no’lu séylemlerde ise oyun alanini
diizenlemesi igin Devlet'e gorevler yiikleyerek esasinda diizenin devletin yardimi olmadan kurulamayacagini ifade ediyor.
Boylece, logos retorige mesrulastirici gliclinii veren i¢sel tutarligini yine kendi sdylemleriyle sabote etmis oluyor. Yeni
liberal sOylemin sosyal adalet (sdylem 11) konusunda sundugu iki ¢6ziimden; biri konunun sivil topluma birakilmasi,
digeri ise devletin belli gelir diizeyinin Ustlindekilerden fazla vergi alip, alt gelir diizeyindekilerden almayarak onlara
parasal 6demede bulunmasi seklinde 6zetlenebilecek negatif vergi 6nerisidir. Bu alan konusunda da liberal séylemin
kendi iginde gelistigi goriilmektedir. Tiirev sdylem 12'deki “vergi verebilecekleri vergi digi birakip vergisini 6deyeni ise
vergi yikiini agirlastirarak cezalandirmak..” kavramlastirmasi 11 no’lu séylem ile gelismektedir. Soylem 12'de temel hak
ve 6zgirliklerin bazilari, serbest piyasa diizeni ile uyumlasmayacadi icin sorunlu olarak kavramlastirilirken normatif
alandan sorun alani tanimlandidi i¢in yurttas ve tiiketici tanimlar arasinda fark gézetmedigi ve logos retorigin ikna
kabiliyetini saglayan igsel tutarliligi zedeleyen bir argiman gelistirdigi goruliyor. Tartisma Yerel aktériin yeni mantigi
yerel baglamda yerlestirmeyi amaclayan sdylemini olustururken, yerel baglamdaki sorunlari arastirdigi, yeni mantigin
ilgili temalarini bu problemlere ¢6ziim sunmak igin segerek bunlari hedef kitlenin anlayacagi kavramlarla adlandirdigi
(Czarniawska ve Joerges 1996) yeni mantigin hemen hemen biitiin 5nemli temel dnermelerini igeren bir séylem
olusturdugu goriilmektedir. Yerel aktoriin sdyleminde agirlikli olarak “pathos” retorige bagvurdugu goriilmektedir. Toplam
20 metinde islenen temalardan 14'li (%70) “pathos” retorik kullanilarak mesrulastiriimistir. inceleme sonucu, Green'in
(2004) yeni bir mantigin yayilimi sirasinda izlenen siray1 kavramlastiran galigmasiyla uyumludur. Green (2004) belirli bir
yonetim uygulamasinin yayilma siirecinde retorik stratejilerin pathos, logos ve ethos olmak iizere bir sira izleyecegini
onermekte ve pathos retorigin ilgi cekmesi ve ikna edici kabiliyetinden dolayi ilk bagvurulan strateji oldugunu
belirtmektedir. Bu galismaya model alinan Ozen ve Berkman'in (2007) dnerdigi kavramsal gerceve ise Green'e (2004)
gore bu 6rnek olay baglaminda diisiinildiigiinde daha 6zellesmis bir gergevedir. Yazarlar, baglamlar arasi transferde, her
iki baglami ilgilendiren bazi 6zellikler s6z konusu oldugunda, tiirev séylemin agirlikli olarak ethos retorigi kullanacagini
ongormektedir. Ornek olayimizda, mesrulastirici aktdriin kendi mesruiyeti ile ilgili kaygilar tagimasi ve ilgili mantigi tim
Tirkiye baglaminda mesrulastirma niyeti, model alinan galigmanin 6nermeleriyle ortismektedir, fakat modelin onerdigi

kosullarda aktoriin sdylemlerinde ilk tercihinin ethos retorik olacagi, ardindan yayilhimi hizlandirmak igin aktorlerin ikinci
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olarak pathos retorigi kullanacagi 6nermesiyle bu arastirmanin sonuglari uyumsuz gikmistir. Sosyal arastirmalarda,
baglamlar birbirinden ¢ok farkl ve devingen oldugundan sosyal olaylari agiklamada bir tek paradigma, kuram, yol ve
yontemden so6z edilemeyecedi gibi benzer yol ve yontemler de farkli baglamlarda ve fakl zamanlarda gogunlukla benzer
sonuglara gétirmemektedir. Bunun bdyle olmasinin tarihi, kiiltlrel, sosyal ve ekonomik baglamla ilgili cok cesitli
nedenleri olabilir. Ayrica kiiresellesme koklu bir degisim sirecidir ve degisim donemlerinde genellikle normal
donemlerde agiklama getiren yol ve yontemler yetersiz kalabilmektedir. Kuhn'a (2000) gére normal donemde bilimsel
calismalar, mevcut bilgi govdesini onaylayan bilgi tretirken, olaganiistii donemlerde mevcut bilgi gévdesi sorunlara
aciklama getiremedigi icin bir uyumsuzluk yasanir. Ornek olayimizda, ilgili dénemin tarihi kosullari, Tiirkiye'nin icinde
bulundugu kosullar ve aktoriin kosullari birlikte degerlendirildiginde yerel aktoriin iginde bulundugu sikintili durumdan
ctkmak icin ilanlari verme agamasina gelinceye degin hayli yogun c¢aba sarf ettidi bilinmektedir. Bu donem, yerel
hiikiimetin yeni liberal politikalar onaylamadidi igin is orgiitlerinin i¢ piyasada tikandig, tiretimin durdugu, Glkenin
ambargolarla kusatildigi igin Gretim igin gerekli ara girdilerin temin edilemedigi bir donemdir (Berker ve Uras, 2008).
Dolayisiyla is érgiitlerinin varligi tehdit altindadir. Yerel kosullarin tarihi 6zellikleri nedeniyle TUSIAD'In yeni mantigin
uygulanmasini gabuklastirma istegiyle en hizli sonug alabilecegdi pathos retorigi (Green, 2004) tercih etmis olabilecegi
ongoriilebilir. Her ne kadar bu ¢alismanin sonucu, kiiresellesme sdyleminin agirlikl olarak logos (%85) stratejiyi

n ou

kullandigini gostermis olsa da; kiiresel aktorlerin baska (lkeleri yeni modeli uygulamaya zorlarken “tren kagiyor”, “baska
yol yok”, “tarihin sonu”, “ideolojilerin sonu” gibi pathos retorigi ¢ok sik kullandiklari, hatta motto haline getirdikleri
bilinmektedir. Bu anlamda tiirev sdylemin orijinal sdylemi modelledigi sdylenebilir. Bu galismada kiiresel aktorlerin
sdyleminin logos agirlikl gikmasi, yazarin analiz edilecek orijinal metinleri seciminde birinci agizdan soylemleri
yakalamak kaygisiyla dogrudan yeni liberal kuramcilarin metinlerini veri setine almis olmasiyla alakali da olabilir.
Kuramcilarin metinlerinde bilim dilini kullanmalari nedeniyle metinlerinin logos agirlikh gikmasi olagandir. Logos retorigin
glcd, kanitlara dayanmasindan, iddialarinin netliginden, sebep-sonug iligkileri kurmasindan, amag ve araglarin
metodolojik hesaplamalarini yapmasindan, mesajinin i¢sel tutarliigindan ve mantikl agiklamalar yapmasindan
kaynaklanmaktadir (Aristoteles, 1995; Green, 2004). Yeni liberal séylemin bu stratejiyi kullanirken kitlelere yeni
politikalarin kendileri i¢in nasil bir diizen getirecegini anlatmaktan ¢ok eski diizende ¢éziimlenememis sorunlara
odaklandigi goriilmektedir. Bu sorunlarla sorumlularini ilintilendirirken yeni liberal varsayimlar kullanmasi, sosyal hizmet
mantigi ile isleyen devlet paradigmasini kar/zarar mantigina gore basarisiz gdstermesini saglamaktadir. Yani
kiresellesme sdylemi, yeni mantigin eski problemlere ne gibi yeni ¢éziimler getirecegini anlatarak yeni mantiga
mesruiyet almaktan ¢ok eskinin mesruiyetini agindirmaya odaklanmis gériinmektedir. Kiiresellesme sodyleminde dikkat
¢ceken en 6nemli nokta, ¢ozmeye ¢alistigi sorunlarla, o sorunlarin ilgili oldugu varlk alani arasinda agik segik bir ayrima
gidememesidir. Ontolojik olani yani sorunlarini ¢ozmek istedigi varlik alanini ilgili oldugdu tarihi ve toplumsal baglamdan
hareketle degil de kendi durugunun varsayimlarindan hareketle tanimlamaktadir. Yani bir tiir totolojiye diismektedir ki bu
da paradigmasinin hakhhgdini bastan stipheli duruma disiirmektedir. Sorunsallastirmalarinin timd piyasa mantidi ile
yapildidi i¢in 6nerdigi ¢oziimler de toplumun genis kesimi agisindan ¢6ziim olmaktan uzak goriinmektedir. Kurdugu
sebep sonug iliskilerinde, kimi zaman sonuglar sebeple yer degistirdidi icin bu iliskiyi kurarken de ayni totolojiye diistigu
goriilmektedir. Sonug ve Oneriler Ozetleyecek olursak, kiiresellegsme soylemi, agirlikli olarak mantiksal ¢ikarimlar, sebep
sonug iligkileriyle yeni diizende ekonomik etkinligin nasil saglanacagini anlatmaya yonelik “logos” stratejiyi kullanarak
etkili sunumlar yapmaya odaklanirken; tiirev s6ylemin karanlik bir tablo gizerek gelecek korkusu yaratmak suretiyle
vaktin daraldigi, ge¢ kalinirsa zararin daha da biiyliyecegi argiimanlariyla pathos stratejiye agirlik verdigi goriliyor. Her

iki sdylemde de normatif ton agir basiyor, su yontemle sunu sadlayacagiz gibi kuramsal destekli nermelerdense daha
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¢ok olmasi gerekenler ve olmamasi gerekenler iizerinde duruluyor. Sorunsallastirmalarin, yeni manti§in varsayimlarina
dayandirilarak yapildi§i dikkat ¢ekiyor. Sorunsallastirilan alanlar, devletin iktisat politika araclari ve amaglariyla ilgili
gorindyor. Devlet'in mesruiyetini asindiracak ve devletin kontroliinde olan politikalarin basarisizhgini vurgulayacak
argiimanlar kullanilarak, krizle mevcut uygulamalar arasinda ontolojik temeli olmayan sebep sonug iligkileri kurularak
mantik ¢ikarimlari yapiliyor. Her iki séylemin de, vaat ettikleri ekonomik diizeni, hangi araglar nasil kullanarak
sa@layacaklarini, eski diizenin ¢ézemedigi sorunlari hangi yeni yontemlerle ve eskisinden daha tatmin edici bicimde nasil
¢ozeceklerini anlatmaktan gok, eski diizenin sorunlari g6zme kabiliyetini tartismalarinin odagina yerlestirdikleri
gorilmektedir. Bu konuda arastirma yapmak isteyecek akademisyenler, daha 6nce devletin hizmet alani sinirlari iginde
olan egitim, saglik, sosyal giivenlik gibi hizmet alanlarinin kar mantigi ile yonetilmesinin gikarlari zedelenen halka hangi
retorik stratejilerle mesrulastirildigini arastirma konusu yapilabilirler. Degisimi tetikleyen kosullarin Diinya Sisteminin
yeniden orgutlenmesiyle ilgili olmasi nedeniyle baska llkelerdeki kurumsal doniisiim siireci ile kargilagtirmal galigmalar
yaplilabilir. Degisimin tarzi (iraksak ya da yakinsak), benimsenme durumu (moda ya da kurum), yerel muhalefet, muhalif
soylemin temalari gibi konular arastirilabilir. Not: Bu arastirmayi tamamlamamda, bana bir arastirmaci igin en degerli
kaynak olan galisma zamani verdigi icin ¢alismayi hazirladigim dénemde yoneticim olan, akademik camiada az
rastladigim kiymetli hocalardan biri olan Prof.Dr. Burhanettin Koray Tungalp hocama tesekkiirii borg biliyorum.
Kiresellesme kiilliyatinin devasa boyutunu inceleyip okumak arastirmacinin zaman kisiti nedeniyle hep yarim kaldigi
icin, oncelikleri bagka ¢alismalar almig, Koray hocamin sadladi§i calisma ortami sayesinde ancak yayina doniisme sansi
bulabilmistir. Extended English Summary In the theory of organization, institutional change and conflicting institutional
logics have become the most researching issues in recent, by the effect of global context. Economic, social, and
political changes and the institutional contradictions may have triggered transferring of different organizational logic to
the field. When the organizational logic that puts the rules of play in organizations changes, it transformes industrial and
organizational forms as well. The changing logic can be the logic of the world system, the society and / or the
organizational field. The functioning of the world system has changed since the second half of the 1970s. This new
logic has transferred to all the systems connected to the world system by the international division of labor since 1980.
The new logic of the world system was to transfer many of the powers of the national states to transnational
institutions and to abolish the old system of production together with the whole social system that supports its
functioning. This created a situation that contradicted the interests of national economies and caused power conflicts
between the social actors by altering their power balances. Large business organizations in Turkey that see the changes
in the World System as an opportunity to open up to new market spaces and resources, and have begun a series of

actions to force the government to make necessary adjustments

within the framework of the new logic. The latest of these actions was the 11

TUSIAD newspaper announcements which

hasledtothe closure of anera in 17

Turkey.
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In the end, the examination of therhetoric and 17

convincing ability of the announcements that triggered a series of changes

not only to the  Turkish Business System but also to the change of 11

political power was found valuable. Method

The aim of this study is to examine how the local actors transfer the new institutional 12

logic of
the world system (neo liberal principles)
at the national level in Turkey and by

which rhetoric strategy they used to legitimate it in the local macro cultural system. In this study, Ozen and Berkman's

study called

"Cross-national Reconstruction of Managerial Practices: TQM in Turkey" which examines the 18

effects of

country-specific institutional factors on the transfer is modelled. It is desirable to test the model's suggestion “The
rhetorical strategies that the recipient rhetoric would focus more heavily on ethos approvals, in cases where the actors
are concerned about the transferring practice of adopting to the public in the recipient country and increasing their
legitimacy. Theories about "conflicting institutional logic", "transfer of institutional logic between contexts",
"entrepreneurial entrepreneurship” and "discourse/rhetoric" related to change have formed the theoretical framework of
this work. The four proclamation texts issued by TUSIAD to journals in 1979 constituted the data set necessary to follow
the discourse of local actors. For the rhetorical strategies to follow the original discourse, the rhetoric of the theorists
that constituted the principles of neo-liberal economics was taken as basis. In the study in which the case study method

is adopted, the texts were analyzed by content analysis. Discourses are first coded according to the themes and then

the themes are matched with the rhetorical strategies they use.

Limitations One of the limitations of this study is the 26
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time constraint often experienced in discourse analysis. In the analysis of the discourse

based onthe documentreview, the workload ofthe researchers is 15

higher than other researches necessitating some restrictions. This case-specific constraint stems

from the fact that the globalization process is 15

a very actor-driven and very documented process. Various measures

have been taken to reduce the number of documents and 31

actors in the selection of texts. The globalization data set is limited to the texts of Hayek, Freidman, Mises and
Fukuyama. Findings Local actor in its speech mainly applied the "pathos" rhetoric. Within the total 20 of the recipient
discourse, the weight of the themes related to macroeconomic environment within discourses is 35 percent. 14 out of
total 20 discourses which makes 70 percent have applied to the "pathos" rhetoric, of which 7 are related to both ethos
and pathos rhetoric; 3 of which are related both logos and pathos rhetoric. The original texts mainly applied the "logos”
rhetoric. 12 of the themes which makes 85 percent in the total 14 text were applied to the logos rhetoric. The main
theme with 28 percent weight in the discussion was “economic activity", which used related to resource allocation, price
and quantity controls and democracy issues. Conclusion While the globalization discourse mainly uses the logos
strategy; the recipient discourse is strategically focused on the pathos by arguing that if it is being late, the harm will

grow even more, by drawing a dark picture and creating a fear

of the future.The results of this research 34

are incompatible with the proposal of Ozen and Berkman which adopted as research model. It is suggested that ethos
rhetoric is the first choice in the local discourse of the actor in this model. But it is consistent with Green's (2004)
conceptualization of the sequence followed during the deployment of a new logic. Green suggests that a particular

management practice will follow a consecutive of rhetoric strategies as

and process 37

expansion, pathos is the first strategy applied because of its attractiveness and persuasive capability. In this case study,
considering the historical conditions in Turkey by applying pathos rhetoric first, TUSIAD might be expected to accelerate
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the implementation of the new logic. This period is a period when the local governments do not approve the neoliberal

politics, so the business organizations are blocked in the internal market, the production stops and the country is

surrounded by the embargoes. Therefore, the existence of business organizations was under threat. It can be predicted

that due to the historical features of local conditions, TUSIAD may have preferred pathos rhetoric which can get the

fastest results with the desire to expedite the application of the new logic. Although

the result of this study shows that the

globalization discourse predominantly uses logos strategy 85 percent; but it is known that global actors often use, or

even made it their motto, the pathos rhetoric such as "the train is running away", "no other way",

"the end of history", "the end of ideology"”

while other countries are forced to implement the new model.

In this sense, it can be said that the recipient discourse modeled the

original discourse. In this work,

logos the discourse of

dominated by the writer taking the texts of the neoliberal theoreticians directly into the data set with the concern of

catching the first verbal discourse

inthe selection of original textsto be

analyzed.

Due to the fact that the theoristsuse the language of science in

global actors

35

36

28

16

11

33

their texts, their texts are dominated by logos. Recommendations Academic staff who would like to conduct research in

this area can be investigated as to which rhetorical strategies the legitimate interests of the harmed people are

managed with the profitability of the service areas, which were previously within the state's service area. Since the
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conditions that trigger the change are related to the reorganization of the World System, comparative studies can be

made with the institutional transformation process

in other countries. 1234567
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