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Abstract Ozet
It has been shown that teachers have passed | Ogretmenlerin kariyerleri boyunca gesitli mesleki
through various professional development | gelisim evrelerinden gectikleri, her bir agamada

stages throughout their career cycles and these
teachers have different interests, concerns,
emotions, competence, and development
struggles at each stage. As teachers evolve
professionally, they specialize in their fields or
acquire new perspectives as they switch between
various career stages. In studies where the career
stages of teachers are examined, it shows that a
teacher's professional development stages are
usually categorized into three to eight stages.
The career development stages of the teachers
are dealt with in eight stages in this suf@l. These
stages are pre-service, survival and mduction,
competency building, enthusiasm and growing,
career frustration, career stability, career wind
down and conservatism, and career exit. Career
cycles are not consecutive linear stages m which
each teacher goes through the same sequence.
However, researches show that many teachers
have similar experiences in similar career stages.
For this reason, it 1s very important to organize
m-service tramning activities by considering the
professional development stages of the teachers.

Keywords: Teacher Career; teacher career
cycles; teacher career stages; teacher professional
development, teacher professional development
stages

(Extended English summary s at the end of

this document)

Sgretmenlerin farkh ilgi, kaygr, duygu, veterlik ve
gelisim  cabast  icinde  olduklar:  ortaya
konulmustur. Ogretmenler mesleki anlamda
gelistikce, alanlarnda uzmanlastikga veya yent
bakis acilant kazandikga, cesitli kariyer evreleri
arasinda  gecis yapmaktadilar. Ogretmenlerin
kariyer  evrelerinin  incelendigi  ¢alismalarda
genellikle 6gretmen mesleki gelisim evrelert ¢
ila sekiz asamaya kadar uzanan bir siniflandirma
icinde ele alinmustir. Ogretmen kariyer gelisim
evrelert bu calismada sekiz asamali olarak ele
almmustir. Hizmet oncesi, 1se ahyma, yeterlik,
cosku ve gelisim, mesleki hiisran, mesleki
duraganhk, mesleki sonme- muhafazakarlik,
meslekten ayrilma olarak siralanan bu asamalar,
her &gretmenin aymi sekilde gectigi birbirini
ardigik olarak izleyen dogrusal asamalar degildir.
Ancak yapilan aragtirmalar pek cok dgretmenin
benzer kariyer evrelerinde benzer deneyimler
vagadiklarmn  da  gostermektedir. Bu  nedenle
hizmet 1¢1 egitim calismalariin 6gretmenlerin
mesleki  gelisim  asamalarn  dikkate  alnarak
diizenlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlikte kariyer,
Ogretmenlik  kariyer  evreleri;  Ogretmenlik
kariyer agamalary, Ogretmen mesleki gelisimi,
ogretmen mesleki geligim agamalar
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Girig

Egitim bir kamu hizmetidir ve resmi olarak vatandaslarin bilgi, beceri, deger ve bakimindan
egitildigr toplumsal kurumlar olan okullarda verilir. Okulu okul yapan, okuldaki egitim ve diger yan
hizmetleri sunan profesyonellerdir. Bu anlamda okuldaki &gretim etkinlikleri, konusunda uzman
olan 6gretmenler tarafindan gerceklestirili. Ogretmenlik meslegi, diinyada bilinen en eski
mesleklerden biri olarak toplumsal yasamin olmazsa olmazlarindan biri haline  gelmistir.
Ogretmenler egitim-6gretim siireglerinde birbirinden farkl 6zelliklere ve thtiyaglara sahip olan ¢ok
fazla sayida 6grenciye zihinsel, bedensel ve duygusal emek harcamak zorundadirlar. Ayni anda 25 ya
da daha fazla sayida kisinin 6grenmesinin saglanmast ve bunun bagka hicbir meslekte olmadigr gibi
es zamanl yapilmas: nedeniyle 6gretmenlik diinyanin en zor ve karmagik mesleklerinden biridir.

Meslege yeni baglayan bir 6gretmenin de meslekte 30 yil deneyim kazanmis bir 6gretmenin
de ayni yiiksek performansla ¢alismasi beklenmektedir. Ogretmenlerin performans: diger bir deyisle
6gretmenlerin  atandiklart gorevin gereklerini yerine getirebilme durumlart ve 6gretmenlik
veterlikleri, &frencilerin Ggrenme diizeyleri iizerinde dogrudan etkilidir. Ustelik &gretmenin
performansi, dgrencinin nitelif, okul ortamimn sartlars, yonetim kusurlari, eginm polittkalarinin
eksikligi, egitim sisteminin diizensizligt gibi dis etkenler tarafindan da biiyiik 6l¢tide etkilenmektedir.
Ancak meslegin icerdigi bu zorluklar, meslegin gerektirdigi sorumlulugu daha da artwmaktadir.
Meslegin teknik, akademik ve etik sorumluluklariu karsilamada yetersiz kalan o6gretmenlerin
6grencilere verdigi zarar, yasamlart boyunca telafi edilememektedir. Bu agidan 6gretmenlerin
kariyerleri boyunca sahip olduklart farkls mesleki gelisgim diizeyleri, 6grencilerin kaderi olmaktadur.
Bu galismanin amacy, 6gretmenlerin meslek yasamlar: siiresince ne gibi asamalardan gectigi, nasil bir
kariyer dongiisti yasadiklart ve bu siirecin onlarin mesleki uygulamalarint nasil etkiledigini ortaya
koymaktr.

Ogretmenlerin Kariyer Evreleri

Kariyer, “bir meslekte zaman ve calismayla elde edilen f§ama, basari ve uzmanlik” olarak
tanimlanmaktadir (Tark Dil Kurumu, 2018). Diger bir deyisle kariyer, bir bireyin cahgma yagami
boyunca herhangi bir 15 alaninda adim adim ve stirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve becert
kazanmasidir. Tnsan dogumundan limiine kadar nasil bir yasam déngiisiinden gegiyorsa, meslek
yasami boyunca da cesitli evrelerden olusan bir kariyer déngiisiinden ge¢mektedir. Ogretmenlik
kariyer evreleri boyunca ortaya cikan mesleki gelisim asamalari, bir 6gretmenin bilgi, becer,
davranss, tutum, bakis agist ve is ortamindaki degisikliklerden kaynaklanmaktadir. Ogretmenler
mesleki anlamda gelistikce, alanlarinda uzmanlastikca veya yeni bakss acilart kazandikea, cesith
kariyer evrelert arasinda gecis yapmaktadirlar. Her yeni agama, 6gretmenlerin yent deneyimler
kazanmalar1 ile ortaya ¢ikmaktadir. Cesith kariyer evrelerinde ogretmenlerin alglar, fikirlers,
kaygilar,, endiseleri ve beklentileri yami gelecege iliskin umutlar: ve diigtinceler: stirekli olarak
degisime ugramaktadir. Bu degisimi incelemeden dnce kariyer evrelerine iliskin bazi temel noktalarin
tartigtlmasi yararh olacaktr.
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Ogretmenlik Kariyer Evrelerine Iligkin Cegitli Varsayimlar

Ogretmenlerin mesleki gelisimi karmasik bir siirectir ve mesleki kariyer evreleri tizerine
vapilan calgmalar gostermistir ki Ggretmenler karyerleri boyunca gesitli faz, asama ya da
donemlerden gecmektedir. Bu asama ya da donemler icinde &6gretmenlerin bilgi ve becer
durumunun yaninda mesleklerine karsi olan tutumlari, duygulars, endigeleri ve ilgileri de
degismektedir.

Acaba butin tgretmenler yas ve deneyimlerine uygun olarak aym kariyer evrelerinde mi
bulunmaktadirlar? Butiin 6gretmenler kariyer evrelert icm tammlanmis benzer deneyimlert mi
vagsamaktadirlar? Kariyer evreleri arasindaki gecisler nasil olmaktadu? Sorularma verilebilecek
cevaplar, 6gretmenlerin kariyer dongiisiind anlamak igin son derece énemlidir. Giderek artan sayida
arastirma ogretmenlerin kariyerlerinde farkli noktalarda farklt mesleki bilgi, beceri, davramsg, tutum
ve kayglara sahip olduklarmu ve bu degsikliklerin diizenli bir gelisimsel oriintii 1zledigint
gostermektedir  (Burden, 1982). Franey’e gore ise (2015) kartyer evrelerinde 6gretmenden
ogretmene degisebilen bir mesleki gelisim ériintiisii s6z konusudur. Ogretmen kariyer evrelerine
ligkin baz1 gelisim kuramlarina gore, 6gretmenler kariyerlerinde karsilastiklar durumlara ve
deneyimlere bagh olarak gelisimsel yelpazenin tst ya da alt asamalarma dogru hareket etmektedirler.
Huberman’a gore (1989) se mesleki gelisim bir olaylar dizisi degil bir stire¢ olarak ilerlemektedir.
Bazi 6gretmenler i¢in bu agamalar dogrusal olarak birbiri ardina yasadiklar: bir deneyimken, bazilar
icin kariyer platosu, yerinde sayma, cikmaza girme ve bazen de yeni hamleler yapma biciminde
ortaya ¢itkmaktadir (Akt. Casey, 1994). Fuller (1969), bir 6gretmenin bir énceki asamaya iligkin
kaygisint ortadan kaldirmadan bir sonraki asamaya gecemeyecegini ileri sirmistiir. Bu cergevede
baz1 oOgretmenler belli bir asamada sikssip kalirken, digerlert bagka asamalarda duraganhga
girebilmektedirler.

Kigisel, mesleki ve kurumsal faktorlerin mesleki gelisim asamalarna olan etkisi ile biitiin
6gretmenler ayni kariyer agamalarmda olmayacaklar: gibi, her 6gretmen de bu agamalardaki
stkintilar1 ayn1 derecede yagamayacaktir. Bu agamalar evrensel olarak biitiin tlkelerde ortak 6zellikler
tastyabilecegi gibi asamalarin stireleri de aynt olmayacaktie, Ustelik bazi égretmenler tek bir asamada
takidip kalabilmekte ve bir ileri asamaya gecememektedir (Heick, 2018). Burada tizerinde durulmaya
deger en 6nemli konu, 6gretmenlerin meslek yasamlari boyunca az ya da ¢ok, uzun ya da kisa stireli
de olsa gesitli kariyer evrelerine uygun gelisimsel oOzellikler gosterip gostermediklerinin analiz

edilmesidir.

Ogretmenlik Kariyer Evrelerinin Onemi

Ogretmenlerin kariyer gelisimi, meslek hayatlart boyunca kariyerlerinde yasadiklart su
degismelerle ilgilidic: (1) Ogretmenlerin 6gretim yontemleri, alan bilgisi, miifredat, planlama,
kurallar ve prosediirler gibi alanlardaki bilgi, beceri ve davranslari, (2) Ogretmenlerin mesleki imaj,
mesleki giiven ve olgunluk, yeni 6gretim yontemlerini denemeye istekli olmalars, kaygilar, degerler
ve inanclar gibi konulardaki tutumlari ve bakss acilari, (3) Ogretmenlerin alan bilgisi, okuttugu smnf
diizeyi, okulda ve sistemde meydana gelen degisimler, ek sorumluluklar kapsamindaki ¢alismalari,
etkinlikleri ve gelisimleri. Ogretmenlerin hangi kariyer evresinde olduklart yalnizca 6gretmenler igin
degil, okul yoneticiler: ve miifettisler icin de uygun bir destek ve yardim programi gelistirip
uygulayabilmeleri agisindan ¢ok énemlidir. Ise alisma asamasinda olan bir 6gretmenle, emeklilige
hazirlanan bir 6gretmen arasindaki farklilik elbette egitim ve gelisim programlarina da yansiyacaktir.
Aday ogretmenlerin egitiminden sorumlu kisiler onlarin meslektek: ilk yillarinda thtivac duyduklar:
mesleki yardim programum hazirlarken icenign kariyer gelisim evrelerine gore hazilamalidirlar.
Mesleki gelisim asamalarinda yasanan degisiklikleri bilmek, meslek 6ncest asamadak: 6grencilerin de
kendilerini bekleyen zorluklara daha kolay hazirlanmalarini saglayacaktr (Burden, 1982). Bu acidan
ozellikle 6fretmenlere sunulacak mesleki gelisim  destefinin  icerigi ve yontemi agsindan,
dgretmenlerin hangi kariyer evresinde ve hangi gelisim ihtiyact icinde oldugunun bilinmest son
derece 6nemlidir.
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Ogretmenllk Kariyer Evrelerinin Siniflandirilmasina Iligkin Baglica Yaklagimlar

Ogretmenlerin kariyer evrelerinin incelendign gabsmalarda genellikle 6gretmen mesleki
gelisim agamalart ¢ il sekiz agamaya kadar uzanan bir smuflandima icinde ele almmustir,
Ogretmenlerin kariyerleri boyunca cesitli mesleki gelisim asamalarindan gectikleri, her bir asamada
6gretmenlerin farkh ilgi, kaygy, duygu, yeterlik ve gelisim ¢abast icinde olduklari agagida tartigilan
arastirma bulgulari ile ortaya konulmustur.

Fuller (1969, 207) égretmenlerin mesleki ilgilerinin kendilerine ilgi, gretim gorevlerine ilgi
ve Ogretimdeki yenilesme ¢abalanmn 6grenciler tzermdek: etkisine ilgi olmak tizere ¢ asamadan
gectigini ortaya koymustur. Unruh ve Turner (1970) 6gretmenlik mesleki gelisim asamalarin:
baglangic asamasi, giiven olusturma agamast ve tam olarak islev gosterme asamasi olarak ti¢ baslikta
ele almistir. Katz (1972, 2-11) 6gretmenlerin mesleki gelisim asamalarini dort bashk altinda ele
almugtir. Buna gore Ogretmenler kariyerleri boyunca hayatta kalma (survival), giiclendirme
(consolidation), yemlenme (renewal) ve olgunluk (maturity) asamalarindan ge¢mektedir. Burden
(1982, 2) daha 6nceki galismalardan bir senteze giderek 6gretmen gelisim agamalarini hayatta kalma
(survival), uyarlanma (adjustment) ve olgunluk (matur) asamast olarak adlandirmistir. DeMoulin ve
Guyton (1988, 1) bes asamali bir égretmen gelisim model: gelistirmiglerdir ve bu asamalar: giris
agsamast (provisional), gelisimsel asama (developmental), ge¢is asamast (transitional), yavaglama
agamast (deceleration) ve son asama (terminal) baslklari altinda toplamuglardir. Vonk (1989)
caligmasinda 6gretmen kariyer agamalarini yedi baglk altinda toplamis ve meslek Sncest asama
(preprofessional), esik asamasi (treshold), gelisme (growing) asamasi, ilk profesyonellik (first
professional) agamasi, yeniden uyarlanma (reorientation) asamasi, tkinci profesyonellik (second
professional) asamas1 ve tiikenme (running down) asamast olarak adlandirmustir. Huberman (1989)
6gretmenlerin mesleki kariver dongisu ile ilgili olarak yaptifi cahsmasmda bu evreleri bir stireg
olarak acgiklamis ve hayattta kalma ve kesif asamasi (survival- discovery), istikrar (stabilization),
deneme ve aktivizm (experimentation and activism), gozden gecirme (taking stock), huzur (serenity)
agamast, tutuculuk (coservatism), ayrima (disengagement) agamast olmak tizere yedi baslik altinda
vapilandiromug tir.

Ebhart (1990) ise calismasinda ©gretmenlerin kariyerleri boyunca alti mesleki ilgi
asamasindan  gectiklerini  belirlemistir.  Bu  asamalari  arastuma  (investigation), kiiltirlenme
(acculturation), firsatlar (opportunities) saygi ve taninma (respect — recognition), genclestirme
(rejuvenation) ve emeklilik (retirement) bigiminde siralamugtir. Armato (1990) 50 emekli 6gretmenle
vaptigt nitel arastirmada, mesleki gegmislerine bakarak 6gretmenlerin tutum ve davranglarmin tGe
farkli asamada toplanabilecegini ileri strmustir. Buna gore 1) Acemilik (novice) asamasi,
6gretmenlerin rahat, givenli ve yeterh olmak icin cabaladiklars agamadir. 2) Gelisen egitici
(developmg educator) agamasi gretmenlernin tutum, davrams ve gelisim konusunda gosterdiklen
degisme ile dikkat cektikleri bir asamadir. 3) Profesyonel olarak kendini gerceklestirme (actualizing
professional)  asamasi Ogretmenlerin 6grenci, meslektas ve kisisel yeteneklerini daha fazla
gelistirmek icin - karmagik  calismalarin  arayisma  girdikleri ve uzmanliklarin  sergilemeye
odaklandiklars asamadir (Akt. Casey, 1994). Fessler ve Christensen’m modeli (1992) e sekiz
asamadan olugmaktadir. Bu asamalar hizmet 6ncesi (preservice), ise alisma (induction), yeterlik
(competency), cosku ve gelisim (enthusiastic and growing), mesleki hiisran (career frustration),
mesleki istikrar (stability), mesleki sonme (career wind down), meslekten ayrilma (career exit)
olarak stalanmustir. Bakioglu (1996) ise ffllkarida sialanan kariyer evrelerine benzer olarak
caligmasinda 6gretmenler igin 1-5 il arasim “kariyere giris evrest”, 6-10 yil arasi1 “durulma”, 11-15
yil arasmm “deneycilik”, 16-20 yil arasim “uzmanhk™ ve 21 yil ve tizen mesleki kidem donemini ise
“sakinlik” evresi olarak tammlanmustir. Gortaldigli gibi 6gretmen kariyer evreleri pek cok
arastirmaci tarafindan farkli basliklar altmda incelenmistir. Bu evrelerle ilgili olarak aragtirmacilarin
leri strdiikleri gelisim ozellikleri asagida ele almnmuigtur.
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Ogretmenlerin Kariyer Evreleri ve Mesleki Geligim Agamalarinin Temel Ozellikleri

Meslegine giren bir dgretmenin ortalama olarak 25 yil calistigr distnildiginde mesleki
gelisim agisindan gesith agamalardan gecmes: kacindmazdur. Ogretmenlerin kariyer evreleri ilk yillar,
orta yillar ve emeklilige kadar olan son yillar olmak tizere ¢ok genel bir sekilde siniflandirilabilir. Bu
asamalarla ilgili olarak yukarida da belirtildigi gibi alanyazinda farkli siniflandirmalar yapilmistir. Bu
stniflandirmalarin birbirt ile  6rtiisen yanlart oldugu gibi, aymi asamalarin farkli kavramlarla
tanimlandigy da gorilmektedir. Bu ¢alismada 6gretmenlik kariyer evrelerini daha ayrintili olarak
ortaya koyduklar: i¢in Huberman’in (1989) yedi asamalt modeli ile Fessler ve Christensen’in (1992)
sekiz agamalt modeli ile esas almmustir. Ayrica diger kuramlarin bu dénemlere ligkin agiklama ve
tartigmalarma ¢ahsmada yer verilmistir. Kariyer evreleri boyunca gretmenlerin gectigi mesleki
gelisim agamalart analitik ve biitiinsel bir yaklasimla ele alinmis ve cesitl modellerin bu evrelere
iskin katkilart da irdelenerek, 6gretmenlerin mezuniyetten emeklilige kadar kariyerler: boyunca
deneyimledikleri mesleki gelisim agamalari ortaya konulmustur.

Birinci Evre: Meslek Oncesi Hazirlik ve Gurur Duyma Asamasi

Ogretmenlik kariyer evresinin birinci asamast meslek éncesinde baglamaktadir. Lisans
egitimini kapsayan yillardan olusan meslek 6ncesi asama (preprofessional) dgretmenlerin meslege
baglamadan 6nce aldiklar egitim agamasidir (Vonk,1989). Hizmet 6ncest asama (preservice) olarak
da adlandirilan bu evre, bireylerin belli bir profesyonel rol i¢in hazirlanmasini kapsayan dénemdir ve
genellikle bir tniversite ya da yiiksekokulda geger. Bu evre bir 15e girmek ve meslegin gereklertm
karsilamak i¢in ihtiya¢ duyulan formal egitimin kazanildigr asamadir (Fessler ve Christensen, 1992).
Bu asama, ogretmen adaylarmmn suufa adim ammadan 6nce, bir 6gretmenlik lisans programim
kazandhgr zaman baglar ve ise baslayip, simfa adim attigy ilk saniyeye kadar uzanir (Heick, 2018 ).
Lortie (1975) insanlarin 6gretmenlik meslegine neden ilgi duyduklarini bes baslik altinda toplamugtur:
1) Genglerle galisma arzusu (kisilerarast iliskiler) (2) Ozel ahlaki degerlere katkt saglama duygusu
(hizmet etmek) (3) Okulu sevdigi i¢in okulda kalma istegs (okula baglidik) (4) Kazang saglama, prestij
ve 1§ guvenlifi elde etme (maddi faydalar) ve (5) Calisma programlarim ve galisma saatlerinin
cazibesi (zamanin uygunlugu). Ogretmenlik meslegini secmek karmasik bir stire¢ olmakla birlikte
dzellikle Ttrkiye’de bu tercih siirect biraz da tesadiflerin sonucudur.

Hizmet oOncesi asamadaki Ogretmen adaylar, Ogretim uygulama ve becerilerini staj
dénemlerinde gozlemledikleri deneyimli 6gretmenlert taklit ederek 6grenmeye galisilar (Steffy,
Wolfe, Pasch ve Enz, 2000). Bu ayni zamanda tim kariyer asamalarinin en eglenceli olan kismudir.
Gurur donemi olarak da nitelendirlen bu dénem boyunca 6gretmen adaylart neyin icine
girdiklerinden tam olarak emin degildirler. Cok biiyik bir gorev kendisini beklese de onlar hentiz bu
belirsizlik icinde yapacaklart isin 6nemini kavrayamarmglardir. Aile ve arkadaslar ile yaptiklar:
konugmalar, 6gretmen olmak istemekle ne kadar kutsal bir meslek sectiklerine dairdir. Bu dénem
gerceklikten uzak, her seyin silik olasiliklardan ibaret oldugu, belirsiz ve Ogretmen adaylarmin
vapacaklart meslege iliskin duyduklar giigli bir gurur duygusunu igermektedir (Heick, 2018).

Diger yandan bu evre, 6gretmenlik meslegini kendine uygun bulmayan 6gretmen adaylarinin
meslege iliskin bir degerlendirme yaptiklari, cesitli secenekleri gbzden gegirdikleri ve bunun
sonucunda bagka alanlara yoneldikleri bir dénem de olabilmektedir. Bu agamada, birgok kigi
egitimini tamamladiktan kisa bir stire sonra meslegi icra etmekten vazgecebilmektedir (Heick, 2018).
Ogretmenlik meslegine devam etmeyi isteyen 6gretmen adaylart bu evrede hildi mesleki
veterliliklerini gelistirme strecinde yer alan 6grenenlerdir. Bu mesleki yolculugun baginda bir
profesyonel olma yolunda kendilerini nasil gorduklert énemlidir (Gabrys$-Barker, 2010). Turkiye
kogullars agisindan bakildiginda ise 6gretmen adaylart icin bu donem bir yandan egitim stirecinin
bagari ile tamamlanmas: konusundaki micadeleyr icerircken, diger yvandan atanamama kaygisi
nedeniyle olduk¢a stresli bir evre olarak degerlendirilebilir. Bu evredeki 6gretmen adaylarina
vapilacak mesleki yardimm 6zi, adaylarin gelecekteki mesleki rollerine hazirlanmalart konusunda
desteklenmeleridir.
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Ikinci Evre: Hayatta Kalma ve Ise Alisma Asamast

Ogretmenlerin meslege atanmas ile baslayan bu stire¢ Huberman’a gore (1989) bir ila iig yil
arasinda stirmektedir (Akt. Basak ve Ghosh, 2013). Bu asamada 6gretmenler genellikle 21-28 yaslar:
arasindadir (Sikes, Measor ve Woods, 1985). Meslege vent baglayan 6gretmenler, sinuf icinde hayatta
kalmaya caligtiklart bir donem yagarlar. Watts (1980), geng &gretmenleri kisisel ve mesleki yeterlilik
sorunlart ile miicadele eden kigiler olarak tanimlamustir. Bu evrede gercek siuf 6gretimint ilk kez
deneyimleyen 6gretmen adaylary, “hayatta kalma” konusunda biyiik bir endise yasarlar. Ogretim
sureclermin talep ve zorunluluklarint kargilayabilmek i¢in gen¢ 6gretmenler egitim fakiiltelerinde
6grendiklerint sinufa aktarabilmek icin biiyiik bir miicadele verirler (Christensen vd.,1983). Hayatta
kalma evresinin en 6nemli 6zelliklerinden biri de 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde aldiklari teorik
egitim ile okul ve smif ortamindaki uygulamanin birbiri ile uyusmadigini algiladiklart zaman
yasadiklari “gerceklik sokudur.” Ogretmen adaylarmn basarmayi hedefledikleri idealler ile suuf
gercekleri arasindaki tutarsizliklar, yetersizlikler ve kendmni hazir hissetmeme duygulart da aday
6gretmenlerin yogun bir miicadele vermesim gerektirmektedir.

Ogretmenligin birinci ythni iceren bu asamaya esik asamast (treshold) adi da verilmektedir ve
bu asama 6gretmen adaylannm okula adim attiklart 6grencileri, meslektaglart ve yoneticileri ile
bulustuklar: asamadir (Vonk, 1989). Huberman (1993) bu asamanin aym zamanda “kesif” asamasi
oldugunu ve 6gretmenlerin kendi 6grencilerine sahip olduklarindan dolayt son derece heyecanh
olduklarmi belirtmektedir. Meslege giris asamast da (provisional) olan bu asama 6gretmenin
kariyerinin baslangic dénemini isaret etmektedir. Bu asamada 6gretmenler enerjik, doyumlu, egitim
ogretim disginda fazla bir seyle igilenmeyen, egitim ve diger faaliyetlere yiksek katm gosteren,
ulagilabilir, mesleki gelisime ilgisi olan yapict elestirilert kabul eden bir 6zellkk gostermektedirler
(DeMoulin ve Guyton, 1987).

Hayatta kalma evresindeki ogretmenler yeni rollerinin gerektirdigi iliskilert kurmaya ve
siirdiirmeye calisirken pek cok kaygt da yasarlar. Iyi bir 6gretmen olabilecek miyim? Ogrencilerim
beni sevecekler mir Smifimdaki ¢ocuklarla baga ¢ikabilecek miyim? Turiinden kaygilar kargisinda
hayatta kalmak, 6gretmenlik becerilerini 6grenmek ve sirdiirmek icin miicadele verirler (Heick,
2018). Ogretmenlige atamayi izleyen ilk yillar boyunca stiren bu asamada bir grup kiiciik ¢cocugun
sorumlulugunun tstlenildigi; onlarin biiyiime, gelisme ve 6grenme ihtiyaglarmin karsidanmast igin
gerekli karmagik taleplere cevap vermeyi isteyen ogretmenler buyiik kaygilar yasamaktadirlar.
“Giini tek parga halinde tamamlayabilecek miyim? Hafta sonuna kadar ya da bir sonraki tatile kadar
bu i1 sirdirebilecek miyim? Gergekten bu 151 her giin bagarii sekilde yapabilecek miyim?
Meslektaslarum tarafindan kabul edilecek miyim? Turtnde sorular “hayatta kalma” asamasinda
dgretmenlerin kendilerine sordugu baslica sorular olmaktadir (Iatz, 1972).

Hayatta kalma asamasinda oOgretmenler i¢cm smfin kontroliiniin  saglanmasi, konuya
hakimiyet, yonetici ve deneticilerin takdirini kazanmak bashca ilgi alanlart icindedir. Burden’e gore
(1982), meslegin il yillarim kapsayan “hayatta kalma” agamasinda 6gretmenler, simfi kontrol etmek
ve neyi -nasil Ogreteceklerini 6grenmek icin ¢ok fazla ¢aba harcamaktadilar. Bu durum yeni
6gretmenlerin gok fazla stres yagamalarina yol agmakta ve onlarin 6grencilerin ihtiyaglarint gerektigi
dizeyde kargilamalarm engellemektedir (Akt. Chrnstensen vd.,1983). Bu nedenle yeni 6gretmenler,
deneme yanilma yoluyla 6grenirler, deneyimli kisilerden tavsiye isterler ve onlart taklit ederler. Ders
dis1 aktivitelerde de aktif bir rol alirlar (Heick, 2018).

Ogretmenin ders verecegi ilk ogrenciler ilkokul, ortaokul ya da lise dizeyi olduguma
bakilmaksizin siftaki yerlerini almaya basladiklarnda her sey ¢ok hizli bir bicimde degismeye
baslar. Ogretmenin kafasindaki teorilerin artik uygulamaya dénismesi gerekmektedir. Ogrenilen
bttin bilgiler ve sahip olunan butiin 6gretmenlik hevesine ragmen, 6gretmen sinifta savas ya da kag
tepkisi vermek durumunda kalr. Mutlaka kibusa dontsmese de bu asamada 6gretim stresli ve
vorucu olabilmektedir (Heick, 2018). Bu anlamda 6gretmenlerin 6nemli bir kismu, kariverlerinin
baslangicinda, diger sorunlarin yani sira tiikenmislik belirtileri ve 15 tatminsizligt olarak da ortaya
gikabilen g6z korkutucu zorluklarla basa ¢ikmak zorundadir. Bu zorluklar bazen 6gretmenlerin
meslekten ayrilma karart vermesine yol acabilmektedir. Bu acidan hayatta kalma asamasimmn en
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dneml ozelliklerinden biri, bu asamada pek ¢ok 6gretmenin meslekten ayriimasidir. Clandinin ve
digerleri (2015) aday ogretmenlerin % 5'ten % 50'ye kadar degisen bir meslekten ayrilma oram
oldugunu ortaya koymustur. OECD (2005) raporuna gore Belcika'da yeni goreve baslayan
6gretmenlerin % 24'G mesleklerini 1lk bes yil iginde terk etmektedir. Cooper ve Alvarado’ya gore
(2006) Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik'ta yapilan arastumalar da aday 6gretmenlerinin
% 30 ila % 50'sinin meslekten ayrildigin gostermustir. Chouinard (2005) ve Martel (2009) Kanada
ve Quebec’te de goreve yeni basglayan &gretmen saysinda % 20k bir azalma oldugunu
belirtmislerdir (Akt. Fernet, Trépanier, Casey ve Levesque-Coté, 2010).

Ogretmenlerin meslekte yeni olduklart bu asama, égretim yiiki, ginkik rutinler ve siif
yvonetiminin karmasik talepleri ile basa ¢ikmaya ¢alistiklart asamadir. Bu agamada 6gretmenler bir
vandan duygulart ve sorumluklart ile bas etmeye calisirken diger vandan yonetici, meslektag ve
velilere hesap vermesi gereken durumlarla miicadele etmektedirler (Huberman, 1989). Ogretmenler
icin aynt zamanda 1se alisma donemu (induction) olan bu agama, genellikle ise basladiktan sonra
sosyallesmek icin gecen ik iki yii kapsar. Yenmi ogretmenler, 6grenciler, meslektaglar ve
yoneticilerden kabul gérmek i¢in ¢abalarken, ginlik sorunlar ¢6zme konusunda daha rahat olmaya
calgilar (Fessler ve Christensen, 1992). Unruh ve Turner (1970) dgretmenhigin ilk yillarinda en
onemli kayginin, yonetict ve meslektaglarinn saygisini kazanma ¢abasi olarak tanimlamigtir. Yeni bir
15te olumlu bir izlenim yaratmak i¢in yogun caba gosterilmesi, 6gretmenlerde kayda deger bir kayg
varatsa da bazi aragtwrmalar, 6gretmenin baglangigtaki en 6nemli arzusunun, 6grencilerin saygr ve
sevgisini kazanmak oldugunu géstermektedir (Christensen vd., 1983). Fuller (1969) ve Berliner’in
(1988) modellerini referans alan 40 aragtirmay inceledigi ¢alismasinda Kagan (1992), meslegin ilk
villarinda, 6gretmenlerin 6grencilerine ve kendilerine yonelik farkindaliklarnin  arttiging ilert
sirmustir. Bu donemde 6gretim becerileri, siuf yénetimi becerileri, meslege iliskin ¢ok boyutlu bir
algt gelistirdikleri icin 6gretmenler daha tyi problem ¢6zme becerilerine sahip olmaktadirlar. Boylece
6gretmenlerin bu asamada ilgilerinin giderek kendilerinden uzaklasip 6gretim yaklasimlarina ve
Ggrencilerin 6grenmesine dogru degistigi ortaya ¢tkmistir.

Bu dénemde 6gretmenler kendilerini huzursuz, cekingen, yetersiz ve meslegin gerekler: igin
hazirliksiz hissederler, Watts'a (1980) gore bu gelisim diizeyvindeki 6gretmenler icin, 6grenciler, diger
dgretmenler ve kendilerinin hakkindaki beklentileri “kats, giivensiz, endise verici ve korkutucu” dur.
Bu noktada gelisimlerinde siufta hayatta kalmalarina yardimer olabilecek teknik beceri, 6gretim
stratejilert ve icerik bilgist arayisindadirlar (Burden, 1982). Arastirmacilar, yisonu itibariyle
ogretmenlerin  hayatta kalma safhasmdan  ¢ikmaya  bagladiklarim  ve  gergekten de hayatta
kalabildiklerini fark ettiklerini ileri stirerler.

Adams’a (1982) gore bu dénemin en ¢ok kargilasilan mesleki sorunlarndan biri de
ogrencilerin okulda 6grendikler1 egitimsel ideallerle, okul ortaminda karsilagtiklan gerceklerm
birbirlert ile celismesidir. Ayrica siuf disiplininin saglanamamasi, 6grencilerle uygun ve veterls
ligkilerin kurulamamass, 6gretmenlik rolintn etkil bigimde oynanamamasi ve gerekli mesleki
ustaliga sahip olunmamast da bu dénemde kargilagilan 6Gnemli sorunlar arasindadur (Akt. T'sui, 2007).
Bu kariyer evresindeki 6gretmeni “acemi” olarak niteleyen Berliner (1988), bu asamada yerine
getirllecek gorevlerin tammlamp, ogrenlmesi gerektgini ifade etmektedir. Aym zamanda yeni
6gretmenler giinliik davramslarini yonlendirecek pek ¢ok kurali da 6grenmek zorundadirlar.
Ornegin bir otomobil kullanmayt 6grenen acemi, yol isaretlerini, serit isaretlerini, giivenlik
kurallari, isaret tabelalarindaki sembollerin anlammni ve gorevin diger unsurlarini 6grenir.
Ogretmenlikte de 6grenilmesi gereken bazt kurallar vardir ve bunlar ilk giinlerde 6grenilir. Bu
noktada, 6gretmenin gorevi meslegin temel kavramlarm, 6zel eylem kurallarmu ve belirli nesnel
olgular1 6grenmektir. Aday 6gretmenlerin profesyonel bir egitimci olmamn ne oldugu hakkinda
genel bir balas acst kazanmalan Gnemlidir. Bu asamada ogretmenler, ogretim becerilerini
gelistirmeye, mesleki kavramlari kullanmaya, 6gretimle ilgili bazi temel fikirleri edinmeye baglarlar.
Bu ilk asamanin sonunda 6gretmenlerin mesleki gelisim diizeyleri hala eksiktir. Ancak bu asamanin
sonunda ogretmenlerin meslege dair net bir vizyona ve smufin sorumlulugunu tam olarak
ustlenebileceklert karmasik becerilere sahip olmalart beklenmektedir.Béylece bu evrenin sonunda
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aday Ogretmenler profesyonel bir egitimcr olmanin ne anlama geldigi hakkinda bir fikir sahibi
olabilmektedirler (Huitt, 2007).

Hayatta kalma evresi, aday 6gretmenlerin en fazla mesleki yardima ihtiya¢ duyduklars bir
dénemdir. Bu dénemde 6gretim becerileri ve sif yonetimi konusunda saglanacak yardun stirecinde
deneyimli 6gretmenler, yoneticiler ya da miifettisler rol tstlenebilir. Mesleki yardim sarecinde daha
¢ok dogrudan gosterme ya da 6giit verme bicimindeki yonlendirict yaklagim esas alinir. Bu dénemde
aday 6gretmenlere destek olunabilecek konular arasinda ders planlarinin haziclanmasy, ¢esitli kayit ve
belgelerin tutulmast, problemlerin ¢ézilmesine yardim edilmesi, ¢gretim tekniklerinin uyarlanmasi
ve kullanilmasi sayilabilir (Burden, 1982). Hayatta kalma agamasmndaki olumlu deneyimler,
6gretmenlerin bir sonraki agama olan istikrar agamasina daha rahathkla gegmesine yardim eder (Akt.
Tsui, 2007).

Ugiincii Evre: Istikrar, Giiglenme ve Yeterlik Asamasi

Ogretmenler icin gelisme (growing) asamast da denebilecek bu evre, &gretim becerilerinin
gelistirilmesi konusunda dikkatlerin yogunlastigi bir asamadir (Vonk,1989). Bu sire¢ Huberman’a
(1989) gore tc ila altt yil arasinda strmektedir (Akt. Basak ve Ghosh, 2013). Bu asamada
ogretmenler genellikle 30-40 yaglart arasindadie.  Bu donem aym zamanda 6gretmenlerin 6zel
yasamlarinda da sorumluluklarmun fazla oldugunu disiindikleri bir dénemdir. Erkek ¢gretmenler
kariyer merdiveninde tirmanmaya calisirken, kadin 6gretmenler kiiciik cocuklarma bakmak ve
onlarla daha fazla ilgilenmek zorunda kalmaktadular. Ogretmenler bu evrede kendilerini siuf
ortaminda daha rahatlamss hissederler, uygun 6gretim yontemleri gelistirirler, yenilik arayismna
girerler ve pedagojiye daha fazla ilgi duyarlar (Sikes, Measor ve Woods, 1985). Birka¢ yil sonra
6gretmenlik meslegi profesyonel kimliklerinin bir pargas: hiline geldiginde, ilgileri kendilerinden
6gretmenlik meslegine yonelir.

Ik vt tamamlayan Sgretmenler, genellikle gunlik krizlerden sag kurtulma konusunda
daha bagarii olmaya baslarlar. Artik, ilk asamada saglanan genel kazanimlari pekistirmeye ve belirl
gorev ve becerilerde giderek uzmanlasmaya katkida bulunacak ¢aligmalar yapmaya daha hazirdirlar.
Bu asamada, 6gretmenler genellikle tek tek ¢ocuklara ve problem durumlarina odaklanmaya
baslarlar. Bu odaklanma, "Cocuklara nasil yardimci olabiliim? Ogrenme problemlerini nasil
giderebilirim? Ogretimde basart icin daha etkili yollar var mi? gibi sorular tizerinde olmaktadir. Bu
sorular bir onceki agamada sorulan hayatta kalma sorularindan olduk¢a farkhidi. Bir 6nceki
agsamadaki acemi Ogretmen, belli bir yastaki cocuklarm &zellikleri hakkinda bilgi edinmeye ve
onlardan neyi ne kadar bekleyebilecegini 6grenmeye cahisir. Ancak bu asamada 6gretmen tek tek
¢ocuklart tanmimaya calisir ve bitin smufin istikrarlt bir sekilde gelisimini saglamak i¢in gerekh
davranss kaliplarni edinmeye baglar (Katz, 1972). Boylece ogretmenlerin ilgisi, ben merkezli
kaygilardan uzaklagir ve 6grencilert haklundaki kaygilara yonelir (Burden, 1982; Fuller, 1969; Katz,
1972).

Istikrar asamasina paralel olarak Huberman bazt 6gretmenlerin “deneme ve cesitlendirme”
asamasina gectiklermi ilert sirmektedir. Feiman-Nemser (1983) bu asamada égretmenlerin, 6gretim
stureclermi daha etkili ve ilgi cekici hale getirebilmek icin yem fikirleri denemek, cesitli 6gretim
materyal ve yontemlerini uygulamak, farkli stuf yonetimi tekniklerini kullanmak konusunda
girisimlerde bulunduklarmi ileri siirmektedir. Sikes, Measor ve Woods (1985) bu asamadan gecen
ogretmenlerin olduk¢a yiksek motivasyon sahubi, 1stekli ve daha once kargidlastign sorunlarla
vuzlesmeye hazir olduklarim ifade etmislerdir (Akt. Tsui, 2007). Hem Katz (1972) hem de Dubble
(1998) bu asamay1 “gliclendirme” olarak adlandirir, ¢linkii siufta kullanilmak tizere gesith bilgi ve
beceriler tutarh bir butin haline getirilir. Arastrmacilar bu asamada 6gretmenlerin hayatta kalma
endisesini artik ortadan kaldirdiklart i¢in yeni yéntemler ve stratejiler denemeye daha agik olduklarin
one stirmektedir (Akt. Franey, 2015).

Bilingli denemelerin yapildigs bu evrede 6gretmenler yeniliklere daha acik davranirlar.
Gegmiste kazandiklar1 bazi deneyimlerin varattign gliven nedeniyle 6gretmenin yeni denemeleri daha
etkili ve verimli hale gelmektedir. Bu denemeler basarih olabilecegi gibi basarisiz da olabilir. Tyi
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ogretmenler asla denemekten ve yeni fikirler gelistirmekten vazgecmezler. Ogretmen kariyerinin bu
evresi daha az zaman harcayarak sanatuu gelistirmeye basladig: yerdir. Dahasi bu tiir denemeler
6gretmenlerin meslektaslaridan yeni fikir, ydntem ve mentorlitk yarduni alabilecegi profesyonel
gelisim agini genigletmesine yardimer olmaktadir (Heick, 2018).

Profesyonelligin gelistigi bu asamadaki 6gretmenler, 6grencilerinden olumlu geri bildirim
aldiklarinda kisisel ve profesyonel olarak kendilerini giivende hissederler. Deneyimli meslektaslarina
danisir ve onlarla isbirligi icinde galiymaktan hoglanirdar (Steffy, Wolfe, Pasch ve Enz, 2000).
Ogretmenligin ikinct ve dordiincii yii boyunca dgretmenler cocuklar, miifredat ve yéntemler,
planlama ve organizasyon konusunda pek c¢ok sey 6grenitler. Yavas yavas kendilerine giivenlerim
kazanarak, kendilerini kesfetmeye baslarlar (Burden, 1982). Istikrar asamasinda 6gretmenler,
deneyimlerint daha da giiclendirerek kendilerine giiven ve 6gretim becerilerinde ustalik kazanrlar.
Siuf yonetiminde daha esnektirler ve 6ngoriilemeyen ya da beklenmedik durumlarla daha kolay
baga ¢ikmaya baslarlar. Bu asamada 6gretmenlerin ilgisi kendisinden uzaklasarak yaptiklar: 6gretimin
ogrenci tizerindeki etkisine odaklanur. Tsini ne derece iyi yaptigna iliskin sorular sormaktan cok,
ogrencilerin ne derece ¢grendiklerine iligkin sorular sorarlar. Iyi gitmeyen dersler i¢in kendilerini
suglamak yerine derslerin etkililigini digtiren faktorlerin neler oldugu iizerinde diigtintirler. Bu asama
6gretmenlerin kendilerini 6gretim isine adadiklari bir asamadir. Bu asamadaki olumsuz deneyimler,
6gretmenlerin kendilerinden kusku duymasina ve giivenlerinin kirlmasina da yol agmaktadir (T'su,
2007).

Yine bu asamada 6gretmenler yoneticilerin stirekli denetiminden bagimsiz olarak kendi
profesyonel rollerini yerine getirmek konusunda daha isteklidirler. Ayt zamanda cesitli 6gretim
stratejilerinin kullandmast konusunda daha genis bir beceri repertuarina sahip olmaya cahsirlar
(Huberman, 1989). Gelisimsel asama (developmental) ad: da verilen bu agamada 6gretmenin kisisel
gelisim, bireysel inisiyatif ve mikemmel siuf yonetimi teknikleri gelistirdigi goriilmektedir. Bu
asamadaki 6gretmenler kendi kendilerine motive olabilen, organize calsabilen, ¢grencilere kars:
olumlu tutumlara sahip, iyi bir 6z denetim gelistiren, 6grenct gelisimi ile ilgili, 6grencilerin birbirleri
e 6grenme iliskileri kurmasint saglayan ve genel olarak siufta etkili olan kigilerdir (DeMoulin ve
Guyton, 1987).

Bu agamada artik 6gretmenler “acemi (novice)” olmaktan kurtulmus ve “gelismis baslangig
(advenced beginner)” diizeyine yiikselmislerdir (Berliner, 1988). Bu asamada kazandan deneyim,
sahip olunan kuramsal bilgi ile harmanlamr. Bu iki yap1 arasindaki benzerlikler algilanir ve bilgi
birikimi olusur. Acemt ve ileri diizeydeki yeni baglayanlar, 6grenme sirecine yogun big¢imde dahil
olsalar da eylemleri icin gerekli sorumluluga hentiz tam olarak sahip olmayabilirler (Berliner, 1988).
Gelismis baglangic asamasindaki 6gretmenler egitim ve sinifa dair gergeklere dair bilgilerini artirirlar,
daha once tammadiklan olgularla tamsilar, 6gretme-6grenme stirecine iliskin daha fazla birtkim
kazanirlar, ilgili kavram ve ilkeler hakkindaki bilgilerini arttirirlar. Ogretmenler, profesyonel bir
egitimei olmanin gereklerini yerine getirmek i¢in sahip olmalan gereken karmagik islev ve bakas
acilarin, 1y bir 6gretim i¢in neden gerekli oldugunu anlamaya baslarlar (Huitt,2007).

Yeterlik agamasinda bulunan égretmenlerin iki temel ayirt edici 6zelligi vardwr. Bunlardan
birincisi ne yapacaklarn konusunda bilinghi segimler yapmalars, ikincisi se yeteneklerini gelistirirken,
neyin onemlt olup olmadigma karar verebilmeleridir. Bu evrede 6gretmenler mesleki 6nceliklerini
belirleyebilir ve planlar yapabilirler. Ogretmenler bu evrede makul amaglar benimser ve onlara
ulasmak icin mantikh araclar secebilirler. Hangi calismalara katilmalart gerektigine daha iyi karar
verehilirler. Deneyimleri ile neye tnem verecekleri ve nelert goz ardi edeceklerint bilirler. Miifredatla
ilgili olarak da hangi konuya ne kadar zaman ayiracaklarmns;, hangi konu tzerinde ne kadar durmalar:
gerektigine kolayca karar verebilirler. Bunlar uzmanligin gelisiminde son asamalarin 6zellikleridir
(Berliner, 1988). Bu asamada ogretmenler kend: alanlarnda nitelikli bxr duruma gelirler.
“Ogrencilerin basaril olmasi i¢in 6nerilen ¢6zimleri denedim ama bunlar ise yaramadi. Simdi ne
vapmaliyim?” Sorusunu kendilerine soran 6gretmenler problem ¢ozme yeteneklerini gelistirmeye

baslarlar (Huutt, 2007).
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Yeterlik (competency) asamasina gecen Ogretmenlerin bu dénemde, Ggretim becerilerini
tyllestirmek ve yem fikirler aramak i¢m cesitli galistay ve konferanslara katilmalar ya da lisanststi
programlara kaydolmalar yeterlik asamasiun gostergeleridir. Bu agamadaki 6gretmenler 6gretimi bir
miicadele olarak goriirler ve kendilerini gelistirmeye cok isteklidirler (Fessler ve Christensen, 1992).
Bu evredeki 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarmin karsilanmasimda hem deneyimli 6gretmen,
vonetici ya da miifettisin hem de 6gretmenin esit diizeyde sorumluluk tistlendig isbirligine dayali bir
yontem izlenmesi daha yararh olmaktadir (Burden, 1982).

Dérdiincii Evre: Yenilenme, Cosku ve Ustaltk Asamasi

“Yemlenme asamast” olarak adlandirilan bu asama Huberman’a g(‘jre (1989) yediila 18 yil
arasinda surmektedir. Farkli bir yaklasim kullanan Vonk (1989) bu agamay: “ilk profesyonellik (ﬁrst
professional) asamast” olarak isimlendirmigtir. Genellikle 6gretmenligin tgiincii ya da doérdiinci
vilinda, 6gretmenler ayni seyleri yapmaktan sikilmaya baslarlar ve tatil giinlerini dért gozle beklerler.
Bu tekdiizelik Ggretmenleri yeni araysglara da itmeye baslar. Alanindaki yeni gelismeler hakkinda
daha fazla soru sormaya baglayabilir ve arayislara g1rcrlcr ‘Cocuklarin dil gelisimine yardimer olmak
icin ne gibi yeni y: al\la§1mlar var? Kim ne yapiyor? Nerede? Yeni materyaller, teknikler, yaklasimlar
ve fikirlere nasil ulagabilirim? Seklinde sorular sormaya baglayan 6gretmenin, ¢ocuklara daha fazla
katks saglayabilmek i¢in yent proje ve faaliyetlere ilgi duymast ve kendini yenileme ihtiyacim ciddiye
almasi bu dénemde sik goriiliir (Katz, 1972). Bu arayslar sonucu 6gretmen mesleki uzmanlik
agisindan diger meslektaslarindan yeni uygulamalarla farklilasabilir. Fuller (1969), Burden (1982) ve
Watts (1980) dihil olmak tizere bircok arastirmaci icin bu asama, 6gretmenligin besinct yili civarinda
ulasilan ve 6gretmenler icin gelisim siirecinin doruga ulastigs bir ustalik dénemidir. Ogretmenler igin
bu asama aymi zamanda mesleki rollerini rahatca oynayabildikleri, smufa héikimiyetlerine ve
6gretmenlik yeteneklerme giiven duyduklari bir rahatlama dénemidir (Franey, 2015).

Bu evre, 6gretmenlerin fiziksel ve entelektiiel acidan gelistigi; enerji, idealizm ve ozgiiven
agisindan  zirvede oldufu bir kariyer donemidir. Ogretmenler bir yandan belirli alanlarda
uzmanlasmaya calisirken, diger yandan birgok Sgretmen de yoéneticilik pozisyonlara yiikselmek
icin akademik ve kisisel gelisimine yonelik ¢aligmalar yapar. Ogretmenler ogretmekten ve
6grencilerle etkilesimde bulunmaktan hoslanirlar. Bazen kariyer gelisimi icin yapilan bu miicadele ve
varis 6gretmenlerin tiikenmiglige ve istifa etme arzusuna da yol agabilir (Sikes, Measor ve Woods,
1985). Uzman &6gretmenlik de denilen bu asamadaki &gretmenler, usta uygulamacilar olarak
vaptiklart 6gretim galismalari 6grencilerin thtiyaglarin karsilayabilecek sekilde sunabilmektedirler.
Ogretmenler stirekli olarak 6gretmenlik uygulamalart tizerinde kafa yorar ve yenilik yaparlar (Steffy,
Wolfe, Pasch ve Enz, 2000). Bu nedenle bu evrede tgretmenler, 6grenci ve veliler tarafindan saygt
gormektedirler.

Huberman (1989) deneme ve aktivizm (experimentation and activism) asamast dedigi bu
evrede dgretmenlermn, 6gretim becerilerini saglamlastirdiktan sonra farkli yontem ve araglart deneme
konusunda aktif bir yaklasim sergilediklerini ve yeni sorumluluklar istenmekte gontllii olduklarin
ifade etmektedir. Fessler ve Christensen’in (1992) cosku ve gelisim (enthusiastic and growing)
agamast olarak kabul ettigi bu asamadaki 6gretmenler, 6gretim konusunda son derece hevesli ve
bunu yapmak konusunda da yeterlidirler. Kendi 6gretimlerini gelistirmek ve zenginlestirmek igin
surekli yeni yollar ararlar, 6grenciler ve meslektaslars ile etkilesim kurmaktan hoglanirlar. Berliner
(1989) bu déneme “yetkinlik” (proficient) dénemi adim vermis ve bu déonemin sezginin ve teknik
uzmanhgm 6ne ¢iktigr bir asama oldugunu ileri strmistir. Bu donemde hicbir sey artik gizembh
degildir. Meslegi icra etmek igin artik nerede ne yapmast gerektigini diisiinmesine gerek kalmadan
sezgisel olarak isleri yaritebilmektedir. Yetkin 6gretmen artik benzerlikleri bitiincil olarak
tammlayabilmektedir. Ogretmen artik bugiinkii matematik dersinin neden bagarili olmadigint gegmis
derslerdeki deneyimleri ile anlayabilmektedir. Bununla birlikte usta bir uygulamaci olarak sezgilerine
givenseler de ne yapacagina karar verirken analitik digiinme ve sorgulama ybntemlerini
kullanmaktadirlar (Berliner, 1988). Bu asama arttk 6gretmenlerin kendi tarzlarinin gelismeye
basladigr bir agsamadir. Kisinin deneyimi etkili performanst i¢in temel olmaya baslamustir (Huitt,
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2007). Unruh ve Turner (1970) meslekte altinci yil ile on besinci yil arasindaki dénemin 6gretmenin
neyi ni¢in yaptiguu bildigi, 6gretim isinden doyum aldigr bir giiven olusturma dénemi oldugunu
belirtmektedir.  Kariyermin  bu  evresindeki  6gretmenler, genellikle mesleki doyumun da
zirvesindedirler.

Bu agamada o6gretmenler, 6gretim etkinlikleri ve ¢evre konusunda olduk¢a net fikir
sahibidirler. Daha ¢ok ¢ocuk merkezli, yeni yéintem ve yaklagimlart denemek konusunda kendilerine
daha fazla giivenli ve isteklidirler. Klasik 6gretmen imajini yavas yavas terk ederek uzmanlik anlayis:
kazanirlar. Kargilagtiklar beklenmedik ve yeni durumlarla daha ustaca basedebilmektedirler (Burden,
1982).

Olgunluk (maturity) asamast olarak da goérilebilecek olan ve bazi 6gretmenlerin g
bazilarinin bes yildan sonra ulastiklart bu dénemde 6gretmenlerin, kendilerini bir 6gretmen olarak
tanmmast ve kendi yetkinligi hakkinda biyik bir given diizeyine ulagmis olmasi muhtemeldir.
Gelisim ve 6grenmenin dogast nedir? Egitim kararlart nasil verilir? Okullar toplumlart degistirebilir
mi? Gibi sorulart kendilerine sorarak 1¢gorii, farkls bir bakis acs1 ve gerceket bir sorgulama ile cevap
ararlar (Katz, 1972).

Berliner (1989) bu asamadaki 6gretmenleri uzman (expert) kabul etmekte ve uzman
ogretmenlerin akiskan bir performans gosterdiklerini belirtmektedir. Uzmanlik dizeyine ulagmus
kigiler alanlarin yildizlande (Fuitt, 2007). Nasi ki basit ve zahmetsizce yiiriirliz, ayaklarmmiz
nereye yerlestirecegimizi diistinmeyiz, konusurken sozciikleri secmeyiz. Uzman 6gretmenler de
stnifta nerede olacagini, ne yapacag bilirler ve bagkalarindan farkli bigimde kolayca performans
sergilerler. Isler istenildigi gibi gittigi stirece uzmanlar yaptiklart is tizerinde cok az diisiiniirler,
bilinch bir sekilde secimlerini yaparlar ve eylemlerini gerceklestirirler. Kolaylikla ve ustalikla islerini
vaparlar. Bazi seyler yolunda gitmexz ya da planlandigs gibi yiiriimezse uzmanlar gesitli kararlar verir
ve problemleri ¢6zerler. Ancak isler sorunsuz ilerledikee, uzmanlarmn performanslart konusunda pek
fazla dugundigiine rastlanmaz (Berliner, 1988).

Kariyer ve performanslarinin zirvesinde olan bazi 6gretmenler bu donemde daha fazla gelir
elde etmek, 6gretmen olarak bagaridariun sonucunu gormek, tecriibe kazanmak, yeni beceriler
edinmek, taninmak veya piyasada sim yapmak gibi nedenlerle dizenli iglerinin yaninda, ilave isler
vapmak ve daha ¢ok da 6zel ders vermek egilimindedirler. Ay 15181 sorunu (moonlighting problem)
denilen bu durum, kisiniffurum disinda kendi hesabina calismasidir. Ozellikle 6zel sektorde calisan
6gretmenlerin bu cabass, dizenli isle ilgili sorun ¢iktigs zaman, bosta kalmamalk adina yapilan bir tiir
1§ giivencesi arayisidir. Kisinin birden fazla iste caligmaya baslamasi, sayet iyi dengelenemezse hangi
kariyerin kisi i¢in 6nemli olacags sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin meslege
ve okula baghliklarim azaltmakta, asin yorgun olmalarma yol acmakta ve vernimliliklerim
diisirmektedir (http://isvemeslekblogspot.com). Tkinci is yapmanin 6gretmenin asi isi ve
6grencileri tizerinde performansinm dismesi, baglihgmin zarar gérmesi, asit yorgunluk nedeniyle
ilgi kaybt gibi olumsuz etkileri olabilmektedir.

Bu evredeki 6gretmenler i¢in yapilabilecek mesleki yardimmn yontemi, “6zyénetimli” gelisme
olabilir. Bu dénemdeki 6gretmenler kendi gehsim ihtiyaglanmn ortaya koyabilmekte, 6grenme
amaclart belirlemekte, ihtiyaclarina uygun Sgrenme alanlarina ve kaynaklarina yonelmekte, kendi
dgrenmesini degerlendirmekte daha bagmsiz bir rol tstlenebilmektedir. Bu evrede okul yéneticist
va da mufettislerin  ogretmenlere yapacagi katki, bu gelisim yaklasimi  konusunda onlar
cesaretlendirmek ve yol gostermek olmalidar.

Beginci Evre: Mesleki Hiisran, Hayal Kinikligr ve Yeniden Degerlendirme

Ogretmenlik mesleginde kazanian yetkinlik ve deneyimden sonra Fessler ve Christensen’e
gore (1992) bir mesleki hiisran (career frustration) dénemu yasanabilmektedir. Bir 6gretmenin
sumftaki etkisini artirma arzusu, sistemle igili sorunlara kars: farkindaligimun artmas: ve kendi
okulunun da 6tesine gegen bir sistemsel degisim istegini giiclendirmektedir. Ozellikle bu tiir yapisal
reformlarla ilgilenen Ggretmenler, ¢abalarinin etkili olamadigint gérmekten dolayr hayal kirikligina
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ugrayabilmektedirler. Bu hayal kirikligi kendinden kusku duyma ve 6gretim stirecine adanmuslik
konusunda belirsizlik yasamalarma neden olabimektedir. Bu kendinden kusku duyma sireci,
stiftaki 6gretimin monotonlugu ve uygun olmayan ¢alisma kosullarmdan da kaynaklanabilmektedir.
Bu dénemi aymi zamanda bir isyan ve degisim dénemu olarak da goren vaklagimlar vardir. Heick’e
(2018) gore bu asamada genellikle 6gretmenler kendilerine séylenen seyleri yapmazlar. Agresif
bigimde sorular sorarak 6grencileri icin model olurlar. Bu durum elestirel pedagojinin de temelidir.
Bunun anlamu elestirel diisiinmenin degisimin baslaticist olmasidir. Degisen kosullarla stirekli
etkilesim halinde, daha gems disiinmeye firsat veren yeni bilgiler degisim siirecinin baslatan
unsurlardir. Elestirel distincenin kendisme 6zgii bir duygusu ve tonu vardir. Elestirel diistince
okulda ve simfta goriilen ve 6gretilen her seyin bigim ve islevinden kusku duymayy, her seyi yeniden
diisiinmey: gerektirir. Biitiin bu karmasik digtincelerin yasandigi isyan doneminde egitim tekrar
eglencelt hale gelebilir. Bu asamada 6gretmenler kargasa yaratsa da okulda ve smifta bir fark
yaratabilirler.

Ogretmenlerin mesleki olarak hayal kirkligs yasadiklart bu dénemde bireyler 6gretmenlige
devam edip etmeyecegine dair bir sorgulama i¢ine de girebilirler. Genellikle 6gretmenin belli bir
pozisyonda kilidenme duygusu ve dgretmenin algldadigs yitksek stres diizeyit bu donemde yasanan
hayal kirdkhginin nedenleri arasindadir. Huberman’n  “yeniden degerlendirme” (Akt. Tsui, 2007);
Vonkun ise (198Y9) “veniden uyarlanma (reorientation)” donemi olarak adlandirdiklart bu agama,
bireylerin 6gretmenlige devam edip etmeme kararinin ya da 6gretim icin ne kadar enerji harcanmasi
gerektiginin sorgulandign bir agamadir. Bu sorulara verilen cevaplara gore 6gretmenler meslekte
kalmak ya da ayrilmak konusunda karar verirler. DeMoulin ve Guyton (1987) tarafindan gecis
agamast (transitional) biciminde de nitelendirilen bu asamada 6gretmenler, egitim ¢alismalarmdan
geri cekilmeye baglamaktadilar. Kariyerin bu evresinde 6gretmenlerin 15 doyumlarn azalmaya
baglamakta, motivasyonlart diismekte, hizmet i¢i egitim calismalarina katdmaya gonilsiiz,
6grencilere karst antipatik davranmaktadirlar. Sinif projelerine, etkinliklere veya programlara daha az
onem vermektedirler. Goézden gecirme (taking stock) evresi olarak da gorilen bu donem,
6gretmenlerin kariyer ortasi krizine girdigy, kendilerini belli bir rutin i¢inde kilitlenmis hissettikler: ve
meslekte kalip kalmamaya karar verdikleri 6nemli bir asamadir (Huberman, 1989).

Bu donem bireylerin yillar boyunca, bir 6gretmen olarak msanlar, 6gretmenlik, kiltiirler,
toplumlar, teknoloji hakkinda pek ¢ok sey 6grendigi ve bir insan olarak gelistigi bir asamadir. Ancak
baslangicta gormezden geldikler: bazi seyler giderek Ogretmenlerin kafasinda soru isaretlen
olusturmaya ve aklinda daha ¢ok yer tutmaya baglar. Olumsuz digiinmeye baslayan 6gretmenlerin
aklina bazi noktalar takiir. Siyasi konular ya da kisisel giindemleri nedeniyle 6gretmenlerde olumsuz
distnceler gelisir. Ogrencilerin dstiin yararina olmayan bazi politikalar, teknolojiye yapilan gereksiz
vatrmlar, okulun ihtiyaglarina uygun olmayan uygulamalari benimsemekte zorlamrlar. Meslek:
gelisim programlarma ilgilert azalir ve en kotisii de sistemin basarisiz kiddign 6grencilerdir.
Kendilerinden beklenen her seyi yapan, gelecekte ne olacaklart hakkinda higbir sey bilmeden mezun
olan o6grenciler hakkmda daha fazla disinmeye baglarlar. Egitimin bu tir sorunlari ortadan
kaldirmasi gerekmez mi? Siz ne yaparsaniz yapin her sey ayni kaldigy siirece 6grencilerin herhangi bir
sans1 var mu? Size ¢ok fazla thtiyag duyan 6grencilere ulasamiyorsaniz, burada ne ismiz var? Bu
stradanlasmus sistemin bir parcast olacaksaniz, kendini gelistirmeye ne gerek var? Bunu yapsan bile
kariyerin boyunca bunu strdirebilecek misin? Bu tir sorularla mutsuzlagan 6gretmenler idealist
olsalar bile meslekten sogumakta ve kafalarinin karismaktadir (Heick, 2018). Freney’e gore (2015)
Bu evrede dgretmenler, sunulan cgesitli gelisim olanaklart ile veniden tazelenerek, mesleki meydan
okuma stireclerini tekrar baglatabilmektedirler.

Alunct Evre: Mesleki Duraganlik ve Huzur

Huberman (1989) mesleki duraganhk evresinin 6gretmenlik kariyerinin 19 ila 30. yillar
arasinda gecerli oldugunu ilert stirmektedir (Akt. Basak ve Ghosh, 2013). Bu asamadaki 6gretmenler
genellikle 40-55 yaslari arasindadir  (Stkes, Measor ve Woods, 1985). Yavaglama asamas:
(deceleration) olarak da adlandirilan bu evrede Ogretmenlerin 6gretim yeteneklerinde dusts
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gozlenmeye baslamaktadir. Bu asamadaki 6gretmenler orta yas krizini yasayan ve titkenmislik
sendromunun etkisine girmis olabilmektedirler. Bu evrenin en belirgm 6zellikleri, 6gretmenlerin
6grencilerin yetencklerini gelistirmek icin miucadele etmemeleri, smiftaki materyal ve calismalar
yillik olarak giincellememeleri, okuldan sonraki calismalar icin zaman ayirmamalaridir. Ogretmenler
genellikle kendilerini gelistirmek icin higbir ¢aba gostermedikleri gibi okula devamsizlik oranlar
vitksektir, ogrencilere karst olumsuz tutum icine girerler. Bu asamada ogretmenlerde stres ve
tikenmislik belirtileri oldukga fazla goriilmektedir (DeMoulin ve Guyton, 1987).Meslek: duraganlik
(stability) ya da mesleki huzur (serenity) demlen bu asamada ogretmenler sadece kendilerinden
bekleneni yaparlar. Mikemmellik ya da gelisim pesinde kosmak icin herhangi bir baglilik
duymamaktadir. Bu dénem 6gretmenlerin  kariyer platosuna girdign doénemdir (Fessler ve
Christensen, 1992).

Meslekte gecen siire¢ boyunca kariyer planlamalarinin yapidmamasi, orta yasa geldiklerinde
cabisanlarin mesleki ve kisisel unsurlar arasinda dengeyi kaybetmelerine neden olabilmektedir. Bu
nedenle c¢alisanlar duraganlik donemine gecmekte ve bu donem kariyer platosu olarak
adlandiilmakeadr (Balta-Aydin, 2007). Kariyer platosu, kisinin is yasaminda belirli bir dénem
boyunca kariyer ilEbmesinde meydana gelen duraganlg: ifade etmektedir. Kariyer diizlesmesi de
denen bu durum, bireyin daha fazla yiikselme olasiligmin bulunmadigs ya da ¢ok az oldugu bir
kariyer basamaginda bulunmasin ifade eder. Bu noktada birey umutsuz, beklentisiz, tepkisiz,
heyecansiz bir ruh hali i¢indedir (Bayraktaroglu, 2008). Bardwick (1986) kariyer platosunu iki baglik
altinda ele almustir. Yapisal plato (structural plateauing), bir érgiitiin hiyerarsisi ve yapisi nedeniyle
yitkselme imkanlarinmn yetersizliginden kaynaklanmaktadur. Igerik platosu (content plateauing) ise
calisanin aynt iste uzun yillar gegirmesinin neticesinde artik 1sinde ulagilacak yeni hedeflerin olmadig
ve sorumluluklar ile problemlerin tekrar ettigi hissine kapimasidir. Ogretmenler de uzun yillar aym
151 aynu bicimde yapmaktan kaynaklanan bir mesleki platoya girebilmektedirler.

Mesleki duraganlik evresinde 6gretmenler 6gretim gorevlerinden giderek uzaklasmaya
baglarlar (Fessler ve Christensen, 1992). Bircok basarili 6gretmen, bu asamalarda gesitli yonetim
kademelerinde bulunabilir ve cogu aktif égretimden ve siuflardan uzaklasmuslardir. Ote yandan,
baz1 6gretmenler ise 6nemli firsatlarn kacirdiklaring distniirler ve kendilerini mutsuz hissederler.
Cogu zaman mesleki ge¢misleri hakkinda kafa yorarlar ve mesleki olarak kariyer platosuna
girdiklerini algilarlar. Bu sikismuglik duygusu onlarin meslekten ayrilma konusunu daha fazla
distinmelerine yol agar (Stkes, Measor ve Woods, 1985).

Bu durgunlasma asamast huzur (serenity) asamasi olarak da isimlendirilmekte ve bu agama
kidemli 6gretmenlerin mesleki enerji ve cogkularint kademeli olarak kaybettikleri, biiyiik bir kendine
given duygusu vasadiklart ve kendilerini olduklars gibi kabul ettikleri bir dénem olarak
gortilmektedir (Huberman, 1989). Belirsizlikler hatta krizler 6gretmenlerin durumu kabullendiklert
bir zihinsel durumu, dolayist ile daha huzurlu bir asamaya gecmelerini saglamaktadir. Baskalarinin
kendisi hakkindaki algilarndan daha az etkilenmektedirler. Ogretmenler bu asamada kendilerini
olduklart gibi kabul edip, “baskalarmmn bekledigi gibi olmak zorunda degilim” dustncesini
savunmaktadirlar. Bir yandan mesleki yatirim ve istek azalirken diger vandan égretmenlerin giiven
duygusu artmakta, suufta daha hosgoralii ve dogal davranmaktadwlar. Bu asamada ayrica
6gretmenlerin 6grencileri arasindaki ugurumun biiyiimest, biiyiik dlciide 6gretmenlerin Hgrencilerle
olan iligkilerinin sogumasina yol agmaktadir (Akt. Tsui, 2007).

Bu evrede ogretmenlerde titkenmisligin 6nlenebilmesi igin mesleki idealler ve degerlerin
tazelenmesini saglayacak cesitli seminer ve caligmalar etkili olmaktadir. Ayrica 15 yogunlugu ve
ogretmenlere yiiklenen 13 miktariun azaltlmasi, i3in anlamh hale gelmesi konusunda saglanacak
destekler onemlidir. Vonk’a gore (1989) 6gretmenler durgunluk asamasini olumlu bir sekilde
atlatabilirler ve eger meslekte kalmaya karar verirlerse, bu agamada mesleki enerjilerini yeniden
tazeleyerek gelismeye devam ederler. Boylece 6gretmenler ikinci profesyonellik asamasina ulasirlar.
Bu asamadak: 6gretmenlere yapilacak mesleki yardim, yonlendirict olmayan, sbirligine dayali bir
yaklagim igermelidir.
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Yedinci Evre: Muhafazakirlk ve Mesleki S6nme

Bazi calismalar “huzur” asamasini, d3retmenlerin degisme ve yvenilesmeye karst direng ve
kuskuculuk gostermesi ile tammlanan  bir  “muhafazakichk”  asamasinn  izledigini - ortaya
koymuglardir, Bu asamada o6gretmenlerde gecmise 6zlem duygulari yasanmakta, Ogrenci ve
meslektaglardan sikayet etme davransslarinda artis gorilmektedir. Bazi durumlarda ise 6gretmenler
kendinden kusku duyma asamasina girerek, yapisal reformlara karsi  direnmektedirler.
Muhafazakarlik (conservatism) asamast Sgretmenlerin yeniliklere buyiik bir direng gosterdikleri,
meslegin geemis donemlerm zlediklers, duraganhga daha cok 6nem verdikleri, kugaklar aras:
farklarin kendini gosterdigi bir asamadir (Huberman, 1989),

Mesleki ilginin azaldigs bir sonme (career wind down) ve kariyer inisi yasanan bu evrede

6gretmenler mesleklerinden ayrilmaya hazirlanmaktadir. Bu donem kisi icin kariver degisikligi veya
emeklihigini bekledigi hos bir dénem olabildigi gibi, zorla 1sten ¢ikarma veya ise yaramaz hale
getirilme nedeniyle tedirginlik yaratan act bir dénem de olabilir (Fessler ve Christensen, 1992). Vonk
(1989) tikenme (running down) asamasi olarak isimlendirdigt bu asamadaki 6gretmenlerin
emeklilige hazirlanmaya basladigin belirtmistir (Akt. Casey, 1994).
Ryan ve digerleri (1979), tarafindan yapilan ¢alismalarda, 20 ila 30 yillik deneyime sahip 63retmenler,
6gretim konusunda daha fazla memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir. Birgok kist, 6gretmenlikten
ayrilmak istediklerin  ifade ederek, yorgunluk, halsizlik ve profesyonel can sikuntisindan
yakinmuslardir (Akt. Casey, 1994). Ogretmenlerin etkililiklerindeki bu azalmanin nedenleri olarak
DeMoulin ve Guyton (1988) asagidaki faktorler: saymuslardur:

a) Ogretmenligin ilk birkag yilindaki olumsuz deneyimler.

b) Ogretmenlik mesleginin bilingli ve dogru sekilde segilmemis olmast. Béylece is doyumu
ve motivasyon digiklaga.

¢) Okulun icinden ve digindan kaynaklanan uzun dé nemli stresin yol actigi asir
tikenmislik durumu.

Deneyimli 6gretmenler, acemi 6gretmenlerden 6nemli 6letide farklidir. Ancak uvzun yillar
6gretmenlik yapmak ve deneyim kazanmak tek basma ve her zaman uzmanlagsmaya yol agmaz (T'su,
2003). Ustelik bazt deneyimli 6retmenler sahip olduklart bilgi ve becerileri tizerine diisiinerek onlari
gelistirebileceklers; 6gretmenlik heveslerini tazeleyebilecekleri gelisim  firsatlarmdan  yararlanma
konusunda yeni 6gretmenler kadar mesleki gelisim ¢alismalarina da acik degildirler. Yoneticilerin ve
profesyonel gelistiricilerin bu potansiyel direncini tanimasi ve ele almasi gerekirken, deneyimli
6gretmenlerin dzellikler: ve gereksinimleri konusunda da dikkatli olunmalidic (Rodriguez ve McKay,
2016).

Sekizinci Evre: Hgisizlik, Geri Cekilme ve Meslekten Ayrilma

Insanin yasam dongiisii ile ilgili calismalar, insanlarin kariyerlerinin sonlarina dogru mesleki
baglliklarinin azaldigi, mesleki ugraslardan giderek uzaklagtiklar: ve kendi kisisel islert ile daha fazla
ilgilenmeye bagladiklarini ortaya koymustur. Benzer olarak ogretmenlerin kariyer evrelerinde de
“ilgisizlik ” asamast son dénem 6zelliklerinden biri olarak tammlanmustie. Tlgisizlik asamast
ogretmenlerin mesleki etkanliklerden ¢ekilmesi ya da zaman ve gabalarim baska yerlere harcamalan
bigiminde ortaya ¢ikabilir. Ogretmenlerin mesleki gelisim asamalarinin son (terminal) evresinde,
6gretmenlerin 13 doyumu tamamen diistiigii igin, O@retmenler meslekten ayrnlmaya karar
verebilmektedir (DeMoulin ve Guyton, 1987). Basarmak istedikleri ile gercekte basardiklar seyler
arasindaki farklarin yarattigi haval kirikligr veya uzlasma sonucunda bu ayrilma “act” ya da “sakin”
bigimde olabilir. Huberman’a gore de (1989) ayrilma (disengagement) asamasi, ogretmenlerin
emeklilige hazirlandiklary; enerp ve ¢abalarini egitim 6gretim isine tam olarak vermedikler, giderek
meslekten geri cekildikleri ve ayrildiklart bir asamadir (Akt. Casey, 1994).
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Bu karwer asamasinda égretmenler kendilerini rahat hissederler ancak enerji ve coskuda
giderek bir disis yasarlar. Ogretim is1 onlar igin artik keyifli degildir ve sik sik emekli olma fikri
alallarindan geger. Islerinden daha fazla izin almaya calisirlar (Sikes, Measor ve Woods, 1985).

Burke ve digerleri (1987) bu asamada 6gretmenlerin 6gretim gorevlerini otomatik pilota
baglayarak rutin hale getirdiklerini ifade etmislerdir (Akt. Franey, 2015). Araclardaki hiz kontrolii
(on cruise control) gibi bu asamada 6gretmenler mesleki etkinlikleri kendt seyrine birakmaktadirlar.
Nasil ki hiz kontroli otomobillerde yorgunlugu azalttigs ve yakit ekonomisi sagladig: icin tercih
ediliyorsa, 6gretmenlikte de meslegin otopilota baglanmast séz konusudur. Bir 6gretmen mesleki
olarak otomatik seyir durumunda oldugunu kabul etmese de bu durumun bazi saretlert vardur: 1)
Meslekten uzaklasma, 2) Siirekli emeklilik hayalleri kurarak meslegi thmal etme, 3) Isi hep ayni ve
zahmetsiz bicimde yapmaya calisma. Bunlardan her biri otomatik pilot ve hiz kontroliiniin
belirtilert arasindadir. Hedeflenen beklentilere ulaginca otomatik pilot devreye girer ve bireyler bir
sonraki meydan okuma ya da 6grenme firsatlarinn arastirmaktan vazgecerler. Boylece otomatik seyir
durumuna gecerler. Bu yiikselme ile ilgili degil kisinin mesleki ilerleme ve gelismesinin durmasiyla
llgilidir. Diinya hizla degismektedir ve eger ogretmenler kendilerini gelistirmezlerse geride
kalmaktadilar. Egitim dunyasimn  giderek karmagiklasan ve dinamiklesen vapisina ayak
uydurabilmek i¢in 6gretmenlerin kendilerini stirekli olarak gelistirmelert gerekmektedir. Yéntemler
degismekte, teknoloji farklilagmakta ve biitiin bunlara uyum saglayamayan 6gretmenler hizlarin
sabitleyerek emekliligi beklemektedirler. Ancak gelisen 13 beklentileri karsisinda bilgi, beceri,
vetenek ve bakss acisim gelistiremeyen 6gretmenler 6grencilerin ihtiyaglarim karsillamakea yetersiz
kaldiklart i¢in risk teskil etmektedirler. Otomatik pilotta ya da hiz kontrolinde olmaktan mutlu
olmak 6gretmenler icin rahat ve 1y1 olabilir ancak direksiyon baginda uyuyakalmak oldukea risklidir.
Ogretmenlerin otomatik pilot diigmesinden uzak kalabilmeleri, kariyerini gelistirmek igin caba
gdstermelerine baghdir (https://valutis.com).

Emeklilik ya da bagka nedenlerle meslekten ayrima asamasina kadar gecen sirede
ogretmenlerin basvurduklar: bir bagka yaklasim da “sandalyeyi sicak tutarak ayrlma- warm chair
attrition” tutumudur. Burada ¢alisan isinde mutsuzdur, hayal kirikligina ugramsgtir ve 1sten ayrilmays
kafaya koymustur. Ancak daha iy1 kosullarda bir 15 bulana kadar maasindan vazgecmek istemedigi
win 1§ yaparmus gibi gorinmekle birlikte ashnda verimliligi son derecede diistiktiir (Folsom, 2005).
Bu tir ¢alisanlar tceretlerini alirlar, isyerinde varmug gibi goranirler ancak diger ¢alisanlari da
olumsuz etkileyerek enfekte ederler ve tretken degillerdir. Bedenen isle ilgilenseler bile psikolojik
olarak isten uzaklasmuslardir. Devamsizlik ve ge¢ kalma oranlar yiiksektir, ise ve isyerine yonelik
tutumlart olumsuzdur ancak fiziksel olarak isyerinde bulunurlar (http://acuitytalent.com). Bu
rahatsiz edici durum, siirekli hale geldiginde, daha az tretken is arkadaglarinin ekstra agirhgin
tagimaktan kaginmak i¢in performans: yiiksek ¢alisanlar da hayal kinkligma ugrayarak isten ayrilmay:
diisinebilmektedirler. Issizlik oranlarinuin artmasi, atanamayan Ogretmen sayisuun  giderek
fazlalagmast da sicak sandalye ayrilmasini artirmaktad. Emelklilikle birlikte maasinin azalacagins
digtinen bazi 6gretmenler, daha az calisarak tam maas almak, isleri daha gen¢ 6gretmenlerin sirtina
viiklemek, biz ¢ok galistik biraz da gencler ¢aligsin diyerek tam maasa emeklilik durumunun tadumu
cikarmaktadur.

Bu kariyer evresinde ogretmenler mesleki calismalar yerine aile, gonillii calismalar ve
hobilere daha buyik oncelik verdikleri icin meslekten ayrilma istegi artmaktadir. Bu dénemde
meslekten ayrilma nedenleri arasinda ilerleyen yas nedeni ile torunlara bakma, yash ebeveynlerin
bakim, kendi saglik sorunlarinin olmas: da yaygin olarak goriilmektedir.

Meslekten ayrilma (career exit) asamas: da denilen bu dénemde 6gretmenler isten ayrilie. Bu
emeklilik nedeniyle olabilecegi gibi cocuk bakimi ya da yetistirme; yoneticilik gibi 6gretmenlik dist
gorevlere geecme ya da gecici olarak issiz kalma gibi nedenlerle de olabilir (Fessler ve Christensen,
1992).

Aslinda bu evre 6gretmenlerin kendi performans ve etkililikleri diisse bile deneyimsiz
ogretmenlerin yetismesine katkida bulunarak bagka bir tretkenlik siireci yaratular. Boylece egiim
6gretim surecleri bilen, deneyimlerini paylasabilen ve baskalarma rehberlik eden kisiler olabilirler.
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Ayrica emeklilige hazihk egitimlert ile 6gretmenlerin yeni yasamlarina uyum  saglamalarmin
desteklenmest miimkiin olabilecektir. Bu tir bir emeklilige hazirlik egitimi okul ya da ilge capinda
diizenlenebilir.

Sonug

Insan dogumundan 6liimiine kadar nasil bir yasam déngiistinden geciyorsa, meslek yasami
boyunca da gesitli evrelerden olusan bir kariyer dongusiinden gegmektedir. Ogretmenlik kariyer
evreleri boyunca ortaya ¢ikan mesleki gelisim agamalari, bir 6gretmenin bilgi, beceri, tutumlarindaki
degisikliklerden kaynaklanchgr gibi bakis agis1 ve is ortamindaki farkhliklardan da etkilenmektedir.
Ogretmenler mesleki anlamda gelistikce, alanlannda uzmanlastkga veya yeni bakis agilan
kazandikea, cesitli kariyer evreleri arasinda gecis vapmaktadirlar. Ogretmenlerin kariyer evrelerinin
mncelendigi ¢alismalarda genellikle 6gretmen mesleki gelisim agamalars Gg ila sekiz agamaya kadar
uzanan bir smuflandirma iginde ele alinmustir. Ogretmenlerin kariyerleri boyunca gesitli mesleki
gelisim asamalarindan gectikleri, her bir asamada 6gretmenlerin farkls ilg, kaygr, duygu, veterlik ve
gelisim cabast icinde olduklart ortaya konulmustur. Ogretmen kariyer gelisim evreleri bu ¢alismada
sekiz agamalt olarak ele alnmustir. Hizmet Oncesi, ise alisma, yeterlik, cosku ve gelisim, mesleki
hiisran, mesleki duraganlik, mesleki sénme- muhafazakarlik, meslekten ayrilma olarak siralanan bu
asamalar, her 6gremmenin aym sekilde gectigi birbirini ardistk olarak izleyen dogrusal asamalar
degildir. Ancak vapilan aragtirmalar pek cok ogretmenin benzer kariyer evrelerinde benzer
deneyimler yasadiklarim da  gostermektedi. Bu nedenle hizmet i¢i egitim  ¢ahsmalarinm
6gretmenlerin mesleki gelisim asamalart dikkate alinarak dizenlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadr.
Boylece egitim c¢alismalart hem okullarm ihtiyaglarini hem de farkli gelisim asamalarmda bulunan
6gretmenlerin ihtiyaclarmu karsidlayabilecektir. Meslek 6ncesi 6gretmen adaylart igse basladiklars
zaman yasayacaklari “gerceklik sokuna” daha iyi hazirlanmalidirlar. Ise alisma ve hayatta kalma
evresindeki 6gretmenler daha ¢ok yontem ve tekniklerle desteklenmeli; yonetic, veli ve 6grencilerle
olan etkilesimlerinde yardim saglanmalidir.  Yeterlk evresinde 6gretmenlerin  becerilerini
gelistirebileceklert yeni fikirler ve uygulamalarla bulusmalari saglanmalidir. Cosku ve gelisim
evresinde  Ogretmenlere 6z Ogrenme  firsatlart  Gnerilmeli ve kendilerini  gelistirme  yollars
gosteriimelidir. Mesleki hiisran evresindeki 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini yenileme ve
tazeleme firsatlart artirlmalt ve motivasyon saglayici etkinlikler diizenlenmelidir. Mesleki duraganlik
evresine giren 6gretmenlerin kariyer platosundan ¢ikmast i¢in gesith gelisme ve yikselme firsatlarma
iligkin bilinglendirilmesi 6nemlidir. Muhafazakarlik evresinde olan 6gretmenlerin yeniliklere direnme
tutumlarina kars1 egitimdeki yenilik ve teknolojik gelismelerle olan iliskisi ve becerileri artirilmalidur.
Kariyerinin son evresinde olan égretmenlerin meslekten ayrimadan 6nce ¢ahsmalarm otomatik
pilota baglamalarmin 6nlenmesi i¢in sik sik gesith komisyonlarda gorev almalarmnin ve geligim
tirsatlarmdan yararlanmalart saglanmalidir. Meslekten ayrilacak olan 6gretmenler igin emeklilige
hazirlik egitimleri verilmelidir.

Exten English Summ

The teaching is one of the oldest professions known in the world, and it has become one
of the sine qua non of social life. Teachers have to spend a great deal of mental, physical and
emotional labor in the process of teaching and learning with a large number of students who
have different characteristics and needs. It is expected that a teacher who has just started a career
and a teacher who has 30 years of experience in the profession should work at the same high-
performance level.

A person goes through the life cycle from birth to death. Just like this, he goes through
some stages during his career, from the day he steppf) into the profession to the day he left his
job. An increasing number of researches show that teachers have different professional
knowledge, skills, attitudes, and concerns at different points mn their careers and that these
changes follow a regular developmental pattern (Burden, 1982). According to Franey (2015),
there is a difference in the career development patterns of teachers to teachers during their
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career. With the impact of personal, professional, and institutional factors in the professional
development stages, not all teachers will be in the same career stages, and every teacher will not
experience the same problems in these stages.

It 1s very important that the teachers and which career stages that they are i, are able to
develop and implement appropriate support and assistance programs not only for teachers but
also for school administrators and mnspectors. The difference between a teacher who 1s in the
process of getting hired and a teacher who is preparing for retirement will, of course, be reflected
mn the education and development programs.

Researchers such as Fuller (1969), Unruh and Turner (1970), Katz (1972), Burden (1982),
DeMoulin and Guyton (1988), Vonk (1989) and Huberman (1989) in the case of teachers' career
stages, these stages were described as a process and treated in a classification that ranged from
three to eight stages of the teachers' career stages. This study is based on the seven-stage model
of Huberman (1989) and the eight-stage model of Fessler and Christensen (1992). In addition,
other theories have been included in the study and discussion of these periods.

The first stage, the pre-service stage, involves the preparation of individuals for a specific
professional role and usually takes place in a university or college. This stage 1s the stage in which
formal education required to enter a job and meet the needs of the profession 1s earned (Fessler
and Christensen, 1992).

The second stage, starting with the appomtment of teachers, is the survival and induction
stage. In order to meet the demands and obligations of teaching processes, young teachers are
struggling to transfer their education to the classroom (Christensen vd., 1983). At this stage,
teachers feel uneasy, hesitant, inadequate and unprepared for their professional roles. At this
stage, teachers are looking for technical skills, instructional strategies and content knowledge that
can help them survive in the classroom (Burden, 1982).

The third stage, which teachers can try stabilization, empowering and growing, is a stage
in which attention 15 focused on the development of teaching skills (Vonk, 1989). At this stage,
teachers feel more relaxed i the classroom environment, develop appropriate teaching methods,
seek innovation, and become more interested in pedagogy (Sikes, Measor and Woods, 1985).

The fourth stage, a renewal and enthusiasm phase, i1s a stage in which teachers are
interested in new projects and activities in order to contribute more to children (Katz, 1972). For
teachers, this stage 15 also a period of relaxation in which they can comfortably play their
professional roles, and rely on class dominance and teaching skills (Franey, 2015). This stage 1s
the development of teachers' physical and intellectual aspects; energy, idealism, and self-
confidence. Teachers like to teach and interact with students (Sikes, Measor and Woods, 1985).
The fifth of career stages 1s occupational frustration and reassessment. Teachers are disappointed
to see that their efforts are not effective. This frustration and self-doubt process can also be
caused by the monotony of classroom mnstruction and mappropriate working conditions. There
are also approaches that see this period as a period of revolt and change (Fessler and Christensen,
1992).

The sixth stage 15 occupational stability and serenity. At this stage, also called deceleration,
the decline in the teaching abilities of teachers to be observed. Teachers often do not make any
effort to mmprove themselves, and absenteeism rates are high. This stage was a time when
teachers entered the career plateau (Fessler and Christensen, 1992).

The seventh stage 1s the stage of conservatism and when careers wind down. The stage of
conservatism 1s a stage in which teachers show great resistance to innovation, the profession has
missed past periods, and they attach more importance to inertia (Huberman, 1989). Teachers are
preparing to leave their profession at this stage of career wind-down and career descent, where
professional involvement is diminishing.

The eighth and final career stage in the teaching profession is the disengagement and
carcer exit stage. According to Huberman (1989), the stage of disengagement is when teachers are
prepared for retirement; (Akt, Casey, 1994), in which they do not fully devote their energy and
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efforts to education and training, and are gradually withdrawn from the profession and separated.
Teaching is no longer fun for them, and they often go through thoughts of retiring. They try to
get more permission from their work (Sikes, Measor and Woods, 1985).
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