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Farkh Pazar Boliimlerindeki Markalar Ornekleminde Rekreatif Giyimden Athleisure
Giyime Gelisimin incelenmesi

Sitkran CAKMAK'& Nese Yasar CEGINDIR?
OZET

Milenyum g¢agindaki ¢ok yonli gelismeler, az geligmig ulkeler disinda, dinya genelinde
toplumsal refahin artmasim saglamistir. Teknoloji insanlara daha rahat yasam kosullan sunmustur.
Boylece insanlar, ozel yasamlarindaki pek ¢ok aktivitede, yeni moda etkinlikleri izl ve kolaylikla takip
etme ve deneyimleme sansini bulmustur. Bu deneyimler. bireysel ve ortak yasamin daha kaliteli, saglhikh
ve keyifli olmasim desteklemistir,

2017 yiliin Kiiresel Boyutlu Endustri Analiz Raporlarina gore, insanlann saglik bilincinin ve
spor etkinliklerine katilim oraninin artmasiyla, 2024 vilina kadar fitness ve spor giyim pazarimn 231,7
milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir. Dinyaca tinlt lilks moda tasarmmeilari, bu beklentiler1 dikkate
alarak Athleisure givim koleksiyonlarina yonelmektedirler.

Modern gagla birlikte ortaya ¢ikan, is disindaki zamanlarda ve fiziksel aktiviteler igin hazirlanan
fonksiyonel amagli spor giysiler, zamanla giin igerisinde daha uzun siireli kullanima girmistir. Ozellikle
1990°lardan sonra “yemni liks™ adi verilen kavram ile spor aktiviteleri i¢in hazirlanan giysi 6zelliklert,
daha resmi olan 13 ve 15 dis1 ortamlar i¢in planlanan giysi tasanimlariyla birlestirilmistir. Bu birlesmeden
dogan Turkeeye gunlik spor-sik giyim/ rekreasyon giyimi olarak gevrilebilecek Athleisure givim
(Athleisure wear) yeni moda giysi trendi ortaya ¢ikmustir. Bu trend, tasarim, uretim, dagitim ve
fiyatlandirma stratejilent agisindan kitlesel trtn ozellikleri tasimakta, konumlandirma ve tutundurma
stratejiler1 acisindan, tiketiciye daha konforlu bir kullamm imkami sunmaktadir. Boylece, gecmige
oranla yeni titketim ve tiretim davramslan olusturulmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, modemn c¢agla birlikte ortaya ¢ikan Athleisure Giysi Uretimindeki
Gelisimi incelemektir. Bu amacgla arastirmanm problemi “farkli pazar bolimlerine iretim yapan
markalarin Athleisure giyim turindeki trun ozellikleri nelerdir? Seklinde kurgulanmustir. Arastirma
bulgularina esas teskil eden alt problemler ise asagidaki gibi belirlenmistir.

1) Ust dizey gelir grubuna liks giysi tiretimi yapan tinlit markalarinin Athleisure giysi 6rnekleri
nelerdir?

2) Orta duzey gelir grubuna hazir giysi Gretimi yapan tinlti markalarin Athleisure giysi 6rnekleri
nelerdir?

3) Her diuzeydeki gelir gruplarina spor giysi tretimi yapan tnlic markalarin Athleisure giysi
ornekler nelerdir?

Arastirmada, basili ve on-line olmak tizere belge taramalar1 ve gorsel medya kayitlar ile toplanan
veriler kullanilmistir

Calisma “ne-nasil 77 sorularimin cevaplarim agiklamay1 hedefledigi i¢in tanimlayici, agiklayicr ve
stireci yorumlama amagh degerlendirmeye dayal nitel bir aragtirmadar.

Caligmanin evreni, gegmisten giiniimuize kiiresel boyutta en degerli markalar olarak kabul edilen 10
markay1 kapsamaktadir. Orneklemi ise, bu markalarin pazara sirdiikleri rekabet edilebilirligi yiksek,
movatif Athleisure giyim tirtinleri olusturmaktadur.

Arastirmanin alt problemlerine gore elde edilen bulgularda, spor giyimden yeni Athleisure giyime
dogru degisimi yansitan secilmis ornekler irdelenmistir. Incelemeler, tasarim, teknoloji ve tretim sureci
yontinden tartisilarak gelecekteki moda giyim trendlerinin seyrine yonelik gikarimlarda bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Athleisure Giyim, Giysi Uretim Stratejisi, Moda Uriin Gelistirme.
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Investigation of Recreation Wear to Athleisure Wear Process in the Brands Sample on Different
Market Segmentation
ABSTRACT

Multilateral developments in the millennium era have led to an increase in social welfare around
the world, with the exception of the less developed countries. Technology has offered people more
comfortable living conditions. Thus, people have the opportunity to follow and experience new fashion
events quickly and easily in many activities in their private lives. These experiences have supported
both mdividual and common life to be more qualified, healthful and entertaining. According to Global
Dimensional Industrial Analysis Reports of 2017, with an increasifgg rate of participation in sportive
activities and people's awareness of health, fitness and sportswear market is expected to reach 231.7
billion dollars, by 2024. Taking into account these expectations, world-renowned luxury fashion
designers has orientated to Athleisure clothing collections regarded as the new luxury.

Emerged with the modern age and prepared for physical activities and leisure time, the function-
purpose sports apparels eventually have come mto use extendedly during the day. Especially after the
1990s, the concept of “new luxury™ and the properties of the garments prepared for sports activities were
combined with the design of formal clothes and business casuals. The Athleisure wear emerged from
this reunion (which can be translated into Turkish as a recreation, sport-stylish clothing / elegant leisure
wear) has revealed the trend of new fashion clothes. This trend has mass product characteristics in terms
of design, production, distribution and price formation strategies, and also offers consumers a more
comfortable use in terms of positioning and promotion strategies. Thus, new consumption and
productig behaviors are formed, in comparison with the past.

The aim of this study 1s to investigate the development of Athleisure wear production which
emerged with modern age. For this purpose, the question of the research has designed that What are the
product characterisgs of the Athleisure wear type of the brands that firoduce in different market
segments? The sub-questions which are the basis of the research findings are determined as follows.

1) What are the examples of the Athleisure wear of the famous brands that produce luxury
clothes to @ggupper income group?

2) What are the examples of the Athleisure wear of famous brands that are produce ready to
wear for the middle level income group?

3) What are the examples of Athleisure wear of famous brands that produce sportswear for all
level income groups?

In the study, the data collected by document scans and visual media records have been used, printed
and on-line.

The study aims to explain the answers to the questions that what & how?

For this reason, it is a qualitative research based on descriptive, and evaluation for interpreting the
process.

The materials of the study consist of 10 brands, which are considered to be the most
valuable brands in the global scale from past to present. The sample is composed of innovative
Athleisure wear products with high competitiveness.

In the findings, selected samples reflecting the change in the properties g new Athleisure
products were discussed in regard to design, technologic and production process. As a result of the
research, the subsequence of the new fashion trends were inferred.

Key Words: Athleisure Wear, Clothing Production Technology, Product Development.




GIRIS

Giyim endiistrisi, tasarim i¢eren diger endiistriyel alanlarda oldugu gibi sosyal, kiiltiirel,
politik, ckonomik ve teknolojik olaylar ile birlikte etkilesimli olarak gelismistir. Gelencksel
iiretim ve tilketim kiiltiiriiniin degisimi, tireticiler ve tiketiciler agisindan fiziksel kanallarin
smirliliklarini ortadan kaldirmis, dijitallesmey le birlikte artan teknoloji kullanimi hem iiretimde
hem de tilketimde moda trendlerinin yerellikten kiiresel boyuta hizla yayilmasimi saglamigtir.

Sosyo kiiltiirel agidan bakildiginda; on sckizinci yiizyilda endiistrilesmenin yagandigi
Avrupa’da, makinelesmeyle birlikte nispeten el iggiliginin ve igte ¢aligma siiresinin azalmasina
bagh olarak bos zaman (recreation’: eglen-dinlen) kavrami olusmustur. Bu durum tiiketiciler
arasinda bos zaman giyimi ve aktif spor giyim talebini dogurmustur (Stone, 1994, s. 39). Spor
giysi talebinde saglik bilincinin artmas: ve spor faaliyetlerinin yayginlagmas: énemli bir rol
oynamustir, (Sole, 2015). Bu kavramin etkisi ile erkeklerin sosyallesmesi ve modernlesmesinde
onemli rol oynayan binicilik, aticilik ve avcilik gibi rekreasyon aktiviteleri igin tasarlanan
giysiler spor giyimin ilk adimlarint olugturmustur (Laver 1995, s. 149-151).

Rekreasyon giysilerini tatil ve sahil giysileri izlemis; pantolon ve sort gibi giysi tiirleri,
spor digindaki zamanlarda da kullanilarak giinliik hayata girmis, moda iiriine doniigmiigtiir (Bill,
1993). Oyle ki Crane, 1900’larda is adamlarmin cuma giinleri resmi olmayan bir bigimde
giyinme akimi ile bos zaman giyiminin i ortamma da kaymasmma zemin hazirladigini
belirtmigtir (2003, s. 225-228). Bu dénemde spor faaliyetlerine katilim pek ¢ok alanda oldugu
gibi ayricalikli zengin tst simf tarafindan gergeklestirilmis, devaminda diger sosyo-ekonomik
siniflarin kopyalanmasi suretivle yaygmlastirilmistir (Marshall vd., 2004, s. 55). Zamanla,
igyerlerinde ve ig dig1 giinlitk aktiviteler de kullanilmaya baslayan, rekreasyon giyimi (leisure
wear) ve spor aktiviteleri i¢in hazirlanan giysi (active wear) kavramlarmin birlestirilmesiyle
“ath-leisure™ givim kavrami ortaya ¢ikmistir (Marshall vd., 2004, s. 76).

Uretim agisindan bakildiginda: endiistri devrimi ve makinelesmeyle birlikte tiim diinya
da refah seviyesindeki artig giysi iretim ve tiketimine de yansimistir. Bu durum arz talep
dengesiyle iiriin ¢esitliligini beraberinde getirmistir. Bu gesitlilikte, malzeme, tasarim, tiretim
ve pazarlama alanindaki teknolojik yenilikler baglica tetikleyici unsur olmugtur. 1937 de
Elastan’in (Spandex) icat edilmesi ve 1958°de Dupont tarafindan Lycra isminde
ticarilestirilmesi (Shishoo, 2015, s. 33), devamimda kumaglara eklenen konfor ézellikleri, spor
ve rekreasyon giysilerine olan talebin artigin1 hizlandirmagtir.

Kavramsal acidan bakildiginda; “insanin yogun ¢aligma yiikii, rutin hayat tarzi veya
olumsuz gevresel etkilerden tehlikeye giren veya olumsuz etkilenen beden ve ruh sagligim
tekrar elde etmek, korumak veya devam ettirmek ayni1 zamanda zevk ve haz almak amaciyla,
kigisel doyum saglayacak, tamamen galigma ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan zaman disinda
kalan bagimsiz ve baglantisiz bog zaman iginde. istege bagh ve géniillii olarak ferdi ve grup
icinde segerek vyaptigi etkinliklere rekreasyon faaliyetleri” (Karakiigiik. 2014, s. 54)
denilmektedir. Bu faaliyetlerde kullanilan rekreasyon giyimi bir bagka ifade ile ath-leisure
giyim, Business of Fashion Internet sitesinde: “atletik esinlenme ile olusturulan, egzersiz. sokak
kivafeti ve giindiiz kiyafeti olarak tasarlanan kosu tayti, spor ayakkabi vb. giysiler” (BOF. 2018,
s. 80) seklinde belirtilmigtir. Merriam-Webster Dictionaryde ise “hem egzersiz yapmak hem

? Gunumuzde rekreasyon kelimesi Tiirkge olarak da kullamlmaktadir.




de genel kullamm igin giyilmek iizere tasarlanmis giindelik kiyafetler” (2018) olarak
tanimlanmaktadir.

Loschek, (2009), kiiresel yasam tarzinda kiyafetlerin sik ve sira disi yiiksck moda
olmasindan ziyade sportif, yiiksck moda ve konforlu olmasmin 6nem kazandigim yazmakta;
zarif ccketlerin yerini yagmurluklar, yiiksck topuklarin yerini spor ayakkabilarin, dar ctck veya
iitiilii pantolonlarin yerini kot ve kamuflaj pantolonlarinin aldigini (s. 152) yazmaktadur.

Sik-sira dig1 yiiksck modanin yerini, sportif-yiiksck modanin almasinda klasik giyim ilc
spor giyim arasindaki aligveris onemli bir rol oynamaktadir. Gegmiste iki ayr1 giyim tarzi
olarak karsimiza ¢ikan klasik ve spor giyim giiniimiizde birbiri ile yakin etkilesim sayesinde ig
ige gegmigtir. Moussavi ve Lopez (2011)’e gore, bir alana ait olan tipik dekoratif motif, logo,
kesim, doku ve desenler bir diger alana aktarilarak tasarimla birlestirilmektedir. Giyimin
birbirinden ¢ok ayr1 bu iki alam arasindaki etkilesim spor givime zarafet, klasik givime de
rahatlik getirmigtir. Bahsi gegen birliktelik ¢ok sayida yenilikgi moda tarzinin geligmesine de
katkida bulunmugtur. Bu tiir farklilagmalar bilimde. striiktiir ve malzeme miihendisligindeki
yeniliklerde de énemli rol oynamaktadir (s. 14). Béylece tamamen klasik olan ¢agin bitimiyle
degisen kiiltiirel normlar beraberinde rahatlik ve konfor kavramlarimi hayatin her alanma
tagimig, genel ¢ati kavram olarak spor giyimin énemi artmigtir.

Modern ¢agla birlikte ortaya ¢ikan, is disindaki zamanlarda ve fiziksel aktiviteler igin
hazirlanan fonksiyonel amagli spor giysiler, zamanla giin igerisinde daha uzun siireli kullanima
girmistir. Ozellikle 1990°lardan sonra “yeni liiks” ad1 verilen egilim ile spor aktiviteleri icin
hazirlanan giysi 6zellikleri, daha resmi olan ig ve ig dig1 ortamlar i¢in planlanan giysi
tasarimlariyla birlestirilmigtir. Bu birlesmeden dogan Tirkgeye giinlik spor-gik giyim/gik
rekreasyon giyimi olarak gevrilebilecek Athleisure giyim (Athleisure wear) trendi yayginhk
kazanmigtir. Ureten olarak moda tasarimeilari, saghikli ve fit olmanin beden imajina pozitif
etkisini topluma isleyerck, sporun giinlik yasama dahil edilmesini saglamiglardir. Spor
faalivetlerinde givilen rahat giysilerin iinlii giyvsi tasarimcilar1 tarafindan ele alinmasi ve
koleksiyonlarinda kullanilmasi giiniimiiziin athleisure giyiminin ilk Srneklerini destekleyven
etkili bir baglangigtir.

CALISMANIN AMACI
Calismanin amaci, modern ¢agla birlikte ortaya ¢ikan Athleisure giysi iiretimindeki
gelisimi incelemektir. Bu amagla aragtirmanin problemi “farkli pazar boliimlerine iiretim vapan
markalarin Athleisure givim tiiriindeki iiriin 6zellikleri nelerdir? Seklinde kurgulanmigtir.,
Aragtirma bulgularina esas tegkil eden alt problemler ise agagidaki gibi belirlenmistir.
1) Ust diizey gelir grubuna liiks giysi iiretimi yapan iinlii markalariin Athleisure giysi
ornekleri nelerdir?
2) Orta diizey gelir grubuna hazir givsi iiretimi yapan tinlii markalarin Athleisure giysi
omekleri nelerdir?
3) Her diizeydeki gelir gruplarina spor giysi tiretimi yapan tnlii markalarin Athleisure
giysi Ornekleri nelerdir?

CALISMANIN ONEMi
Calisma, kiiresel ve bolgesel dlgekli Athleisure giysi tiretimindeki artiga dikkat ¢ekmek,
giysi tasarimi konusunda egitim, iiretim ve pazarlama alanlarina Tiirk¢e kaynak tegkil etmek




bakimindan 6nemli bir dokiiman niteligindedir. Ciinkii Statisca’min, 2009-2017 yillari
arasindaki diinya spor giysi satigi/pazar payna ait dolar endeksli oranlari, bu scktoriin kiiresel
diizeydeki biiyiimesinin énemli géstergesidir. 2009 yilinda 200 milyar dolar olan diinya spor
giyim hacmi, 2017 yilinda 348.51 milyar dolara yiikselmistir (Statistica, 2018). Bu oranlar %
74°liik bir biiyiimenin gergeklestigini gostermektedir.

Miisteri gelirindeki artis oranlarim Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Diinya Bankas:
verileri bilimsel olarak desteklemektedir. TUIK verilerine gére “2017 yilinda kisi basina GSYH
cari fiyatlarla 38 660 TL. ABD dolan cinsinden 10 597 dolar olarak hesaplanmigtir. 2018
yilinda kisi bagina GSYH cari fiyatlarla 45 463 TL, ABD dolar cinsinden 9 632 dolar” olarak
hesaplanmigtir (2019).

Bu veriler $ekil 1°de verilen Diinya Bankasinin, diinya ekonomileri gelir siniflandirmasina
gore ist-orta ekonomi seviyesine denk gelmektedir. Ayrica Diinya Bankasinin,
makroekonomik ve mali istikrar yoniiyle izleme raporuna gore Tirkiye'yi “ist-orta gelirli”
tilkeler sinifi kategorisinde gdstermesi bu verileri dogrulamaktadir (The World Bank, 2019).
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Sekil 1: Diinya Bankasinin, diinya ekonomileri gelir grubu siniflandirmasi

»| <995 ABD Dolan |

Gelir artis1 ile birlikte bilingli spor aktivitelerine katihmin ¢ogalmasi, spor iiriinlerine olan
talebi artirmakta ve boylece pazarin biiyiimesini desteklemektedir. Ayrica bu bilyiimeyi
yiizeylerdeki teknolojik destekler, kaslarda olugan kasilma/ yaralanmalan onleyici ozellikler,
viicuda uyum, nefes alabilirlik. hizli kuruma, statik direng, 1s1l ve kimyasal direng gibi konforu
artiran avantajlar desteklemekte ve tiiketicilerin spor giysileri hizla benimsemesini
saglamaktadir. Bu raporlara gére kiiresel diizeydeki spor giysi pazarmin bilyiimesini,
miisterilerin gelirlerindeki ve saglikl olma bilinglerindeki artis hizlandirmigtir (Das ve
Prasannan, 2018).

Benzer sekilde Morgan Stanley arastirma sgirketi verilerine gore, spor givim sektori
1970°lerin esofmanlarindan bugiin yiiksek performansh spor giysilere yonelik Gnemli
gelismeler gostermigtir. Bu geligmeler ile birlikte aktif yagamm benimsenmesi spor giyimin
giinliik givim tarzina yansimasi ofislerde ¢aligmak i¢in kullanilan resmi takim elbiselerin yerini
rahat ve saghg destekleyen kiyafetlerin aldigim gostermektedir (2015).

McKinsey Global Institute Fashion (MGFI) 1n 2017-2018 yillarina ait raporuna gére moda
endistrisindeki tiriin gruplart arasmda en hizli biiyiime orami spor giyim alanindadir (The
Business of Fashion ‘BOF’, 2018, s. 77). Sirketin 2019 y1ili raporuna gére ekonomik karm en
bityiik kér pay1. orta ekonomik diizey pazara aittir ve bunu liikks diizey boliimii takip etmektedir
(BOF, 2019).

Silvester ve Fiske. orta pazar tiiketicisini: egitimli, seyahat eden, orta diizey moda pazarinda
daha once bulunmayan, yiksek kaliteli zanaat triinleri igin iyi fiyatlar verebilenler olarak
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tanimlanmaktadir. Yazarlar, bu kitlenin genislemesindeki bashica etkeni egitimle birlikte iyi
kosphlarda yasama istegindcki artiga baglamaktadir (2003, s. 48).

OECD iilkelerine yonelik karsilastirmalar g¢ergevesinde, Satin Alma Giicii Paritesi

Gostergeleri, Tiirkiye'de satin alma giiciiniin 2000 yilindan itibaren 19 kat, kisi basi reel gayri
safi yurti¢i hasilanin ise 3 kat arttigim yazmaktadir, Tiirkiye’deki egitim seviyesinin 2008 den
2017’ye yaklagik ii¢ katia yiikselmesi de¢ bir diger 6nemli veridir (TUIK, 2018). Bu veriler
Tiirkiye deki sosyo ekonomik degisim ve gelisimi vurgulamaktadir.
Tirkiye'de 19 bin 859 kiginin katilimi ile yapilan ankete gore, haftada en az 2-3 kez spor
yaptigimi sdyleyenlerin oram1 % 46’dir (Gidahatti, 2018). Tirkiye'de % 42 kadimn, % 58 erkek
katilimei oraniyla, spor salonlarina 375 milyon dolar gitmekte, fitness ekipman iiretici pay1
ise % 51 oldugu verilerine ulagilmaktadir. 2016 yilina iligkin bir bagka veri, fitness sektériiniin
850 milyon liralik bir ekonomiye sahip oldugu yéniindedir (Kuburlu, 2014). *Yiizde 20'1ik
biiyiime ile Avrupa lideri olan Tirkiye'de salon sayisinin 2 bini agt11, yabanci yatirimeinin yeni
gelisen Anadolu schirlerini radarina aldig1” ifade edilmektedir (Unal, 2016).

Rakamlardan goérildigii iizere Tiirkiye’de de Diinya genelinde oldugu gibi orta
ekonomik diizey tiiketicilerin egitimle beraber saghkli ve iyi yagam arzusu artmaktadir. Bu
istek, rekreasyon faaliyetleri i¢in athleisure giyim titketimi ve tiretiminde biiyiik bir potansiyelin
oldugunu gostermekte ve sektorel yatirnmlart da pozitif yonde etkileyecegi diisiintilmektedir.

YONTEM:
Arastirmada, basili ve on-line olmak iizere belge taramalar1 ve gorsel medya kayitlan ile
toplanan veriler kullamlmigtir. Caligma “ne-nasil?” sorularinin cevaplarini agiklamay1
hedefledigi i¢in tamimlayic1 arastirmadir. Ayrica siireci yorumlama ve degerlendirmeye dayali
nitel bir aragtirmadir.
Aragtirmanin materyali, 2018 yilinda Dinya'min En Degerli Kiiresel Markalar1 ve Liiks
Uriinlerin Kiiresel Giicii baghkl raporlarda (Fourtune, 2017; Kubalas, 2017) yer alan kiiresel
olgekli farkli ekonomik diizey pazar segmentindeki (liks, iist kalite, orta) 10 markadir.
Orneklemi ise bu markalarin pazara siirdiikleri rekabet edilebilirligi yiiksek. inovatif Athleisure
giyim triinleridir. Tiim gorseller markalarin resmi internet sitelerinden yasal olarak halka agik
bilgilerine, reklam gorsellerine dayanarak elde edilmistir.
Ornek iiriinlerin analizi ve degerlendirilmesinde Elk (2014)’in tammladi31 asagidaki dlgiitler
dikkate alinmistir. Bu 6lgiitler sirasiyla,

1) Yaraticilikla baglantis,

2) Pargalarmn birbirini tamamlayicilig,

3) Tasarim siirecinin disiplinler aras1 olmasi ve

4) Deger yaratmasidir.

Siralanan bu 6lciitler dikkate almarak, her bir markanin rekreasyona yonelik hazirladiklar
koleksiyonlardan en g6z alic1 ve satis potansiveli yiiksek, kendi markalarinin resmi internet
sitelerinde reklam gérselleri bulunan triinler segilmis ve tablolarda sunulmustur.

Uriinlerin yenilik 6zelliklerinin 6zetlendigi bulgulara dayali olarak giiniimiiziin atleisure
giyim iiriin stratejilerinin ortak 6zelliklerine dikkat ¢ekilmigtir.




Rekreasyon/Sportif Giyimin Ge¢misine Kisa Bir Bakis

1870 1erde sadece erkek icin tasarlanan spor giyim, kayak pantolonu ve takim elbiseler
scklinde devam ctmis, I. Diinya Savas1 sonrasinda kadmnlar i¢in de irctilmeye baslanmistir,
1930°larin sonrasinda yeni spor tiirlerine olan talepler, bu alanlara yonelik yeni spor giysi
ihtiyaglarin1 dogurmug ve iiretimler gergeklestirilmigtir (Calasibetta, 1996, s. 204).

ilk spor giysilerin, kullanicinin dogrudan fiziksel aktivitelerin gerektirdigi harcket
ithtiyacin1 karsilamay1 amaglayan iiriinler oldugu gézlenmektedir. Bu iiriinlerin giiniimiizde
rekreasyon faaliyetlerinde iiretilenleri ise kullanicinin fiziksel ihtiyaglarinin &tesindeki diger
duyusal ve duygusal ihtiyaclarim tatminini amaglamaktadir. Bu tatminde gelisen malzeme,
tiretim ve pazarlama teknolojilerinin agirlig1 agikga gorillmektedir.

Kadinlar igin sportif stilin moda olmasi, Coco Chanel ve Jean Patou tarafindan
profesyonel sporculara yapilan tasarimlar ile tesvik edilmistir (Mendes ve Haye, 1999, s. 66,
70). Parisli modact Jean Patou'nun, 1925°te Fransiz tenis sampiyonu Suzanne Lenglen igin
tenis kiyafeti tasarimlari, 1928°de iki pargali mayo tasarimi, ergonomi ve iglevselligin
harmanlandigi binicilik, golf ve kayak kiyafetleri (Blackman, 2013, s. 106;: Mendes ve Haye,
1999, s. 66-67; Fogg, 2014, s. 12:) spor ile modanin ilk 6rneklerini olugturmuglardir.

Tek parcali ilk yiiziicii giysisi, Annette Kellerman (1907) tarafindan kendi ihtiyaci igin
iiretilerek kullanilmistir, Jarse kumastan bedenin altina siyah gorabin dikilmesi ile bacaklar:
ortecek gekilde tasarlanmigtir (AKAC, 2018). 1909°da Profesyonel Maraton Yiiziiciisii S.S.
Michol tarafindan tek parca yiin mayo kullanilmistir (Komisyon, 2013, s. 226). Kadin
yiziiciller ilk kez olimpiyvatlara 1912 Stockholm Olimpiyatlarinda katilmaya baglamigtir
(Giirsoy. 2016). 1k fonksiyonel mayo kullanimi da, 1913 yilinda Olimpiyat oyunlarinda kadin
yiuziiciiler tarafindan ve 1934 yilinda lateks ve naylonun kesfedilmesi ile birlikte baglamus,
viicudu saran formlar ve iki pargali modeller ile ¢esitlenmistir (CNN, 2014). Adidas’in yeni
Adizero serisindeki gibi mayodaki en yeni teknoloji, enerji optimizasyonu (X-Tra Enerji), akilli
malzemelerin (X-Tra Flow) ve bivometrik uyumun (X-Tra Fit) 6n planda oldugu bugiiniin
tasarimlaridir (2018). Giiniimiizde inovasyon, teknoloji ve malzeme gelisimi ile yiiziici
kiyafetleri plaj giyimi ve yiizme gibi ana kategorilere ayrilarak ¢egitlenmistir. Deniz sporlar
icin giysiler, sorf sortu/iistii, dalgig giysileri, bikini takimlar gibi alt kategorilere ayrilarak nig
pazarlar olusturulmustur. Malzemelerdeki teknolojik ¢esitlilik, su gegirmezlik, nefes alabilirlik,
cabuk kuruma gibi ozellikleri ile kullaniciya kolaylik saglayvan birgok performans destegi
saglamigtir.

Onceleri uzun kollu ve uzun etekli giinliik elbiselerin kullanildig: tenis sporunda, daha
sonra giinliik bluz veya tigortler ile harcket rahatlig igin mini etekler tercih edilmistir. Bunlarin
ilk 6rnegi, Suzanle Lenglen’in pilili etekli kolsuz elbisesidir (Fogg, 2014, s. 252). Giiniimiizde
teknoloji ve rahatlik arayisi ile birlikte tenis sporunda nefes alabilen. ter emici 6zellikleri olan,
yiiksek elastikiyet dzellikli ve kalip kesim detaylari ile viicut formuna uygun firiin tasarimlar
kullanilmaktadir. Tenis giysilerinde kisa elbise, sort, tisort, esofian, sapka, bandana, bileklik
ve ¢orap cesitleri ile genis tiriin ¢egitliligi bulunmaktadir.

Nike markasi, Nike Court Dri-Fit, Nike Court Advantage ve sanal tenis magazalari ile
tenis giysi kullanim alanim genigleterek bu giysilerin tenis digi rekreasyonel aktiviteler igin de
tercih edilebilirligini saglamigtir. Futbol, basketbol., voleybol gibi spor dallarindaki takim
oyvuncular igin tretilen ilk 6rnekler, fanila ve diziistii sortlardir. Genel anlamda formu az
degisen bu giysilerin giiniimiizdeki tiirleri en son teknoloji ile performans destekli olarak




tasarlanmaktadir. Sadece sporcular icin degil taraftarlara da aidiyet duygusunu vermeyi
amaglayan giinliik kullanimlar i¢in lisanslh iriinler hazirlanmaktadir. Tek ya da alt iist ayn
pargalar ve ayakkabi, gorap kombinler de konfor baglica 6zelliktir. Nike'in Tiirk Milli takim
formasini ve Adidas’m futbol esofmanlar gériilmektedir. Adidas bu tasarimlar ile klasik futbol
stilini sokak modasiyla bir araya getirmigtir. Stirdiiriilebilir tiretim stratejisi kullanan marka. tek
renkli minimalist tasarimlari ve teri viicuttan uzaklastiran Climalite teknoloji destekli kumasi
ile hem aktif spor giyimin hem de athleisure giyimin gelisimine katki saglamistir.

Gegmigteki kalin buz pateni kiyafetleri soguktan korumay1 amaglayan ceket ve uzun
etekten olugmus iken bugiinkiiler oldukga ince, viicut formunu alan esneklik ve konfora sahip
kigiye 6zel tasarim detaylarimi tagimaktadir. Bugiinki kiyafetlerde modern tasarim gizgisi ve
teknoloji destegi ile akilli giysi ve nano teknolojinin kullanimi iiriinlerin kullanim alanini da
genigletmistir. Yakin dénemde, Adidas i¢in Yohyi Yamamato'nun hazirladign Y-3
koleksiyonu; Stella McCartney “in jimnastik, yiizme ve tenis dallarina 6zel performans giysileri;
Paul Smith’in Rapha ve Nike markasi i¢in tasarladig1 “Gyakusou™ kosu koleksiyonu; (Sorger
and Udale, 2013, s. 163) spor marka ve tasarimci igbirligine drneklerdir. Bu 6rnekler teknoloji
destekli malzeme ile hazirlanan spor giysi tasarim diigiincesinin nasil ilerledigini ortaya
koymaktadir.

Antelope Anital Teck
Techwaar ntelope lTechwear
Sportup Sportup

Heart-Rate Monitor Compatible
Sport Bra

Sekil 2: Giyilebilir Teknoloji Tasariminin 1k Ornekleri (Antelope.Club, 2018: Sportup. 2017;
Saral, 2014).

Sekil 2°deki resimlerde verilen Antelope Techwear nefes alabilen, esnek ve basing
6zellikli bir kumastan dinyanin ilk kas caligiran akilli spor kiyafeti olma o&zelligini
tagimaktadir. Giysi ile biitiinlesmis elektriksel kas uyarici ile kas performansmi destekleyen
teknoloji ve tasarim birlestirilmigtir (Antelope Club, 2018). Bu iiriin spor giyim, teknoloji ve




tasarimin inovatif yaklagimla olusturdugu birlikteligin 6regidir. Antrenmanlarda kullanilmak
iizere Tokyo Universitesi ve Xcnoma igbirliginde iiretilen e-skin tigortiiniin, giyen sporcunun
nefes aligverisi, kan basinei, viicut sicakligi gibi verilerini aktaran 14 sensorii bulunmaktadir
(Sportup. 2017). Kalp izleme &zellikli siityen ise giinliik ve 6zel amagh i¢ giyim tireticisi
Victoria’s Secret markasina (Saral, 2014) aittir.

Kisaca 6zetlenmeye ¢alisilan givilebilir teknoloji sayesinde tiretilen spor giysiler gergek
zamanl {i¢ boyutlu (3D) viicut hareketlerini izleme verilerini, aninda geribildirim ve canli
paylagima sunabilmektedir. Bu uygulamalar ile iiretilen giyilebilir iiriinler birgok 6lgiim yapan
(hiz, kalori, irtifa, mesafe vb.) sensorlere sahiptir. Ayrica bu sensorler, giyilen spor tiirtine gore
fitness salonlarindaki aletlerden daha detayl1 ve faydali veriler (Yiiriirken ya da kogarken tempo
tutma, ayagin yere inigi ve ayaktaki agirlik dagilim gibi teknik veriler) toplanabilmektedir. Bu
tir tasarnmlar markalarm rekreasyon faaliyetlerine ydénelik athleisure giysi iiriin
gesitlenmesinde yol gosterici olmakta ve kullanicilara kendilerini ayricalikli hissetmelerine
katki saglamaktadir.

BULGULAR

3.1. Her Diizeydeki Gelir Gruplarma Spor Giysi Uretimi Yapan Unlii Markalarin
Athleisure Giysi Orneklerine Yonelik Bulgular:

Tablo 1°de goruldigii tizere, Adidas markasinin kullandi3it GORE-TEX® kumag
teknolojisi, tamamen su gegirmezIligi, rizgar siperligi 6zelligi, nefes alabilirligi ile kullanici
konforunu en iist diizeye tasiyan iiriinlerin iiretimine firsat tanimaktadir.

Tablo 1: Her Diizeydeki Gelir Gruplarina Spor Giysi Uretimi Yapan Unlii Iki Markanmn
Athleisure Giysi Ornekleri
Adidas Nike

GORE-TEX® kumagslart ile Nike Pro’
Formotion ™"

Uretim Stratejisi: Inovasyon. Kisisellestirme

1 Adidas, 2018, Reebok (One Series Koleksiyonu), Adidas Outdoor (Polartec Alpha, Boost, Gore-Tex®,
Primaloft®, Climalite®, Climaproof®, Climastorm®, Climawarm®, Fed ™, Formotion ™),

3 Nike, 2018.




Reebook markasinin BareMOVE teknolojisi ile iirettigi “One Series™ Koleksiyonu da
nefes alabilirlik, harcket 6zgirliigii ve koruma (Adidas, 2018) ézellikleri ile spor giyimden
athleisure giyime teknoloji tasarimi transferinin érneklerini sunmaktadir.

Spor giyim béliimiiniin giiglii markalardan Nike, iiriin kategorilerini inovatif tcknoloji
destegi ile sunmakta, marka konumunu iiriin kigisellestirilmesi ile desteklemektedir. Sirket,
giiniimiizde ana faaliyet alanina ek olarak liks ve erisilebilir likks kategorilerinde sundugu
iirtinlerle iiriin ¢esitliligini genisletereck markasim giiglendirmektedir.

3.2. Ust ekonomik diizey gelir grubuna liiks giysi iiretimi yapan iinlii markalarimn
Athleisure giysi érneklerine yonelik bulgular:

Tablo 2°de 6rnek gorselleri verilen tekstil, hazir giyim ve liiks iiriinler grubu. Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde endiistri lideri olarak tamimlanan Burberry markasi, yeni
siirdiiriilebilir malzemeler tasarlamak ve iiretmek igin Burberry Material Futures Research
Group’u kurmugtur. Marka, 1879°da nefes alabilen ve hava kosullarma dayanikli bir kumag
olan Gabardin’i iiretmig, 1888°de patentini almigtir. Burberry trengkotlari, suya dayamkli ve
hava gecirebilen kumas teknolojisiyle markay1 ikon haline getirmistir. Liiks segmentte klasik
giyim idretimi ile bagladif1 yolculugunu spor ve gik giyimi ile destekleyerek geligtirmigtir
(Burberry, 2018).

Rahatligin baglangici olarak kadinlar1 korseden kurtaran moda tasarimcisi Coco Chanel,
liiks giyim segmentinde basatlar arasinda yer almaktadir. Marka, “Cruise 2018/19” koleksiyonu
ve 3D yazici ile olusturulan ceket tasarimlari ile yeni litks olarak adlandirilan athleisure givim
kategorisinde de iiriinler sunmaktadir (Chanel, 2019). Klasik tarzimi spor ile birlestiren Chanel,
marka konumlandirmasina liikks spor moda segmentini de eklemigtir.

Sosyal medyay1 kullanarak Liiks tasarimi demokratiklestiren Gucci markasi, klasik
giyimde kullandig: Liks iiretim stratejisini spor giyim tarzi ile birlestirmistir (Tablo 2).

Ultra liiks iiretim (her zaman ¢ok az bir kesimin ulagabilecegi fiyat/ sayida iiriinler)
stratejisi ile ¢aligan (Roll, 2019) Hermes markasi, smirlh sayidaki miisterilerine, ceket ve
pantolondan olusan spor giyim kapsiil koleksiyonu ile su tutmaz ve su gegirmez hidro
fermuarlar, ultra hafif malzemelerden iiretilmig tiriinler sunmaktadir (Hermes, 2019).

Louis Vuitton markasinin ceket ve palto koleksiyvonu da su gegirmez dzelliklerdedir
(Louis Vuitton, 2019). Markamn lilkks segmentinde sunulan yakalarnn rakun kiirklii denim
ceketleri. athleisure giyim kategorisindeki tirtinleridir. Markanin tasarim yonetmeni Nicolas
Ghesquiére, “Hepimiz spor kiyafetlerle yasivoruz. Bugiiniin kadinlarin1 giydirme sekli bu ve
bunu gostermek istedim” (Fox, 2016) ifadeleri, athleisure giyimin artik her segmentte
kullanilabilir oldugunu gostermektedir (Tablo 2).

Versace markasi, “Gym™ koleksiyonu ile kadin ve erkeklerin giindelik goriiniimiinii litks
spor giyim segmentine yiikseltmistir (Versace, 2019). Uriin gelistirme odagim siirdiiriilebilirlik,
etik. islevsellik iizerine kuran liiks marka. 2019 ilkbahar-yaz koleksiyonunda sunmus oldugu
athleisure iiriinler ile iiretim stratejilerini geligtirmektedir. Versace'nin, athleisure giyim
tiriinlerini pul payet ve topuklu ayakkabilarla birlestirdigi gézlenmektedir.
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3.3. Orta ekonomi diizeyi gelir grubuna hazir giysi iiretimi yapan iinlii markalarin
Athleisure giysi érnekleri nelerdir?

Tablo 3°de 6rnekleri verilen sagliga vararh tasarimlarinda, akilli dikisleri ve 3D tasarim
teknolojilerini kullanan hizli modanin énciilerinden H&M markasi, tigiincii Kiiresel Degisim
Odiiliiniin (Global Change Award) sahibi olmustur (H&M, 2018). Hizli moda stratejisinin diger
ornek markas1 Zara, 2019 yili koleksiyonuyla siirdiiriilebilir teknoloji destekli malzeme ve
iiretim ile erisilebilir spor liiks iiriin diisiincesini desteklemektedir.

Tablo 3: Orta ekonomi diizeyi gelir grubuna liiks giysi iiretimi yapan tinlii markalarimm
athleisure giysi drnekleri

Marka H&M ZARA

Uriin Gorseli

H&MxMoschino, Spring Zara 2019
2019 Ready-to-Wear!’ Koleksiyonu'®
Uretim Stratejisi Siirdiiriilebilirlik, Hizli Moda

SONUC

Gegmisten giiniimiize oncelikli olarak spor aktivitelerinde kullanilan birgok giysi tiirti
ihtiyaglara ve tcknolojiye paralel gelisim ve degisim gostermistir. Bu gelisim bazen var olan
bir giysinin gelitirilerek degistirilmesi bazen de yepyeni bir iiriin olarak piyasaya sunulmasi
seklinde olmustur. Uriin tasarim siirecinde meveut ya da yeni iiriin iizerinden reaktif ve proaktif
odaklanma stratejilerinin (Cegindir ve Cakmak. 2019, s. 62) izlendigi goriilmektedir.

Orneklemdeki markalar, fiziksel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla basladiklari tasarim
siirecine bir yandan mevcut iirtin 6zelliklerini gelistirmeyle devam etmisler 6te yandan yeni
ihtivaglara yonelik yeni iiriinler gelistirmiglerdir. Bunlar ultra liks, liks ve erisilebilir liks
diizeyinde gelire sahip gruplar igin ayr1 ayri esnek ve uzman iiretim teknolojilerini gerekli kilan
yenilikleri igermigtir. Yenilikler; kumas yapisi, kesim ve iiretim 6zelliklerinde odaklanmigtir.

Calismada sonug olarak tek bir tiiketici grubuna ve tiretim tiiriine yonelik olarak iiretim
hayatina baslayan diinya lideri givim markalarinin, zaman icerisinde sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve teknolojik gelismelerin birbirine etkilerivle olusan yeni iiriin geligtirme stratejileri
olusturduklart tespit edilmistir. Ozellikle doymus pazarlara iriin gelistirmek igin iiriin
farklilasmaya ihtiya¢ duyduklar goriilmiigtiir. Markalar, zamana bagl olarak pazarlamanin
temel unsuru olan iriin segmentini arz-talep dogrultusunda yonlendirmeye gitmiglerdir.
Incelenen markalarin, rekabet edebilirliklerini yiikseltmek amaciyla siireg igerisinde iiriin
¢esidinde yaptiklari geligim ve degigimler Tablo 4’de gésterilmistir.

17 Vogue, 2019.
¥ Zara, 2019.
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Tablo 4: Markalarin Uriin Gruplarindaki Gelisim

Siirec Gecmis Giiniimiiz
Urin | K |G [S|K|G|S
Pazar Grubu Grubu
Marka
Burberry x| x[=
Litks Chanel X | X |8
Gucci X | & |NE
Hermes X | = [N
Louis Vuitton x| 2 ['&
'sace X X | X
H&M XX |
Orta EFara B[ B (N
Tiim Gruplar Adidas X |
Nike X | ®
A: Athleisure G: Gunlik, K: Klasik, S: Spor

Kaynak: Markalann resmi Internet sitelerinde vayinlanan erisime agik verilerinden faydalanarak arastirmacilar
tarafindan derlenmistir.

Tablo 4’ten anlagilacag iizere lilkks markalar, gegmisteki misyonlarindan farkl olarak
tek bir pazar bdliimiine belli iiriinler yverine. fonksivonel teknoloji tabanli athleisure giyim
tiriiyle aym1 anda farkli seviyelerdeki gelir gruplarina hitap edecek iiriin farklhilagtirmalara
yonlenmiglerdir. Tiim gruplara iiretim yapan spor givim markalarn ise mevcut iiriinlerinin
¢esitliligini genigletmiglerdir.

Athleisure giyim egiliminin, yalniz rekreasyon aktiviteleri i¢in degil giiniin her saati
giyilebilir kiyafetler olarak gelecekte de ii¢ boyutta yiikselen bir grafik edrisi gosterecegi
ongoriilmektedir. Bu bakis agisindan ilki insan/kullanici, digerleri ise teknoloji ve iiretim
sistemleridir.

Milenyum cagiyla birlikte teknolojik gelismeler kiiresel, bolgesel ve yerel unsurlarin
birbirine olmadiklar:1 kadar girift hale gelmesine zemin hazirlamistir. Sosyal yasam sartlarinin
iyilesmesi, gelisen teknoloji ve iiriin alim giiciindeki artis ile birlikte arz talep dengesinde
vasanan degisim arz cergevesinde gelisimi kaginilmaz kilmigtir. Bu durum markalarin
stirdiiriilebilirligini ve varliklarim1 devam ettirebilmeleri ig¢in zorunlu gelisim ve degisimi
beraberinde getirmistir. Kiiresel boyutlu markalar yeni yiizyilda, tiretim hacminden ¢ok iiriiniin
tasarim, iiretim ve hizhi sunumuna odaklanmisg. boylece kullaniciy1 Kosulsuz memnun etme ve
iiriinle beraber kendisini 6zel hissettirme ¢abasna girmislerdir.

Tasarim kavrami giysi iiretiminin her boyutuna girmigtir. Tasarimin markalarin olmazsa
olmaz1 inovasyona etkisi. iiriinde kullanilan malzemeden satisina kadar gok yonlidir.
Inovasyon. estetikle islevselligi birlestirmistir. Tasarim detaylar1 ise marka sadakati,
farkindalig1, tercihi ve degerini giiglendirmistir. Bu gabada teknolojiye dayali esnek iiretim
sistemleri triin inovasyonunun biyiik kismini olusturmustur. Malzemeye eklenen teknik
boyutlu konfor 6zellikleri iiriin performansim artirmis, goktan segmeli kesim, montaj, dikim
gibi tasarim detaylan bir giysinin temel amacim degistirmese de kullanicinimn iiriin algisini ve
kullanim keyfini farklilagtirmastir.
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Farkli pazar bolimlerine iiretim yapan markalar, zorlu rekabet sartlarinda ayakta
kalabilmek igin marka konumlandirma faaliyetlerini ¢esitlendirmigtir. Yeni yasam tarzlarinin
getirdigi/getirecegi giyim ahigkanliklan, hedef kitlenin éznellikleri ile biitiinlestirilerck iiriin
tasarimina yansitilmustir. Orneklemdeki gibi litks kategorisinde klasik iiriin tasarimlar ile
marka degeri elde etmis girketler, zamanin getirdigi teknolojik imkanlan da kullanarak liiks
giyimin is¢ilik ve kalite dzelliklerini dist diizey gelir gruplar igin athleisure giyim diriinler ile
birlestirmislerdir. Béylece marka degerinin siirdiiriillebilirligini korumay1 amaglamaktadirlar.

Diinya moda egilimleri bu giiniin ve gelecegin rekabetinin gegmige oranla daha yogun
teknoloji destekli ve konforlu tasarim odakli iiriin gelistirme ile miimkiin olacagim isaret
etmektedir, Caga uygun yenilikleri biinyesinde barindiran ve tiiketicinin ilgisini geken markalar
biiyiime egrisini yukarilara tagtyacaktr,
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