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Abstract

Social justice leadership is a leadership
approach that focuses on utilizing educational
opportunities of disadvantaged students equally
with others. The purpose of this research is to
examine school principals' social justice
leadership behaviors according to teachet's
views. It was designed in terms of qualitative
research method. The data were collected
through focus group interviews with six teachers
and individual interviews with 16 teachers. Semi-
structured interview form was used for
interviews. The data were analyzed by
descriptive analysis. The themes were built on
the dimensions of social justice leadership:
supporting disadvantaged students, inclusion
and critical consciousness. Based on the
findings, it is concluded that the school
principals concentrate more on the dimension
of supporting disadvantaged students and the
behaviors displayed in the other two dimensions
are limited.
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(Extended English summary is at the end of
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Sosyal adalet liderligine
iligkin 6gretmen goriislerinin
incelenmesi

Ozet

Sosyal adalet liderligi, dezavantajlt
Ogrencilerin egitim olanaklarindan digerleri ile
esit diizeyde vyararlanmalarina odaklanan bir
liderlik yaklagimidir. Bu arastirmanin amact, okul
midirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarint
6gretmen goruslerine gore incelemektir. Calisma
nitel arastrma yontemine gore desenlenmistir.
Veriler alt1 ogretmenle gerceklestirilmis olan
odak grup gbrismesi ve 16 6gretmenle yapilmis
olan  birebir  goriismelerle  toplanmistir.
Goriismelerde  yart  yapilandirilmis — gOriisme
formu kullantlmistir. Veriler betimsel analiz ile
cozimlenmistir.  Temalar  sosyal  adalet
liderliginin, dezavantajlt ogrencilerin
desteklenmesi, kapsama/kaynastirma ve elestirel
biling boyutlart ¢ercevesinde olusturulmustur.
Bulgular 1s1g1nda okul mudutrlerinin, dezavantajli
Ogrencilerin - desteklenmesi  boyutuna gérece
daha fazla yogunlastiklari, diger iki boyutta
sergilenen davranglarin - sinirlt oldugu  genel
sonucuna ulasilmistir

Anahtar Kelimeler: Sosyal adalet liderligi,
destek, kaynastirma, elestirel biling.
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1. Giris

1.1. Problem Durumu

Egitimin temel insan haklarindan biri olmasi, tim bireylerin egitimden esit olarak
faydalanabilmesi konusunda politika belirleyicileri ve uygulayicilarina 6nemli gérevler yiiklemektedir.
Bu noktada yirminci yuzyihn ikinci yarisinda refah devlet anlayist ile birlikte dogan sosyal adalet
(Jordan, 1998), 1960’ls yillardan itibaren egitim alanindaki tartismalarda da yer almaya baslamistir. Bu
tartismalardan birinde toplumsal esitsizliklerden styrilmamis bir egitimin, st siif gruplarin basarils
oldugu bir diizen yarattii ve bu dizenin yeniden tretimine hizmet ettigi goriisi ortaya atilmustir
(Bourdieu ve Passeron, 1977). Egitim ile sosyo-ekonomik durum arasindaki bu yeniden tretim
olgusu, egitimde demokratiklesme ve sosyal adalet strecinin gerekliligine isaret etmistir (Fischman
ve McLaren, 2005). Bu kapsamda sosyal adalet yirmi birinci yizyihin baslarindan itibaren egitim
yonetiminin de temel inceleme alanlart arasinda yer almaya baslamis (Furman ve Gruenewald, 2004;
Shields, 2004); okul yoneticilerinin sosyal adalete iliskin liderlik davranislarini sorgulayan galismalar
gelisme gostermistir (Oplatka, 2010, 27).

Aragtirmalar, tim 6grencilerin egitim olanaklarindan esit diizeyde faydalanmasint zotlastiran
nedenlerin, engellilik, etnik koken, dil, cinsiyet, escinsellik ve sosyo-ekonomik durum gibi sosyal
etmenler tizerinde yogunlastigini gostermistir (Archer, Hutchings, Leathwood ve Ross, 2003, 202;
Candas, Bugra, Yilmaz, Gunseli ve Cakar, 2010; EFA (Education for All), 2010; Kincheloe, 2004,
24; McWhirter, 1997; Polat, 2015). Bu baglamda dezavantajli gruplarin daha az 6grenme firsatlarina,
daha digiik statt algisina ve daha az s6z hakkina sahip olduklari, ancak daha fazla disiplin sorunlar
yasadiklar ortaya cikarilmustir. Ayrica statii farkliiginin okuldaki paylasimi yok ettigi ve artan disiplin
suglart nedeniyle egitimin aksadigi belirtilmistir (Chiu ve Walker, 2007). Yapilan diger ¢alismalarda
okul disindaki yapisal esitsizliklerin akademik basartyr olumsuz yonde etkiledigi (Enslin, 2000) ve
okuldaki dezavantajlt 6grencilerin daha depresif, daha sessiz ve daha az politik biling sahibi olduklart
(Fine, 1989) ifade edilmistir. Bu konuda MclLaren (2011, 338) sosyal adaletin saglanamadigi
okullarda okula devam etmenin, ekonomik agidan dezavantajli 6grenciler ile azinhk gruplar icin
zoraki gerceklestirilen bir eyleme dontstigint belirtmistir. Freire (2005) ise sosyal adaletsizligin
boy gosterdigi okullarda, egitimin toplumdaki sessizlik kiltiiriinii besledigini, ezilenlerin iginde
bulundugu umutsuzlugu pekistirdigini vurgulamistir. Dolayisiyla dezavantajli 6grencilerin yasadig
sorunlarla mucadele edilmesi ve ortaya ¢itkan bu olumsuz sonuglarin giderilmesinde sosyal adalet
liderligi 6nemli bir ¢ikis noktast olmustur.

Sosyal adalet liderligi, 1rk, etnik koken, cinsiyet, cinsel yonelim ve tarih icinde gelisen her
tirlii sosyal ayrmciligin karsisinda durma ve bu anlayist liderlik uygulamalarina dahil etme
cercevesinde aciklanmaktadir. Engelli, yabanci uyruklu ve geleneksel olarak okul yasaminda
ayrimceiliga ugramis Ogrenciler icin kapsayict ve butiinlestirici okul uygulamalari da, sosyal adalet
liderliginin merkezinde dustntlmektedir (Theoharis, 2007). Dolayisiyla sosyal adaletin saglandig
okullarda demokrasi streglerinin isledigi; iletisim, isbirligi, farkliliklara hassasiyet ve mutlak sayginin
hikim strdigi ifade edilmektedir (Furman ve Shields, 2005). Ayrica sosyal adalet liderliginin
okulda, elestirel bakis acistna sahip Ggrenciler yetistirme, okullasmayt (schooling) destekleyerek
basartyr arttirma, otekilestirilmis gruplart kapsayict egitim stirecine dahil etme ve farkliliklara saygi
gosterilen bir okul kiltiiri olusturma gibi islevleri bulunmaktadir (Berkovich, 2014). Bu liderlik tird,
sosyal sinifi ne olursa olsun tim 6grenciler icin esitlikei bir basartyt hedeflemektedir (McKenzie ve
digetleri, 2008). Sosyal adalet lidetliginin okula yonelik bu 6nemli getirileri, sosyal adalet liderligi
davranslarina yonelik okul temelli ¢alismalara duyulan ihtiyact arttirmaktadir.

Okullarda etnik koéken, sosyo-ekonomik durum, cinsiyet, alt-killtiirden gelme gibi simf
farkliliklarindan dolayt dezavantajli konumda olan 6grencilere daha adil bir egitim ortami saglama
distincesi, doniisim yaratacak eylemleri gerektirmektedir. Nitekim liderlik uygulamalarinin
toplumsal bir degisim yaratmast gerektigi vurgulanmakta (Foster, 1989); sosyal adaletin, adil
olmayan durumlarin déntstimuyle saglanabilecegi ifade edilmektedir (Furman ve Shields; 2005,
130). Bu konuda Blackmore (2009) ise okulda tim 6grencilerin egitimden esit diizeyde faydalandig
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bir ortam olusturmanin, smufsal ayrmciliklarin 6niine gegen eylemlerle miimkiin olabilecegini
belirtmektedir. Bu gorus, ilgili sorunlarla miicadele edilmesinde, sosyal adalet liderligine iliskin
somut ve islevsel uygulamalarin neler olabilecegi sorusunu akla getirmektedir.

Bu noktada okullarda sosyal adaleti saglayacak, islevsel liderlik davranglarina iliskin
ogretmen gorusleri 6nemli gorilmektedir. Bunun nedeni, 6gretmenlerin 6grencileri yakindan
tanimalari, dezavantajli 6grencileri ve sorunlarini daha yakindan gézlemleme sansina sahip olmalart
ve sosyal adalet liderliginin Ozellikle dezavantajli grenciler agisindan ne anlam ifade ettigini
anlayabilecek olmalaridir. Nitekim Reyes ve Wagstaff (2005) 6gretmenlerin, 6grencilerin algt diinyast
ve yasam bicimleri ile okul arasinda bir kopri olduklarini ifade etmektedir. Bu nedenle dezavantajli
ogrencilerin sorunlarina ve okul mudurlerinin bunlara yonelik uygulamalarina birebir tanik olan
ogretmenlerin, okullardaki sosyal adalet liderligine iliskin gézlem ve deneyimlerinden yararlanilarak
yapilan ¢alismalarin 6nemli oldugu dustintlmektedir.

Alanyazinda, sosyal adalet liderligine odaklanan ¢alismalarin son yillarda giderek yogunluk
kazandigt gortlmektedir (Blackmore, 2002; Bogotch, 2002; Chiu ve Walker, 2007; Furman ve
Shields, 2005; Kondakei, Kurtay, Olda¢ ve Senay, 2016; Theoharis, 2007; Tomul, 2009; Turhan,
2010a; Scanlan, 2007). Yapian farkli bir calismada okul muditlerinin sosyal adalet algilar,
uygulamalart ve sosyal adalet liderliginin zorluklart karsilastirmali olarak ele alinmustir (Arar,
Beycioglu ve Oplatka, 2017). Ayrica okullarinda sosyal adaleti saglama amacinda olan okul
mudirlerinin kimlik ve liderlik 6zelliklerinin sorgulandigi bir c¢alisma da dikkat ¢ekmektedir
(Theoharis, 2008). Yapilan kuramsal ve ampirik ¢alismalarin yaninda okul miidirlerinin sosyal adalet
liderliginin belirlenmesini amaglayan bir ¢lgek gelistirme calismasina da rastlanmaktadir (Ozdemir ve
Kitkit, 2015). Ancak alanyazinda okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi kapsaminda hangi
davranslar sergiledigini 6gretmen gorislerine gbre ortaya ¢tkarmayt amaglayan nitel bir ¢alismaya
rastlanamamustir. Bu anlamda okul midirlerinin  hangi sosyal adalet liderligi davraniglar
sergilediklerine iliskin bir ¢alisma ile alanyazina katk: saglanacagi dustintlmistir. Bu baglamda bu
calismada okul miiduirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin 6gretmen perspektifinden nasil
gorindugt tzerine odaklandmistir.

1.2. Sosyal Adalet Liderligi

Sosyal adalet liderligine yonelik akademik ilginin son on yil icerisinde arttigt gézlenmektedir
(Oplatka, 2010, 27). Bu baglamda sosyal adalet liderliginin ¢esitli sekillerde tanimlandig
gorilmektedir. Bu tanimlamalardan birinde sosyal adalet liderligi, “irk, sinuf, cinsiyet, zihinsel-fiziksel
engel ve cinsel yonelim agisindan Otekilestirilmis gruplara daha olumlu ve ayrimciliktan dogan
sorunlardan arinmis bir okul yasantist sunma ¢abast” olarak ifade edilmistir (Karagiannis, Stainback,
ve Stainback, 1996, 4). Furman ve Shields (2005, 125) tarafindan kavram, “6grencilere demokratik
bir okul yasantisi saglama yoluyla egitsel ve ekonomik esitsizlikleri giderme siireci” olarak
tanimlanmistir. Boyles, Carusi ve Attick (2009, 40) ise sosyal adalet liderligini, “6grencilerin egitime
esit dizeyde erisim ve katihimlarini saglama” olarak tanimlamuslar; toplumsal gelisimin, lidetlerin
okullardaki esitsizlikleri gidermeye yonelik eylemleri yoluyla saglanacagini ileri sirmuslerdir.

Sosyal adalet liderliginin tanimina iliskin alanyazinda farkli goriisler yer alsa da, kavramin
genel olarak ‘destek’, ‘elestirel biling’ ve ‘kapsama/kaynastirma’ olmak tzere Ug bilesenden olustugu
ifade edilmektedir (McKenzie ve dig., 2008; Ozdemir ve Kiitkiit, 2015). Yapilan bir arastirmada
sosyal adalet liderliginin ti¢ boyutu, bu liderlik turintn icerdigi rol alanlarina gore stniflandirlmistir
(McKenzie ve dig., 2008). Sosyal adalet liderliginin bahsedilen bu boyutlari; (a) sosyal adalet liderleri
okullarindaki —herhangi bir farklilik gézetmeksizin- tim &grencilerin akademik bagariaring
yukseltmelidir; (dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi) (b) sosyal adalet lidetleri 6grencileri hayata
hazitlarken onlar elestirel birer vatandas olarak topluma kazandirmalidir (elestirel biling) ve () tim
ogrenciler, kapsayict ve heterojen sinuflarda, farkliliklara hitap edebilecek zenginlikte bir miifredata
kavusturulmalidir (kapsama, kaynastirma) olarak belirtilmistir (McKenzie ve dig., 2008, 111).
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Sosyal adalet liderligi catist altinda ele alinan ilk boyut dezavantajli Ggrencilerin
desteklenmesine yoneliktir. Tomul’a (2009) gore sosyal adalet liderleri, sosyal farkliliklarin egitim ve
okul yasantisinda neden oldugu olumsuz durumlarin, akademik basarlar tzerindeki etkilerini
gidermeyi amaglamakta ve tim Ogrencilerin basart diizeyini arttirmaya odaklanmaktaditlar. Bu
yonuyle egitimde sosyal adalet, toplumsal yasam icindeki sosyal ayrimciliklarla karst karsiya kalan
dezavantajli gruplart glclendirip daha demokratik bir toplum yaratma dustlincesi ile
iliskilendirilmektedir (Enslin, 2006). Bu bakimdan sosyal adalet liderliginin bu boyutu 1k, sinif,
cinsiyet, engellilik, cinsel yonelimler ve diger farkhiliklar bakimindan o&tekilestirilmis gruplarin
desteklenmesi; bu Otekilestirmenin okul yasamindan uzaklastirilmast ile actklamaktadir (Theohatis,
2007).

Sosyal adalet liderliginin bir diger boyutu da elestirel bilingtir. Elestirel biling, okul
lidetlerinin adil olmayan durumlara karst elestirel bir durus sergilemesi ve okul genelinde her tirla
ayrimceiliga karst bir biling olusturmasi olarak ifade edilmektedir (Brooks ve Miles, 20006). Sosyal
adalet liderliginin bu boyutu, 6grencilerde elestirel diistinceyi gelistirme ve her birinin demokratik
vatandas olarak yetismesini saglama cabastyla iliskilendirilmektedir (Slides, 2004’ten Akt Tomul,
2009). Bu nedenle sosyal adalet liderliginin elestirel bilin¢ olusturma boyutu, sosyal haklar hakkinda
farkindalik yaratarak, toplumsal yasamda farkliliklarla var olma umudu agilama amacini tasimaktadir
(Alsbury ve Shaw, 2005). Nitekim sosyal adalet liderligi bir bakima okulda gruplart bélen onlar
ayristiran bilincin degistirilmesi ile de iligkilidir (Reyes, ve Wagstaff; 2005, 112).

Alanyazinda sosyal adalet lidetliginin ele alinan diger boyutu ise, kapsama/kaynastirmadit.
Bu boyutta tim farkliliklartyla birlikte okuldaki butiin  6grencilerin - bitunlestirilmesi  ve
kaynastirilmast hedeflenmektedir. Bu noktada sosyal adalet liderlerinin goérevi, heterojen siuflarin
olusturulmasinda, biitiin farkliliklariyla 6grencilerin bir arada egitim gérmesinde ve tim 6grencilerin
kaynastirilmasinda 6ncti olmaktir (DeMatthews ve Mawhinney, 2014; McKenzie ve dig., 2008).
Engelli ya da Ozel egitime ihtiyact olan 6grencilerin diger 6grencilerle birlikte egitim gérmesinin
saglanmasi, sosyal adalet liderlerinin diger bir sorumlulugudur (Katzman, 2007). Bu sekilde tim
Ogrencilere uygun egitim olanaklart verilebilecek, okul yasantisinda Ggrencilerin  birbirleriyle
sosyallesmesi saglanabilecek ve Ogrencileri birlikte yasamaya alistiran, Otekilestirme/ayrimetlik
duygularini reddeden bir anlayts gelistirilebilecektir  (Tomul, 2009). Kaynastirma/kapsama
boyutunun bu 6nemli islevleri nedeniyle, diger iki boyutun basarisinda da 6nkosul oldugu ifade
edilmektedir (McKenzie ve dig., 2008).

1.3. Aragtirmanin Amaci
Bu c¢alismada (1) dezavantajli Ogrencilerin  egitim olanaklarindan  digerleri  gibi
faydalanabilmeleri ve desteklenmeleri, (2) hicbir ayrim gézetmeksizin tim Ogrencilerin bir arada
etkili bir egitim yasantist sirdirmeleri ve (3) 6grencilerde demokratik bir yasami destekleyen elestirel
bilincin olusmast i¢in islevsel olabilecek Ornek liderlik davranislarinin neler oldugu ortaya
ctkanlmustir.  Arastirmanin Sgretmenlerle yiritilmesinin temel dayanagini, 6grenci ihtiya¢ ve
sorunlarina en yakindan tanik olan 6gretmenlerin bu konuda en iyi goézlemci oldugunun
distinilmesi olmustur. Bu baglamda arastirmanin amact, okul miditlerinin sosyal adalet liderligi
davranglarint alanyazinda belirtilen “destekleme, kapsama/kaynastirma ve elestirel biling olugturma
boyutlarina dayalt olarak, 6gretmen gorislerine gore incelemektir. Bu sekilde 6gretmen gozlemlerine
gore hem islevsel 6rnekler ortaya cikartlmis, hem de okul muditlerince sosyal adaletin hangi
boyutlarina daha ¢ok 6nem verildigi, hangi boyutlarin ithmal edildigi betimlenmeye c¢alisiimustir. Bu
kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmustir;
Ogretmen goriislerine gore;
1. Okul mudirleri dezavantajli 6grencileri desteklemek icin neler yapmaktadir?
2.Okul muddurleri dezavantajli 6grencilerin digerleri ile kaynasmasini saglamak icin neler
yapmaktadir?
3. Okul mudurleri 6grencilerde elestirel bir bilin¢ olusturmak i¢in neler yapmaktadir?
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2. Yontem

2.1. Aragtirma Deseni
Okul mudutlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin incelendigi bu ¢alisma, nitel arastirma
yontemine gore desenlenmistir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim temel alinmus;
okul mudirlerinin hangi sosyal adalet liderligi davranislar sergiledikleri, 6gretmen perspektifinden
ortaya ¢ikanlmistir. Bu amacla odak grup gorismesi ve birebir gorisme tekniklerinden
yaratlanilmstir.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin  ¢alisma grubu 2016-2017 Ogretim yilinda Turkiye’nin bati, orta ve dogu
llerinden Usak, Ankara ve Mus’taki devlet okullarinda gorevine devam eden 22 Ggretmenden
olusturulmustur. Calisma grubunda 15 kadin, yedi erkek 6gretmen bulunmakta; bu 6gretmenlerin
17si  ilkogretim ve besi ortadgretim dizeyinde gorev yapmaktadir. Calisma grubunun
belitflenmesinde amagclt 6rnekleme yontemleri kullanilmis; Slgtit 6rnekleme ve maksimum gesitlilik
ornekleme yontemlerine basvurulmustur. Bu kapsamda 6gretmenlerin bes yildan fazla kideme sahip
olmast ve mevcut okullarinda aymt mudiirle iki yil ve daha fazla birlikte calistyor olmast sarti
aranmustir. Ogretmenlerde maksimum ¢esitlilik saglayabilmek icin her bir 6gretmen farkl okullardan
secilmis; sosyal adalet liderligi davramslarinda cesitlilik saglanmaya c¢alisimustir. Odak grup
goriismesi, grup gorismesine katilmaya gondllt olan alti 6gretmenle gerceklestirilmis, 16 katidimei
ile birebir gorisme yapimustir. Alanyazinda odak grup goriismeleri icin gereken katilimet sayisinin 4
ile 10 arasinda degistigi ifade edilmektedir (Cokluk, Yilmaz ve Oguz, 2011). Dolayisiyla odak grupta
bulunan kisi sayisinin uygun olduguna karar verilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmas:

Veriler yart  yapilandirilmis  gérisme  formu ile toplanmistir. Gortisme formunun
olusturulmasinda arastirmada yanit aranan sorulara iliskin agtk uclu sorular ve sondalar
haziflanmustir. Nitekim yart yapilandirilmis goriisme formlarinimn, arastirmacilara alternatif ve sonda
sorular sormaya olanak tantyarak esneklik kazandirdigi ifade edilmektedir (Ttirnikli, 2000). Tlgili
sorularin arastirma amacina hizmet edip etmediginin belirlenebilmesi, kapsam gecerliginin ve dil
uygunlugunun saglanmast icin iki alan ve bir dil uzmanina damsilmistir. Olusturulan yart
yapilandirlmis gérisme formu kullanilarak bes 6gretmenle pilot uygulama yapilmustir. Yapilan pilot
uygulama ile ana soru ile sondalarin dogru anlasilip anlasiimadigi ve sorularda kullanilan ifadelerin
katimer grubuna uygun olup olmadigt test edilmistir. Verilen tim donttler 1siginda yart
yapilandirilmis gérisme formuna son sekli verilmistir. Goériisme formunda yer alan bazi sorular su
sekildedir: “Mudirintz dezavantajli 6grencilerin basarilarint arttirmak igin neler yapmaktadirlar?”
“Mudurintz Ogrenciler arast ayrimciligin giderilmesi ve onlarn bitinlestirilmesi igin neler
yapmaktadir?” ve “Okul mudiriniz tim 6grencilerin aynt haklara sahip oldugu bilincini 6grencilere
astlamak icin neler yapmaktadir?”

Arastirmaya katilim, gonullilik esasina dayali olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilara elde
edilen verilerin yalnizca bu ¢alisma kapsaminda kullanidacagi ve kimlik bilgisi istenmeyecegi ifade
edilmistir. Gorismeler, arastirmacilar tarafindan bizzat gerceklestirilmis, yaklasik iki aylik stirede
tamamlanmustir. Yapilan odak grup gériismesi ve birebir goriismeler 6gretmenlerden izin alinarak
kayit altina alinmus; birebir gorismelerde ses kaydina izin vermeyen iki Ogretmenin gbrisme
strasinda verdigi yamitlar arastirmact tarafindan not edilmistir. Son agsamada elde edilen ses
kayitlarinin dokiimu saglanarak analize hazir hale getirilmistir.
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2.4. Verilerin Analizi ve Gegerlik-Giivenirlik

Veriler betimsel analiz ile ¢éziimlenmistir. Betimsel analiz verilerin 6nceden belirlenmis
temalar altinda ¢éztumlenerek yorumlanmastyla gerceklestirilmektedir (Yildinm ve Simsek, 2011).
Ana temalar, sosyal adalet liderliginin alanyazindaki boyutlart (dezavantajli Ggrencilerin
desteklenmesi, kapsama/kaynastirma ve elestirel biling) temelinde alanyazina dayali olarak 6nceden
belirlenmistir. Okul mudurleri tarafindan sergilenen sosyal adalet liderligi davranuglart belirli kodlar
olusturacak sekilde diizenlenmis, birbirine benzeyen kodlar, ait oldugu alt temanin altina
yetlestirilmistir. Bununla birlikte dogrudan alintilara yer verilmis, katilimei gorislerinin birebir
yansitilmasi saglanmugtir.

Nitel arastirmalarin i¢ gecerligini saglamak tlizere, uzun sureli etkilesim, derinlik odakl veri
toplama, ¢esitleme, uzman incelemesi ve katilimet teyidinin saglanmasi gibi farkli yontemlerin
kullanddigy ifade edilmektedir (Erlansdson, Harris, Skipper ve Allen (1993)’ten Akt. Yildiim ve
Simsek, 2011, 265). Bu arastirmada i¢ gegerliligi saglamak igin, yapilan goriismelerin, 6gretmenlerin
sosyal adalet liderligini buitiin boyutlariyla ele almalarina olanak saglayacak derinlikte yurttiilmesi
saglanmistir. Goriisme yapilan 6gretmenler, gérismelerden 6nce sosyal adalet liderligi hakkinda
bilgilendirilmislerdir. Bu sekilde Ogretmenlerin, okul miudurlerinin  sosyal adalet liderligi
davranislarint alanyazinla tutarlt olacak sekilde agiklayabilmeleri amaglanmustir. Elde edilen verilerin
ilgili alanyazinla tutarhg siirekli kontrol edilerek, verilerin inandiriciligt saglanmaya calistlmustir.
Arastirmada okul mudurlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin gesitlendirilmesi igin her bir
Ogretmen farklt bir okuldan secilmistir. Bununla birlikte cesitli bakis acilarinin ortaya ¢ikarilabilmesi
icin hem etkilesimli odak grup goriismesi hem de bireysel goriismeler yapilmistr. Bir diger ic
gecerlik saglama yontemi olarak uzman gortsiine basvurulmustur. Arastirmada yart yapilandiridmis
goriisme formunun olusturulmasinda, verilerin analizi ve yorumlanmasinda da alan uzmanlarindan
doniitler alinmustir. Ayrica bulgularin birebir alintilarla desteklenmesiyle arastirmact yanliliginin
distrilmesi, veri inandiriciliginin arttirlmast hedeflenmistir.

Nitel aragtirmanin dis gecerliginin saglanmast icin Onerilen yontemlerden biri, “ayrintili
betimleme”dir (Yildirim ve Simsek, 2011, 270). Bu calismada, arastirmanin biitin asamalari ayrintt
olarak anlatilmis, yart yapilandirilmis gériisme formunun hazirlanmasi, verilerin toplanmasi, analizi
ve yorumlanmast acik bir sekilde ifade edilmistir. Arastirmacinin bulgulara dayali olarak yaptig
yorumlar, birebir alintilarla desteklenmistir. Bu sekilde arastirmacinin verileri nasil bir bakis acisiyla
analiz ederek yorumladigr hakkinda, diger arastirmacilarin fikir sahibi olmalart saglanmistir.

Arastirmada odak grup ve birebir gérismelerden elde edilen verilerin giivenirlik analizleri
gerceklestirilmistir. Temalar altinda toplanan kodlarn, farkli bir alan uzmani tarafindan da
incelenmesi saglanmistir. Uzmanlar arasindaki gorts birligi ve ayrilhigr bulunarak uyusum yiizdesi
hesaplanmistir. Bu hesaplamada Miles ve Huberman’in (1994) uyusum yiizdesi formild (UY=
gorus bitligi / gorus bitligi + gorus ayrhgi) kullanlmistir. Kodlayicilar arasindaki genel uyusum
yuzdesi %97 olarak hesaplanmustir. Nitekim Miles ve Huberman’a (1994) gére uyusum ytizdesinin
%80’in tizerinde ¢tkmasi glivenirlige isaret etmektedir.

3. Bulgular
Arastirmanin bu béluminde, sosyal adalet lidetliginin; degavantajl grencilerin - desteklenmresi,
kapsamal kaynagtirma ve elestirel biling olusturma boyutlatt kapsamindaki okul muduri davranslarina
yonelik bulgular sunulmustur.

3.1. “Dezavantajli Ogrencilerin Desteklenmesi” Boyutundaki Davraniglara Yénelik
Bulgular
Ik arastirma sorusu kapsaminda, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin dezavantajl
dgrencilerin - desteklenmesi boyutundaki davranislart ortaya cikarilmistir. Tablo 1.’de dezavantajl
ogrencilerin desteklenmesi temast altindaki liderlik davranislart sunulmaktadir.
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Tablo 1. Dezavantajli Ogrencilerin Desteklenmesi Boyutuna Iligkin Davraniglar

Tema Alt Temalar Kodlar

Giyecek, Gniforma, kitap ve kirtasiye yardimlarini ulastirma

Ekonomik ~ giicii Destek kurslart ve egitim koglugu katillimlarinin tesvik ve takibi

zayif 6grenciler Ev ziyaretleri-velilerle gbriismeler

Okulda yapilan ticretli etkinliklerinin ticretlerinden muaf tutulma

Sosyal etkinliklere kattlimlarini saglama — gerekli malzemeleri temin etme

" Engelli 6grencilere icin fiziki donanim saglama (engelli girisi, tuvaleti vs.)
Engelli-
kaynagtirma Engelli 6grencilerin bulundugu siniflart giris kata ayarlama
ogrencileri

Kaynastirma 6grencilerine destek egitim odalart agma

Ozel egitim alaninda, 6gretmenleri hizmet ici egitimlere tesvik etme

Yabanct uyruklu = Tirkee kurslart agma — Tiirkge 6gretmenlerinden destek saglama

Dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi

ogrenciler - s 55 i
Dil ve kiiltiir uyumsuzluklarinin azaltilmasinda 6gretmenleri, yabanct uyruklu
6grencilere uygun 6gretim yontemleri gelistirme yoniinde tesvik etme
Dezavantajli 6grencilerin rehberlik servisi/6gretmenti ile etkilesimini saglama
Ogretmenlerle Dezavantajli 6grencilerin ve sorunlarinin belirlenmesine yoénelik 6gretmenlerle
isbirligi birlikte caligma

Toplanti gindemlerine dezavantajli Sgrencileri alma — alinabilecek tedbitler
hakkinda konusma

Tablo 1.’de gorildugt tizere, sosyal adalet liderliginin dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi
boyutunda okul muditleri tarafindan sergilenen davranuslar, engelli ddrencilerin desteklenmesi, ekonomik
gicii zayif ogrencilerin - desteklenmesi, yabanc nyrukln grencilerin - desteklenmesi, kaynastirma ogrencilerinin
desteklenmesi ve ogrencilerin  desteklenmesi konusunda ogretmenlerle isbirligi kurulmas: alt temalarinda ele
alinmustir.

Ekonomik giicti zayif Ogrencilerin desteklenmesine iliskin bulgulara gére, bu &grencilere
maddi (giyecek, kirtasiye vs) yardimlar yapilmasi, 6gretmenler tarafindan en stk dile getirilen sosyal
adalet liderligi davranist olmustur. Ayrica 6zellikle bu 6grencilerin agilan ticretsiz destek kurslarina
tesvik edilmesi de sosyal adalet liderligi kapsaminda degerlendirilmistir. Diger davransglarin ise ev
ziyaretleri, okulda yapilan etkinlik Gcretlerinden muaf tutma ve sosyal etkinliklere tesvik ederek
gerekli malzemeleri temin etme konularinda oldugu gérilmistir. Ekonomik glict zayif 6grencilerin
maddi olarak desteklenmesine iliskin okul midiri davranislar bir 6gretmen tarafindan su sekilde
ifade edilmistir:

“Okul miidiiriim dezavantayl 6drenciler igin sosyal kuliipler, okul igretmenleri veya sinsf rehber 6gretmenleri
araciligryla goniilliige dikkat ederek maddi anlamda yardim saglyor. Kaslhik kaban, bot gibi giyecek veya yemek fisi
temin etme gibi yardimlarme her yil okula yeni katilan drencilere ve belirlenen dezavantajl igrencilere nlastirzyor.”
(K20)

Ogretmen gorislerine gore okul miidiirleri dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi boyutunda
ikinci olarak, engelli-kaynastirma ogrencilerin  desteklenmesine iliskin davranslar sergilemekteditler. Bu
kapsamda okul mudirlerinin, engelli 6grencilere gerekli fiziki sartlart saglama konusuna
yogunlastiklary; buna karsilik kaynastirma Ogrencileri icin sergilenen liderlik davranislarnmn digiik
frekanslara sahip oldugu gorilmektedir. Engelli 6grencilerin desteklenmesine iliskin okul mudiiri
davranisina verilebilecek bir 6rnek asagidaki gibidir:
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“Bu cocugun okula giris kst problemd;. .. Bunun iizerine miidiiriimiiz bunun icin bir calisma baglatt ve
hemen cok kisa bir siirede insaatin: tamamlatip oraya bir giris yaptirds o ogrencimiz igin. Ondan sonra rabatlikla
teneffiislere de gikabilds, babeeyi fullanabildi. .. Miidiiriimiiziin israrly girisimiyle oldn bu.” (K1)

Uciincii olarak okul miidiitlerinin yabanc: nyruklu érencilerin desteklenmesine iliskin davranislar
sergiledigi goriilmektedir. Bu konuda 6gretmenler tarafindan en sik dile getirilen liderlik davranusgs,
Turkce kurslarnin acilmasini saglama ve Tirkee Ogretmenlerine, bu 6grencilerin dil gelisiminde
sorumluluklar ytikleme kapsamindadir. Bu konuda 6gretmenlerin yaptiklar agiklamalara su sekilde
6rnek vermek mimkiindur:

“Bizim okulumuzda gocmen igrenciler icin Tiirkee kurslar: veriliyor, okul miidiirii bunlarm aktif bir sekilde
15leyisini kontrol ediyor. Bu konuyu yakindan takip ediyor...” (K15)

Son olarak okul mudutletinin ddrencilerin desteklenmesinde Gdretmenterle isbirligi furma yoéntnde
davranslar sergiledigi gorulmektedir. Bu kapsamda, okul mudiriinin rehberlik servisi ile igbirligi
kurmas: ve dezavantajli Ogrencilerin  belirlenmesine yonelik 6gretmenlerle birlikte ¢alismast,
ogretmenler tarafindan en sik ifade edilen davranslar olmustur. Okul mudirlerinin sergiledigi bu
davranslar 6gretmenler tarafindan su sekilde dile getirilmistir:

“Ozellikle maddi sorunlarm etkisiyle ailevi gecimsizlikler yasayan drenciler icin rehber Ggretmenle birlikte
igilenmeye calisir. Bu dgrencilerle rehber ogretmenin yakindan ilgilenmesini ister.”(K21)

“Miidiir dezavantajly grencilerin belirlenmesinde bigimle siirekli iletisim halinde oluyor ve yardimlarm cok
z5levsel olmasint ihtiyag sahibi cocuklara gitmest igin ¢aliszyor.” (K1)

3.2. “Kapsama/Kaynagtirma” Boyutundaki Davraniglara Yonelik Bulgular
Ikinci arastirma sorusu kapsaminda okul miidirlerinin sosyal adalet liderliginin
kapsama/kaynastirma boyutundaki davranslari ortaya ¢ikanlmistir. Tablo 2.’de kapsama-
kaynastirma temas: altindaki liderlik davranislart ve frekanslar sunulmaktadir.

Tablo 2. Kapsama/Kaynagtirma Boyutuna Iligkin Davramiglar

Tema  Kodlar

Spor, sanat, sosyal-kiltiirel etkinlilerle butiinlesmeyi saglama

Smuflary, 6grenci 6zelliklerine (basart diizeyi, ekonomik durum, etnik kéken vs.) gére degil, kura
ile belitleme / heterojen stniflar olusturma

Veli-gevre-6grenci-6gretmen biitinlesesini 6ngdren bir okul kiiltiiri olusturma

Stirekli disiplin sorunu yasayan yabancilasmis 6grencileri, okulla yeniden biitiinlestirme

Tum 6grencileri forma giymeye 6zendirerek ayrismalart 6nlemeye ¢alisma

Kapsama / Kaynagtirma

Tablo 2’de goruldigu gibi 6gretmenler tarafindan en stk tzerinde durulan davranis, okul
mudirlerinin okuldaki butiinlestirici etkinlikleri desteklemesidir. Bunun disinda okul miditlerinin
heterojen siuflar olusturmaya yonelik c¢abalart da sosyal adalet liderligi kapsaminda
degetlendirilmektedir. Ancak sosyal adalet lidetliginin kapsama/kaynastirma boyutuna yonelik sinirlt
sayida davranisin ortaya ctktigl, bunlara ait frekanslarin da gérece dustik oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Asagida, okul mudutrlerinin butiinlesmeyi saglayict davranslarina yonelik 6gretmen gortslerine
ornekler verilmektedir:

“Okulumnzda sadece sinif igi dedil, smsflar aras: biitiinlesmelerin de saglanmasi igin miidiiriimiiz sosyal
etkinliklerin hazerlanmasima onem verir. Okul iginde benzer ilgi alanlarina sahip odrencilerden  olusturnlan
takimlarla etkinliler yiiritiiliyor.” (K21)

“. Bu gocuklarmn kayitlarinda kura ile sinsflara ayirr, yani bir sinsfta ne kadar fakir var, gengin var, ya da
hangi cocuklar bagarils basarisiz, mi demeden yerlestirilirler. Bu sekilde karma bir grup olusturnr.” (K8)
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3.3. “Elestirel Biling Olusturma” Boyutundaki Davraniglara Yonelik Bulgular
Son aragtirma sorusu kapsaminda okul mudurlerinin sosyal adalet liderliginin elestire/ biling
olusturma boyutundaki davranslart ortaya cikarilmistir. Tablo 3. ‘te elestirel biling olusturma temast
altindaki liderlik davranislart ve frekanslart sunulmaktadir.

Tablo 3. Elestirel biling olusturma boyutuna iligkin davraniglar

Tema Kodlar

Ogrencileri sosyal sorumluluk projelerine (kardes okul projeleri vs.) tesvik etme - destekleme

Okuldaki tim se¢melerin 6grencilere actk yapilmasint saglama ve katilimi tegvik etme

Farkliliklarla bir arada yasama bilincini agtlama
Kiz 6grencilere, egitimde cinsiyet ayrimina karst durma bilincini kazandirma

Elestirel biling
olusturma

Tablo 3’te gorildugl tizere bulgular, okul midurlerinin elestirel biling olusturma kapsaminda
stnurlt sayida davranis sergiledigini, bu davranislarin da oldukega diisiik frekanslara sahip oldugunu
gostermektedir. Okul midirlerinin elestirel biling olusturma boyutundaki sosyal adalet liderligi
davranislart su sekilde 6rneklendirilebilit:

“Etnik kiken ayrmclgma meydan vermemeye calisyor. Ogellikle yabanc: nyruklu idrenciler igin
hepimizin bir arada ayrim yapmadan yasamas: gerektigini hem veli hem ogrencilere anlatryor miidiir.” (K19)

Arastirma strasinda bu boyutta dikkat ¢eken énemli bir bulgu da t¢ katiimer disindaki diger
katthmcilarin, bu boyutta herhangi bir davranis gézlemlemediklerini ifade etmeleri olmustur. Bu
konuda katitimcilardan birinin gorist asagida verilmistir.

UAslnda bu konuda. .. dodrusunu siylemek gerekirse miidiiriimiin herhangi bir davranssta bulundugunu
diigiinmiiyorum. Bir kere bunn odrenciye verecee Risinin bu bilinci tasimast gerek. Tagisa bunu ogrenciye asilamay:
istemesi gerek. Yani ben sadece bu miidiiriim dedil daba once gorev yaptigim okuldaki niidiirlerimde de hi
gormedim. Bu kadar yillik odretmenlik hayatimda maddi yardimlar yapilmas: disinda somut drneklerin ok cok az
oldugunu diigiiniiyorum. Belki de hi¢ yoktur.” (K17)

4. Tartigma

Bu arastirmada, okul mudurlerinin sosyal adalet liderligi davranislart 6gretmen goriislerine
gore incelenmistir. Calisma grubu, 2016-2017 6gretim yilinda devlet okullarinda gorevine devam
eden 22 ogretmenden olusturulmustur. Veriler altt 6gretmen ile gerceklestirilen bir odak grup
gorismesi ve 16 6gretmen ile yapilan birebir goriismelerle elde edilmistir. Yapilan betimsel analiz
sonucunda alanyazina dayali olarak belirlenmis temalar altinda, okul mudiirlerinin sosyal adalet
liderligine yonelik davranuslart ortaya ¢ikarilmustir.

Arastirma kapsaminda ilk olarak sosyal adalet liderliginin dezavantajli 6grencilerin
desteklenmesi boyutundaki davranislart betimlenmistir. Bu kategori altinda ekonomik giicti zayif
ogrencilerin, engelli-kaynastirma Ogrencilerinin ve yabanct uyruklu 6grencilerin desteklenmesi ile
ogretmenlerle bu konuda isbirligi yapilmasi yoniinde sosyal adalet liderligi davranislarinin oldugu
tespit edilmistir. Yapilan bir calismada okul muditlerine gore, okullarda sosyal destek verilmesi
gereken Oncelikli gruplarin gelir diizeyi diisik, uyum sorunu olan, akademik basarist distik ve engelli
Ozellikteki 6grencilerin olmast gerektigi ifade edilmistir (Tomul, 2009, 126). Nitekim herhangi bir
sosyal farkliligr nedeniyle ayrimciliga ugrayan bu dezavantajli 6grencilerin gliclendirilmesi, sosyal
adaletin temeli olarak gorilmektedir (Enslin, 2006). Dezavantajli 6grencilerin  egitim-6gretim
yasantisina aktif olarak katihm gOsterememesi, motivasyon ve diren¢ disukligy, istenmeyen
davranslara yonelmeleri (Kogak ve Bostanct, 2019) sosyal adalet liderligini 6grenciler arasindaki
esitligi saglamak adina gerekli kilmaktadir. Bu ¢alismada da, dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi
konusunda oncelikli gruplart g6z ardi etmeyen, var olan olumsuz durumlarda bir dénisim
yaratmaya calisan sosyal adalet liderligi davranislart ortaya ¢ikarlmustir. Nitekim Foster (1986, 185),
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liderligi yalnizca var olan durumu ve yasanan kosullart anlama degil, ayni zamanda onu
degistirmek/donustirmek icin karar verme yetisi kapsaminda degetlendirmistir.

Arastirma bulgulart okul midirlerinin sosyal adalet liderligi kapsaminda, 6ncelikle ve daha
cok ekonomik gilici zayif olan 6grencilerin desteklenmesi yoniinde davranislar sergiledigini ortaya
ctkarmustir. Yapilan bir calismaya gore, okullarda verilen sosyal destegin daha ¢ok ekonomik diizeyi
digsik olan Ogrencilere verildigi ve oncelikli olarak okul kaynaklarindan faydalanildigi ortaya
ctkarlmistir (Tomul, 2009). Bu baglamda her iki calisma bulgularinin birbiriyle Ortustigini
soylemek mimkiindir. Nitekim egitimde sosyal adaletin en 6énemli sorununun kaynak ve hizmet
dagiimindaki esitsizlikler oldugu belirtilmektedir (Young, 1990’dan Akt. Enslin, 2006). Bu
baglamda ekonomik durumu koétii olan 6grencilerin desteklenmesi, sosyal adalet liderlerinin en
6nemli ugras alanlarindan biri olarak kabul edilebilir.

Bu calismada ekonomik guct zayif olan Ogrencilere cesitli yardimlar ulastirmasi, ticretsiz
yapilan kurslarla akademik destek saglamasi, okulda yapilan sosyal etkinlikler icin gereken tcretin
karsilanmasi gibi sosyal adalet liderligi davranslart oldugu goralmustir. Bu davransslar, ekonomik
yonden dezavantajli 6grencilerin egitim hizmetlerinden digetleri gibi faydalanabilmeleri agisindan
6nemli bulunmustur. Kald: ki Bates’e (2005) gore egitimde sosyal adaletin temel islevi, biitin
ogrencilerin egitim olanaklarindan faydalanmast igin gereken kaynak ve hizmetlere esit olarak
erisebilmelerini saglamaktir.

Alanyazinda ekonomik glicti zayif 6grencilerin desteklenmesi ile sosyal adalet arasinda 6nemli
bir bag kuruldugu goriilmektedir. Ornegin Furman ve Shields (2005, 125) egitimde sosyal adaletin
daha ¢ok, egitim hizmetlerinden esit diizeyde faydalanma ile iliskilendirildigini; bunun da kaynak ve
hizmetlerin esit sekilde dagitilmas: cercevesinde degerlendirilebilecegini ifade etmistir. Benzer
sckilde Boyles, Carusi ve Attick (2009, 40) egitim kuramcilarinin sosyal adalet fikrini daha ¢ok
kaynak ve hizmetlerin dagitimi kapsamindaki kavramlar ile agtklamaya calistiging; bu nedenle
lidetlerin demokratik bir okul yaratmak icin hizmetlerin esit dagilimina yonelik eylemler Gzerinde
daha etkin dustinmeleri gerektigini belirtmislerdir. Bogotch (2000) ise bilginin, glictin ve kaynaklarin
esit bir sekilde paylasimini, sosyal adalet uygulamalarinin en temel gerekleri arasinda g&rmustiir.
Dolayisiyla bu ¢alisma bulgularina gére ekonomik diizeyi disik 6grencilerin egitim hizmetlerinden
esit diizeyde faydalanmasini saglayan uygulamalar, okul midirlerinin sosyal adalet liderliginin
onemli gorev alanlart arasinda degerlendirilebilir. Nitekim Alsbury ve Shaw (2005), okullarda sosyal
adaleti saglama calismalarinda atilan 6nemli adimlardan birinin, sosyo-ekonomik durumu diisik
bolgelerde yer alan olumsuz egitim kosullarina sahip okullarin ve Ogrencilerin desteklenmesi
oldugunu ifade etmistir.

Bu ¢alismada okul midirlerinin engelli - kaynastirma ogrencilerinin okul yasam kalitelerini
arttirmaya yonelik girisimleri de, 6gretmenler tarafindan sosyal adalet liderliginin 6nemli bir gorev
alant olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu bulgu, 6zel egitime ihtiyact olan &grencilere
yonelik destegi, bir sosyal adalet bicimi olarak ifade etme (Connor, 2014, 114) dustncesiyle
ortismektedir. Bu kapsamda 17. Milli Egitim Suras’'nda (2014) engelli 6grencilerin ve kaynastirma
ogrencilerinin egitimine verilen Onemin arttirilmasi, Ogretmenlerin, 6zel egitime ihtiyact olan
ogrenciler ve Ozel egitim-6gretim teknikleri konusunda hizmet i¢i egitim almalart gerektigi
belirtilmistir. Ancak yapilan bir ¢alismada Ttrkiye’de engelli 6grencilere yonelik fiziki donanimin ve
bu konuda uzmanlasmis insan kaynaginin yetersiz oldugu saptanmus; bu 6grencilerin kaliteli bir okul
yasantisina erismeleri icin yeterli donanimin saglanmasi gerektigi ifade edilmistir (Bayrakdar ve
Karatas, 2016). Bu calismada da okul mudurlerinin sosyal adalet liderligi kapsaminda, engelli-
kaynastrma 6grencileri i¢in gerekli fiziki donanimi saglamaya, destek egitim odalart agarak bu
ogrencilerin akademik basarilarint desteklemeye calistigr ve 6gretmenleri 6zel egitime yonelik hizmet
ici egitim kurslarina tegvik ettigi gorilmustiir. Bu baglamda okul midirlerinin engelli-kaynastirma
ogrencileri desteklemeye yonelik davranislary, sosyal adalet liderliginin 6nemli bir bileseni olarak
gorilmistur.
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Aragtirmanin  bir diger bulgusuna goére Ogretmenler, yabanct uyruklu Ogrencilerin
desteklenmesine  yonelik mudir davramslarini  da  sosyal adalet liderligi  kapsaminda
degerlendirmektedir. Nitekim egitimde sosyal adalet alaninda yapilan galismalarin, ¢ok kiltirli
egitim ile iliskilendirildigi ifade edilmektedir (Karacan, Baglibel ve Bindak, 2015). Buna y6nelik bir
calismada, ¢ok kiltirli egitimin sosyal adalet fikrinden dogdugu; egitim yasantilarint farkls kiiltiirden
gelen tim 6grenciler agisindan kolaylastirarak kendi potansiyellerine ulastirma distincesi ile i¢ ige
oldugu belirtilmektedir (Gorski, 2002’den Akt Mavrikos-Adamou, 2003). Bu konuda Turhan (2010)
itk ve etnik koken olarak karma yapidan olusan okullarda, sosyal adaleti saglama agisindan lider
davranslarinin kilit rol oynadigini ifade etmekte; ¢ok kulttrlik ile sosyal adalet arasindaki yakin
iliskiye vurgu yapmaktadir.

Bu calismada okul mudurlerinin yabanct uyruklu 6grencilerin dil sorunlarinin giderilmesi,
arkadas ve Ogretmenleriyle daha rahat iletisim kurabilmeleri icin kurslar actirdigy; 6gretmenleri bu
ogrencilerin kulttirlerine uygun 6gretim teknikleri gelistirmeleri yontinde tesvik ettigi goriilmektedir.
Bu sekilde okul mudurlerinin farkli etnik grup ve yasam bicimlerine sahip olan 6grencilerin okul
yasantilarint kolaylastirmaya calistiklarini ve egitim olanaklarindan esit diizeyde faydalanabilmeleri
icin adimlar attifim ifade etmek mimkundir. Nitekim Habermas (2004, 129) esit 6znel haklarin
demokratik olarak hayata gecirilmesi stirecinin, farkli etnik gruplarin ve kiiltiirel yasam bigimlerinin
esit haklarla birlikte var olma glivencesiyle saglanabilecegini ifade etmektedir. Bu konuda Banks ve
digerleri (2001) ise, okullarin farkli 1rk, etnik, dil ve kulturel gruplardan gelen 6grencilerdeki endiseyi
azaltmak Uzere tasarlanmis ve toplumsal etkilesimi destekleyen bir kiltir olusturmalart gerektigini
belirtmektedirler.

Arastirmada dezavantajli 6grencilerin desteklenmesi boyutunda sosyal adalet liderleri olarak
okul miidurlerinin 6gretmenlerle isbirligi kurdugu ve onlart da bu stirece dahil ettigi goriilmektedir.
Nitekim Ogretmenlerin yalnizca 6grencilerin akademik basarilarindan sorumlu olmadiklari, sosyal
adaletin saglanmasinda okul mudurleriyle birlikte 6nemli roller tstlendikleri ifade edilmektedir
(Karacan, Baglibel ve Bindak, 2015; Turhan, 2010b). Bu ¢alismada okul mudurlerinin dezavantajli
ogrencilerin rehberlik servisi ile etkilesimlerini saglama ve dezavantajli 6grencilerin belirlenmesinde
ogretmenlerden destek alma davranislar gosterdigi gorilmustiir. Kondaket, Kurtay, Oldag¢ ve Senay
(20106) ise galismalarinda okul midurlerinin, okullarda dezavantajli 6grencilerin belirlenmesi ve
rehberlik hizmetlerinin yuritilmesinde 6nemli rolleri oldugunu belirtmisler; bu konuda okul
mudirlerine destek olacak personel gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir. Dolayisiyla okul muditlerinin
bu stregteki sorumlulugu 6gretmenlerle paylasmasina, okullarda sosyal adalet liderliginin gerekleri
arasinda gormek mumkundir. Nitekim Arar, Beycioglu ve Oplatka (2016), okullardaki sosyal adalet
uygulamalarint kargilastirmali olarak degerlendirdikleri ¢alismalarinda, her iki tilkede sosyal adalet
liderligi kapsaminda paylasilan liderlik formlarinin kullanildigint belirtilmislerdir.

Arastirmanin  ikinci  sorusunda, okul mudutlerinin  sosyal adalet liderliginin
kapsama/kaynastirma boyutundaki davranislart belirflenmistir. Ogretmenlere gére, bu boyuttaki
sosyal adalet liderligi davranislarindan biri, okul miidirlerinin siniflart kura ile belifleyerek heterojen
stuflar olusturmasidir. Bu konuda McKenzie ve digetleri (2008) okullarin kapsayict bir 6zellige
sahip olmast icin, tim 6grencilerin heterojen siniflarda ve bireysel farkliliklara cevap veren zengin
bir egitim programiyla egitim gérmeleri gerektigi tizerinde durmuslardir. Buna ek olarak Polat
(2011) kapsayict egitim anlayisinin yalnizca engelli Ogrencileri sisteme entegre etmekle sinirht
olmadiginy; tim Ogrencilerin -irk, etnik koken, cinsiyet, sosyo-ekonomik durum, cinsel yonelim, dil
ve diger Ozelliklerine bakilmaksizin- olusturulan heterojen siniflara dahil edilmesi gerektigini
belirtmistir.

Bu arastirmada, kapsama- kaynastirma boyutunda sergilenen sosyal adalet liderligi
davransslar, tim Ogrencileri, 6gretmenleri ve velileri butiinlestiren bir okul kiltiri yaratma
temelinde sekillenmektedir. Bu konuda DeMatthews (2014) yaptigt bir calismada kapsayict okullarin
Ozelliklerini anlatmustir. Bu okullardaki midurlerin, 6grenci, 6gretmen, veli ve diger paydaslarin
okula etkin katihimlarint sagladiklarini; herkese agtk olan bir okul ortami olusturduklarini ifade
etmistir. Bu ¢ikarima paralel olarak okulda kapsayict uygulamalarin aile ve okul arasindaki derin


https://doi.org/10.14687/jhs.v16i4.5871

1175
Kocak, S., & Ozdemir, M. (2019). Sosyal adalet liderligine iliskin &gretmen gériislerinin incelenmesi. Jourmal of Human
Sciences, 16(4), 1164-1179. doi:10.14687 /jhs.v16i4.5871

isbirligi ile saglanabilecegi belirtilmistir (Scheurich ve Skrla, 2003’ten Akt. Furman, 2012). Bu
calismada da her hangi bir siuf farki gozetmeksizin tim paydaslart kapsayict bir okul kiiltiirti
olusturma davranisi, okullarda sosyal adaleti saglamanin temellerinden biri olarak gérilmustiir.

Calismanin son arastirma sorusunda ise, okul miditlerinin okulda elestirel biling olusturma
davranislarinin - neler olabilecegi  belirlenmeye calislmistir.  Ancak okullarda elestirel biling
boyutundaki liderlik davranislarinin oldukea sinurlt sayida kaldigr goriilmustiir. Bu boyutta sadece bir
okul midirinin, 6égrencilere her tirli ayrimin (cinsiyet, etnik koken, ekonomik durum, engellilik)
yanls olduguna yonelik biling olusturmaya calistigt gortlmistir. Bu konuda Banks ve digerleri
(2001) okul yagantist icinde Ogrencilerin, 1rksal ve etnik iliskilerini olumsuz yonde etkileyen
kaliplasmis onyargilart 6grenmesi ve bunlarin toplumsal yasamdaki zararlarimin farkinda olmast
gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte 6grencilerin farklt kiltiir gruplar tarafindan paylasilan
degerleri bilmesi ve bunlara saygt duyma bilincine sahip olmasinin gerekliligi tizerinde durmuslardur.
Bu konuda Freire (2005) ise, toplumsal yasamin her alaninda yasanan baski ve ayrmciligin
farkedilmesini ve bunlara karst eyleme gecilmesini elestirel bilincin gerekleri arasinda
degerlendirmistir. Bu denli 6nemli bir konu olmasina karsin, bu boyuttaki davranislarin sinirliligy,
okul miidirlerinin bu konuda engellerle karsilastiklarina ya da bu konuda yeterli farkindaliga sahip
olmadiklarina yonelik bir kanit olarak degerlendirilebilir.

Okul midutlerinin  sinirlt sayidaki elestirel biling olusturma davranislarindan biri de
demokratik bir okul yasantisinin gereklerini 6grencilere aktarmak ve bunu okul yasantisina entegre
etmektir. Bu baglamda okullari, 6grencilere demokratik bir yasam disiplininin saglanabilecegi en
uygun ortamlardan biri olarak degerlendirmek mumkindir. Kaldi ki Gezer (2018) sosyal adaletin
saglanmasinda, Ogrencilere yonelik sosyal adalet egitiminin verilmesinin 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu konuda Giroux ise (2008, 80) okullarin dil, cinsiyet, 1k ayrimciligy,
Otekilestirilme, kiicimsenme ve dislanma ile miicadele etmeye olanak tantyan alanlar oldugunu ileri
surmektedir. Boylesi bir ortamda sosyal adalet liderlerinin temel gorevi, 6grencilere demokratik bir
okul yasami sunarak onlari demokratik birer vatandas olarak yetistirmektir (Slides, 2004’ten Akt
Tomul, 2009). Nitekim Aronowitz ve Giroux (1991, 118) sosyal farkliliklarin ortaya ctkardig
sorunlart minimize ederek bireyleri esitlemenin, okul ve siuf igindeki uygulama alanlarinin
demokratiklestirilmesiyle miimkiin olabilecegini ifade etmektedirler. Bulgular, okul miidurlerinin bu
konuda da yeterli davransglar sergileyemedigine isaret etmektedir. Bu durum okul mudurlerinin bu
davransslar sergileyememelerine neden olan etmenlerin ortaya ¢tkarilmasini gerekli kilmaktadir.

5. Sonug ve Oneriler

Bu calismada, 6gretmen goruslerine gére okul midiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislart
incelenmistir. Calisma, okul muditlerinin sosyal adalet lidetliginin degavantajly ddrencilerin desteklenmesi
boyutu tzerinde gérece daha fazla durduklarini, 6zellikle ekonomik gicti zayif 6grencilere maddi
yardimlar yapilmasi tizerinde yogunlastiklarini géstermistir. Ancak kapsama/kaynastirma ve elestirel
biling olusturma boyutlarinda sergilenen davraniglarin sl oldugu, gorece pek az okul muduri
tarafindan sergilendigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmen goriisleri, 6zellikle elestirel biling olusturma
boyutunda, okul midirlerinin etkin sosyal adalet liderligi davranslart sergileyemediklerini
gostermistir. Bununla birlikte sinirlt sayida da olsa, sergilenen ¢esitli sosyal adalet liderligi
davranslarinin, 6grenci ihtiyaglarina cevap verdigi stirece okullarda sosyal adaleti saglamada 6énemli
ve etkili oldugu genel kanisina varilmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayalt olarak, gerek uygulayicilara gerekse arastirmacilara
oneriler verilebilir. Bu kapsamda okul midirlerinin, kapsayict bir okul kiltiirti olusturma ve tim
okulda elestirel biling olusturmaya yonelik farkindalik kazandiracak egitimler almast saglanabilir.
Diger taraftan okul midutlerinin kapsama/kaynastirma ve o6zellikle elestirel biling olusturma
boyutlarinda sinirli davranslar sergilemeleri altinda yatan etmenlerin arastirildigt nitel calismalar
yapilabilir. Bununla birlikte 6grencilerin, okul midiirlerinin sosyal adalet liderligine iligkin algilarinin
ortaya cikarildigl, bu algilar ile farkli degiskenler arasindaki iliskilerin incelendigi nicel ¢alismalar
yurttilebilir. Ayrica bu ¢alisma, bir de okul miidiitleri perspektifinden ele alinabilir.
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Extended English Summary
Introduction

Social justice leadership is expressed as “an effort to present more positive school experience
to the students who marginalized in terms of race, class, gender, mental-physical disabilities and
sexual orientation.” Although there are different opinions about the definition of social justice
leadership, it is seen that the term consists of three dimensions in general as 'support’, 'critical
consciousness' and 'inclusion'. In the context of supporting disadvantaged students, the task of
social justice leaders is to encourage these students to increase their academic achievement and to
help them to use educational opportunities effectively. The dimension of inclusion is related to
supplying all students with instructional opportunities that fulfil the need of all differences in
inclusive and heterogeneous classes. Critical consciousness is dealt with in the context of educating
students as critical citizens and instilling the awareness of opposing all forms of discrimination.

Purpose
The purpose of this research is to examine school principals' social justice leadership
behaviors according to teachers' views. For this purpose, the questions searched as follows:
1. What do school principals do to support disadvantaged students?
2. What do school principals do to enable disadvantaged students to be integrated with others?
3. What do school principals do to develop a critical consciousness in students?
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Method

This study, in which school principals' social justice leadership behaviors are examined, was
designed in terms of qualitative research method. The data was collected through a focus group
interview and individual interviews. The study group of this research was consisted of 22 teachers
who work in public schools in three different cities of Turkey in 2016-2017 school year. The focus
group interview was conducted with six teachers who are willing to participate group interview. On
the other hand, individual interviews were conducted with 16 teachers. The data was collected
through a semi-structured interview form. While forming the interview form, open ended questions
and probes were prepared relating to purpose of the study. The collected data was analyzed by
descriptive analysis. The themes were derived from the literature on the basis of the dimensions of
social justice leadership: supporting disadvantaged students, inclusion and critical consciousness.

Results

According to the findings of the first research question, it was found that school principals
have different behaviors for supporting disadvantaged students: supporting students with weak
economic strength, supporting disabled-inclusive students and supporting foreign students.
Particularly, the behaviors relating to supporting students with weak economic strength were
given o lot of importance by school principals. It was also found that, school principals cooperate
with teachers on supporting disadvantaged students and include them in this process.

Within the second research question, social justice leadership behaviors relating to the
dimension of inclusion were revealed. School principals were found to display the following
behaviors at this dimension: (1) integrating students with sports and cultural activities, (2) creating
heterogeneous classes, (3) building an integrative school culture that provides active participation
of parents, students and teachers, (4) trying to reintegrate the disadvantaged students who
experience persistent disciplinary problems and (5) preventing disintegration by encouraging all
students to wear school uniform.

In the last research question, the behaviors of school principals in the dimension of critical
consciousness were revealed. The behaviors of the school principals at this dimension as follows:
(1) instilling awareness of appropriate communication with disabled students into other students,
(2) encouraging students to social responsibility projects, (3) empowering disabled students
spiritually, (4) developing democracy consciousness in school, (5) increasing awareness of the need
for students from different social classes to live together and (6) instilling awareness of being
against to gender discrimination in education..

Discussion and Conclusion

This study was shown that school principals are more concerned about the dimension of
supporting disadvantaged students of social justice leadership and are particularly focused on
providing tangible assets (clothes, stationery equipment etc.) the students with weak economic
strength. However, it was seen that the behaviors relating to the dimensions of inclusion and critical
awareness displayed by school principals are limited.
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