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Relationship between
teacher's work engagement
and effectiveness of school

Abstract

In this study, it is aimed to determine whether
there is a relationship between the perceptions
of teachers about engagement to work and their
perceptions about the effectiveness of the
schools. In addition, according to the personal
characteristics of teachers, it is important to
determine whether there is a statistically
significant  relationship  between  teachers'
perceptions about engagement of work and
school effectiveness. Quantitative research was
conducted in correlational resarch type. The
study population consisted of teachers working
in high schools in the central district of Bolu in
the academic year 2018-2019. The scale of
engagement to work and the effective school
scale were used in the study. Frequency,
percentage, mean, standard deviation, Mann
Whitney U test, Kruskal Wallis and Spearman
Rho correlation analysis were used to analyze
the data. According to the results of the
research, I agree with the level of attitudes of
teachers regarding their engagement to work,
and the effectiveness of schools, I agree with the
dimensions of manager, teacher and school
environment education process but they are
undecided about the effectiveness of students
and parents. Significant differences were found
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Ogretmenlerin ise angaje
olmalari ile okul etkililigi
arasindaki iligki

Serdar Kogak!
Senay Sezgin Nartgiin®

Ozet

Bu arastirmada 6gretmenlerin ise angaje olma
durumlarina  iliskin  algilart  ile  okullarin
etkililigine yonelik algilart arasinda iliski olup
olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica
ogretmenlerin  kisisel ~ Ozelliklerine — gore
ogretmenlerin okullarin etkililigine ve ise angaje
olmalarina yonelik algilar1 arasinda istatistik
olarak anlamh iliskiler olup olmadigt da
saptanmistir. Calisma nicel bir arastirma olup
iligkisel tarama modelinde gerceklestirilmistir.
Aragtirma calisma evrenini 2018-2019 egitim-
6gretim yilinda Bolu ili Merkez ilgede bulunan
ortabgretim  kurumlarinda  calisan 276
ogretmenler olusturmustur. Arastirmada dlgme
aract olarak ise angaje olma (Koése, 2015) ve
etkili okul 6lgegi (Ugurlu ve Abdurrezzak, 2015)
kullanilmistir.  Verilerin - analizinde frekans,
yuzde, ortalama, standart sapma, Mann Whitney
U testi, Kruskal Wallis ve Spearman Rho
korelasyon analizi kullandmistir.  Arastirma
sonuglarina gére 6gretmenlerin ise angaje olma
durumlarina  iliskin =~ gOrisleri  katiliyorum
dizeyinde, okullarin etkililigine iliskin gorisler
ise yonetici, 6gretmen ile okul ortami ve egitim-
Ogretim streci boyutlarinda katiliyorum fakat
ogrenci ile okul gevresi ve veliler boyutlarina
yonelik  kararstzim  diizeyindedir.  Kisisel
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between personal variables in terms of gender, degiskenlerden cinsiyet, yas, kidem, okul tird
age, seniority, type of school, and there was a ac¢isindan anlamli farkliliklar bulunmus olup,
positive and moderate significant relationship 0Ogretmenlerin ise angaje olma ile okullarin
between teachers' engagement with the job and  etkililigine yonelik gorisleri arasinda pozitif
their opinions about the effectiveness of yonde ve orta dizeyde anlaml iliski
schools. bulunmustur.

Keywords: Work engagement, effective school, Anahtar Kelimeler: [se angaje olma, etkili okul,
teachers. ogretmenler.

(Extended English summary is at the end of
this document)

1. Girig

Egitim, insanlk tarihi boyunca bireysel ve toplumsal agidan var olmanin en temel
kosullarindan biri olarak gorilmustir. Bilhassa bilgi ve teknoloji ¢agi gibi gesitli arglimanlarla
nitelendirilen bu ¢agda; egitimin degeri ve vazgecilmezligi git gide daha fazla 6nem kazanmakla
birlikte ¢agdas dinyada var olabilmenin, bireysel ve toplumsal yonden arzu edilen giice sahip
olabilmenin en etkili yolu, nitelikli egitim siirecinden ge¢mis olmakla miimkindir (Gursoy, 1994).
Egitim ve 6gretimin tretildigi ve gerceklestirildigi yerler olan okullar egitim sisteminin temel
unsurlaridir. Bu nedenle egitim sisteminin temelini olusturan okullar etkili ve verimli olmak
zorundadirlar (Basaran, 1996). Okullarin etkili ve verimli olabilmesi ¢agin gerekleri olan degisime
ayak uydurmasi ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmesi ile mumkiin olacaktir. Toplumlart
dinamik tutan temel 6geler olarak okullarin tizerlerine diisen gorevleri aksatmadan yerine getirmesi
sorumlulugu, bu kurumlarin omuzlarindaki agir yikiin gostergesidir. Bu nedenle okullarin siirekli
olarak gelistirilmesi ve gl¢lendirilmesi gerekmektedir Bu amagla okullarin gelistirilmesi etkili okul
kavramini da beraberinde getirmistir (Cafoglu, 1995). Etkili okul, 6grencilerin normal kosullar
alinda gostermesi gereken gelisimin daha fazlasini gosterebilmesini saglayan, baska bir deyisle
ogrencilerin ¢iktilarina katma deger ekleyebilen okuldur (Balci, 2007). Etkili okullarda, tretimin,
yaratict bir kiltiir ve iklimin oldugu, 6grenme becerilerini merkez alan, uygun izleme yontemleri
olan, uygulamali olarak personel gelisiminin saglandigi, mesleki liderligin oldugu, veli katiliminin
saglandig, etkili 6gretimsel diizenlemelerin ve hedeflerini Gst seviyede gerceklestirildigi kurumlar
olarak gorilmektedir (Sammons, 2006; Scheerens ve Bosker, 1997).

Etkili okul Klopf ve digetlerine (1982) gore, "6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor,
sosyal ve estetik gelismeletinin en uygun saglandigi optimum bir 6grenme ¢evresinin yaratildigt okul"
dur (Akt. Balci, 1988). Etkili okulun olusturulmasi, yonetimi ve isleyisi stirecinde okul yoneticilerinin
de dolayll olarak da &gretmenlerin 6nemli bir yeri vardir. Okul ve 6gretmen egitim-6gretim
etkinliklerinin gerceklestirilmesini saglayan en Onemli vazgecilmez iki 6gedir. Etkili bir okulun
yapisinda birbirine bagli olma, isbirligi yapma ve bireyler arasinda yiiksek moral dizeyi bulunur. Bu
tutum ve davraniglar 6gretmen ile yonetici arasinda gerceklesen yogun mesleki ve sosyal etkilesimler
ile kurum igerisindeki agik iletisim agmnin bir ispatidir (Balci, 2007). Ogretmen, egitim-6gretim
sureglerinin temel 6gesidir ayrica insan davranisinin olusturulmasinda gii¢ ve karmasik olaganisti bir
gorevi Ustlenmis olan bir uzman, bir teknisyendir (Aklan,1979; Varis, 1973). Etkili okulla ilgili yapilan
calismalarin ortak bulgularindan bir tanesi de etkili okullarda etkili 6gretimin vurgulanmasidir. Okulda
etkili 6gretmen Ggrencilerin ylksek seviyede bagarili olmasini amaglayan ve saglayan kisilerdir
(Sisman, 2002). Etkili 6gretimimin gerceklesmesini saglayan faktorlerin basinda 6gretmen boyutu
gelmektedir (Balci, 2007). Etkili bir okul, gérev yapan 6gretmenlerin gelismeye agtk oldugu ve bilingli
bir yapiya sahip oldugu, tretkenligin tesvik edildigi bir ortamdir (Caliskan, 2014). Goértlayor ki, etkili
ogretmenler gelismeye ve yenilige acik olan, kendisini devamli yenileyen, meslegini severek yapan
bireylerdir (Kaya, 2015).
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Cagdas orglitler is gorenlerinin  gorevle ilgili gelisimlerini  saglamalar1 ve Orgiit
performansinda kaliteli olarak bir artis1 gerceklestirebilmeleri icin sorumluluk sahibi olmalarini,
proaktif davranis sergilemelerini ve girisimci olmalarint beklemektedir. Bu nedenle bu kurumlar
mesleklerine kendini adamis, kendini enerjik hisseden, yaptigt gorev ile kendini baghlik icerisinde
hissedebilen, gorevi ile kendini 6zdeslestiren ¢alisanlara ihtiyac duymaktadir. Calisma hayatinda
yasanan bu gereksinim temelinde 6rgilite yarar amact tagimaktadir. Calisma hayatinin kaliteli olmast
ve calisanin refah seviyesinin yiiksek olmasi da yalniz ise angaje olma ile miimkiin olabilmekte, aksi
takdirde olumsuzluklart ve ¢alisan tikenmisligini beraberinde getirmektedir (Atcioglu, 2018; Ardi¢
ve Polatci, 2009; Bakker ve Lieter, 2010; Maslach ve Goldberg, 1998).

Bugiiniin orgtitlerinin gelisiminde pozitif 6zelliklere ve uygulamalara yer veren pozitif
orgtitsel davranis alaninin ortaya ¢ikardigi terimlerden biri olan angaje olma (engagement) kavrami,
yonetim alanyazininda ‘ise angaje olma’ (job/work/employee engagement) seklinde
kullanilmaktadir. Kahn’a (1990; akt. Ozkalp ve Meydan,2015) gore ise angaje olma ‘Kisinin fiziksel,
bilissel ve duygusal boyutlarda kendini isine vermesi, isine sartlmast’ seklinde ifade edilmektedir.
Bireyin isini ne derece 6ztimsedigi, kendisini isine ne 6l¢ide verebildigi, isi ve is arkadaslart ile
iliskisinin niteligi, ise angaje olma yoniinden éneme sahiptir. Isgérenin meslegine tutulmast ve ona
angaje olmast kavrami Robbins ve Judge (2013) tarafindan TIse angaje olma ¢alisanin isine tutkun
olmast yaptigt ise bagliik géstermesi, isinden memnun olmast ve isi igin yasadigt cosku’ olarak
tanimlanmaktadir. Aynt zamanda ¢alisanlarin 6rgtitlerine ve 6rgutin degerlerine karst olusturduklart
tutumlar olarak da tanimlanabilir (Bilginoglu ve Yozgat, 2019).

Calisanlara ihtiyag¢ duydugu kaynaklarin  bulunabilirligini, yeni beceriler 6grenme
firsatlarinin - olup olmadigini, islerinin kendilerince anlamli ve O6nemli oldugunu hissedip
hissetmediklerini, is arkadaslari ve yoneticileri ile etkilesimlerinin faydali olup olmadigini
sorgulanmalidir. Isine ¢ok fazla tutulmus (angaje olmus) calisanlar isleri icin cok giiclii bir tutkuya
sahiptirler ve kurumlarina yénelik derin bir bag hissederler. Isine tutunmayanlar (angaje olmayan)
esasinda isten kopmus olanlardir. Tglerine zaman ayiriyorlardir ancak enetji ya da dikkatlerinin
vermiyorlardir. Orgiitlerde ise angaje olmus bireylerin pozitif duygu, tutum ve davranislara sahip
olduklari, kaynak sikintist ¢cekmelerine ragmen kendi kaynaklarini kendilerinin saglayabildikleri,
kendi angaje olma duygularini baskalarina da yansitabildikleri, sahip olduklari bilgi, tecritbe ve
yeteneklerine giivendiklerinden dolay1 is performanslarinin islerine angaje olmayan isgorenlere
nazaran gostermis olduklart basarim dizeylerinin daha fazla olmasi ve kuruma diger calisanlara
kiyasla daha ¢ok katki saglamalari beklenmektedir. Bu beklentinin karsilana bilmesi amactyla
kurumlar gelisimleri ve amaglarini etkili bir sekilde gerceklestirebilme adina bireylerin islerine angaje
olma durumlarina 6nem vermektedirler. Calisma yasaminda ise angaje olan is gorenlerin islerini
sahiplenmeleri ve islerinden gurur duyarak, motivasyon ve moral duzeyleri yiksek bir sekilde
calismalart agisindan ise angaje olan calisanlarin istihdaminin olduk¢a 6nemli hale geldigi
goriilmektedir. Sonug olarak 6rgiit veya organizasyonlar ise angaje olma davranist gosteren bireyler
ile calismaya ihtiyac duymaktadirlar. Ise angaje olan bireyler ile ¢alisan kurumlar bircok olumlu
sonug ile karsilasmaktadirlar. Bu olumlu sonuclarin basinda orgiitte yiiksek performans ve kalite
artist gelmektedir (Esen, 2011; Erim, 2009; akt. Atcioglu,2018). Seijts ve Crim, (2006) gore
calisanlarin calistiklart kuruma angaje olmalari ile bilgi beceri ve yeteneklerini okullarini gelistirmek
performanslarint artirmak icin kullanacaklardir. Tse angaje olmanin hem bireye hem 6rgiite olumlu
katkilarindan dolayi ise angaje olma kavrami tizerinde 6nemle durulmast gereken bir olgudur.

Etkili bir okul, gbrev yapan 6gretmenlerin gelismeye actk oldugu ve bilingli bir yapiya sahip
oldugu, tretkenligin tesvik edildigi bir ortamdir (Caliskan, 2014). Ise angaje olmus 6gretmenler
gelismeye ve yenilige acik olan, kendisini devamli yenileyen, meslegini severek yapan bireylerdir
(Kaya, 2015). Ozellikle devlet okullarinda gérev yapan égretmenlerin maas, is gtivenligi, 6zerklik
gibi calisma kosullarinin olmast 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve ise angaje olmalarini
etkilemektedir. Bu etkinin olumlu olmasi da okullarin basarisint  dolayisiyla  etkililigini
artirabilmektedir.
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Okul etkililigi konusunda uzun seneler siiren galismalar sonucunda okulun etkililigini
saglamak icin etkililigi sorgulanmasi gereken kisiler ve siirecler belirlenmistir. Okullardaki bu
kisilerin ve stireglerin etkililik durumlari okul etkililiginin boyutlarini meydana getirir. Bu boyutlara
genel olarak okul midirinin davranislari ve yénetim bigimi, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, okul
iklimi ve kiltirt, okulun gevresi, okulun fiziki durumu ve egitim teknolojileri vs gibi 6nemli
faktorlerin yani sira egitim-6gretim siireci ve ortami da ¢ok 6nemli etkililik boyutlar icerisinde yer
almaktadir (Sisman, 1996: 96). Bu etkililik boyutlarindan en 6nemli olant 6gretmenlerdir denilebilir.

Cunki egitim-6gretim faaliyetlerinin amacina ulasabilmesinde ise en biyiik sorumluluk bu
hizmetlerin tretilmesi ve yiritilmesinde gorevli olan okullara, okullarin en 6nemli aktorlerinden
olan &gretmenlere diismektedir. Ogretmenin ise angaje olmasinin, meslege yonelik diisiik
motivasyonu etkenlerinden biri olan duraganligi ortadan kaldirmasi, sturekli 6grenen ve 6grendigi
yeni bilgilerini aktarmasi ve davranislariyla rol model olmast hem kendisini yetistirip gelistirilmesine
hem de dogrudan 6grencilere ayni zamanda okula dolayli olarak da topluma olumlu katki saglamas:
beklenmektedir (Kogak ve Argon, 2019).

Bu baglamda bir okulun etkili olabilmesi ve verimli olarak misyonunu gergeklestirebilmesi
isine angaje olmus ve mesleginin severek yapan Ogretmenler araciliiyla gergeklestirilebilecegi
soylenebilir. Belirtilen gerekgeler dogrultusunda 6gretmenlerin ise angaje olma durumlart ve
okullarin etkililigi konularinin birlikte ele alinarak aragtirilmast 6nemli goriilmektedir.

2. Aragtirmanin Amaci
Ogretmenlerin ise angaje olma diizeyleri ile okullarin etkililik diizeylerine yonelik goriislerini
tespit ederek, aralarinda anlamli bir iliski olup olmadigint belirlemektir. Bu dogrultuda arastirmada
su alt problemlere cevap aranmustir:
1. Ogretmenlerin ise angaje olma durumlarina ve okullarin etkililigine iliskin goriisleri ne
diizeydedir?
2. 1Ise angaje olma ve okullarin etkililigine yonelik alg1 diizeyleri; cinsiyet, egitim, yas, kidemlerine
ve okul tiirtine gére anlamli bir fark gstermekte midir?
3. Ogretmenlerin ise angaje olma durumlari ile okullarin etkililik diizeylerine iliskin algilart
arasinda anlaml iliski var mudir?

3. Yontem

3.1. Aragtirmanin Modeli

Arastirma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmis betimsel
bir ¢alismadir. Tliskisel calismalarda birden fazla degisken arasindaki iliskinin varligt ya da iliski
diizeyinin belitflenmesi amaglanmaktadir (Karasar, 2012).

3.2. Aragtirma Evreni

Arastirmanin evrenini 2018-19 egitim-6gretim yilinda Bolu merkez ilce 16 devlet ortadgretim
okullarinda gérevli 604 Sgretmen olusturmaktadir. Orneklem secilmemis olup evrenin tamamina
ulasiimaya calisilmis olup 295 6gretmenden donts gerceklesmistir. Bu Slgeklerin 197u eksik
dolduruldugu i¢in, 276 6lgek tzerinde ¢alisma surdirilmistir. Krejcie ve Morgan (1970) a gore geri
donen Olgek sayisinin evreni temsil eder oldugu belirlenmis dolaysiyla bu calismada elde edilen
6rneklem sayisinin uygun olduguna karar verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisiler bilgileri
incelendiginde; %57,2’sinin kadin, %042,8’nin erkek oldugu, yas degiskenine goére %18,5’nin 21-30 yas,
%26,8’nin 31-40 yas, %38’inin 41-50 yas araliginda olup, %16,7’st ise 50 yas ve tizerindedir. Bir diger
degisken olan 6grenim durumuna gore ise Ggretmenlerin %74,6’st lisans, %2540 ise lisanststi
mezunudur. Alan degiskenine gore 6gretmenlerin %79’u brans, %21°1 meslek dersi 6gretmenidir.
Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin %15,2’s1 0-5 yil arasin da, %11,2’si 6-10 yil arasinda,
%16,3°a11-15 yil arasinda, %26,1’1 16-20 yil arasinda, %22,1’1 20-25 yil arasinda ve %9,1’1 25 yil
tzerinde kideme sahiptir. Son degisken olan okul tirt degiskenine gore Sgretmenlerin %034,1%1
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Anadolu Lisesinde, %42,8f Mesleki ve Teknik Anadolu lisesinde, %10,5’i Imam Hatip Lisesinde,
%06,9’u Fen Lisesinde , %05,8’1 Sosyal Bilimler Lisesinde ¢alismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirmada, 6gretmenlerin ise angaje olma algilarini belirleyebilmek icin “Ise Angaje Olma
Olgegi”, dgretmenlerin okullarin etkililigine yonelik tutumlarint belirleyebilmek icin “Etkili Okul
Olgegi” kullamlmistir. Ise angaje olma Slgegi Schaufeli vd. (2002) tarafindan gelistirilmis Kése (2015)
tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek 17 madde ve 2 boyuttan olusmaktadir. Olgek toplam
giivenirligi (Cronbach Alpha) 0,94 ¢ikmustir. Olgek boyutlarina iliskin giivenitliklerinin ise ise bakis
boyut'nun 0,94 ve ise devam boyutu’nun 0,73 oldugu belirtilmistir. Bu calismada ise 6l¢ek toplami ig
tutarlilik katsayist olan Cronbach’s Alpha degeri 0.93, ise bakis boyutu 0.93 , ise devam boyutu 0.63
olarak hesaplanmustir. Kalayct (2008), 6lcegin Cronbach Alpha katsayist 0.80 < o < 100 ise 6lgek
yiiksek derecede gtiventilir bir 6l¢ek oldugunu belirtmistir. Bu baglamda 6lgegin glivenirliliginin ytksek
oldugu séylenebilir. Olgek besli likert tipi seklinde olup; 1-“Kesinlikle Katilmiyorum” (1,00-1,80), 2-
“Katidmiyorum” (1,81-2,60), 3-“Kararsizim” (2,61-3,40), 4-“Katiltyorum” (3,41-4,20), 5-“Kesinlikle
Katiiyorum” (4,21-5,00) biciminde goris iceren bes kategoride verilmistir.

Etkili okul 6l¢egi Ugurlu ve Abdurrezzak (2015) tarafindan gelistirilmis, 31 madde ve 5 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgegin alt boyutlart yoneticiler, gretmenler, okul ortami ve egitim 6gretim
stireci, 6grenciler ve veliler seklindedir. Olgegin toplamina iliskin Cronbach Alpha katsayist 0,95
ctkmustir. Olgek boyutlarina iliskin giivenirliklerinin ise yonetici boyutu icin 0,77, 6gretmenler boyutu
icin 0,90, okul ortami ve egitim-6gretim siireci boyutu icin 0,88, 6grenciler boyutu igin 0,92 , okul
cevresi ve veliler boyutu i¢in 0,91 oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismada Cronbach’s Alpha degeri toplam
da 0.96 alt boyutlarda 0.80 yoneticiler,0.93 6gretmenler, 0.90 okul ortamt ve egitim-6gretim stireci,
0.94 6grenci, 0.91 veliler seklinde hesaplanmustir. Etkili okul 6lgegi besli likert seklinde olup; 1-
“Kesinlikle Katilmiyorum™ (1,00-1,80), 2-“Katilmtyorum” (1,81-2,60), 3-“Kararsizim” (2,61-3,40), 4-
“Katliyorum”  (3,41-4,20), 5-“Kesinlikle ~ Katiiyorum”  (4,21-5,00)  segenegine  dogru
cevaplandirilmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmast agamasinda ilk olarak kullanilan Olgeklerin izinleri e-posta
yoluyla alinmis, Bolu Valiligi ve Bolu Il Milli Egitim Midirligiiniin izinleri alinarak anket formlart
okullar gezilerek gonulliik esesina dayali olarak Ogretmenlere dagitilmis ve yamitlandiktan sonra
okullardan toplanmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada analiz siirecinde verilerin dagihmi Kolmogorov-Smirnov testiyle incelenmis ve
normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir (p<.05). Normal dagilim gostermeyen verilerin
analizinde nonparametrik testler kullanidmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde frekans, yiizde, aritmetik
ortalama, standart sapma, Mann Whitney U testi, Kruskal Wallis ve Spearman Rho korelasyon
analizleri kullanilmistir.

4. Bulgular
Bu boliimde arastirmaya katillan 6gretmenlerin goérisleri dogrultusunda 6gretmenlerin ise angaje
olmalart ve okul etkililigi ile ilgili elde edilen bulgular alt problemler dogrultusunda sunulmustur.

4.1. Ogretmenlerin Ise Angaje Olma ve Okullarin Etkililigi Algilarina Yénelik Bulgular

Tablo 1.Ise Angaje Olma ve Etkili Okula Yonelik Ogretmen Algilart
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Olgek Boyutlar N X Ss
Ise bakis 276 397 0,61
Ise angaje olma Ise devam 276 3,90 0,70
Toplam 276 395 0,59
Yonetici 276 3,63 0,66

Ogretmenler 276 3,76 0,69

Etkili okul Okul ortami ve egit-Ogr.stireci 276 3,71 0,71
Ogrenciler 276 2,88 0,96
Okul Cevresi ve veliler 276 293 0,84

Toplam 276 334 0,63

Tablo 1’de gorildigi gibi 6gretmenlerin ise bakis (X=3,97) , ise devam (X=3,90) alt
boyutlarindan olusan ise angaje olma durumuna yénelik algilart (X=3,95) “katiliyorum” diizeyindedir.
Ogretmenlerin okullarin etkililigine yonelik yonetici (X=3,63), 6gretmenler (X=3,76), okul ortami ve
egitim siireci (X=3,71) alt boyutlarinda ‘katiliyorum’ diizeyinde, 6grenciler (X=2,88) ve okul cevresi
ve veliler (X=2,93) alt boyutlarinda ve genel 6lcek toplaminda ise (X=3,34) ‘kararsizim’ diizeyinde
goris bildirdikleri gorilmistir.

4.2. Kigisel Degiskenlere G6re Bulgular

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Iligkin Bulgular
Tablo 2’de 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore ise angaje olma ve okullarin etkililigine iliskin
bulgulari yer almaktadir.

Tablo 2. Ise Angaje Olma ve Okullarin Etkililik Diizeyine Iliskin Ogretmen Algilarinin Cinsiyet Degiskeni
Acisindan Degerlendirilmesine Y6nelik Mann-Whitney U Sonuglart

Olgek Alt Boyutlar Cinsiyet n X TOSI:f:mI U p
Kadin 158 135,42 21396,0
o Ise bakas Erkek 118 14263 168305 88350 AST
2 & g . Kadin 158 132,93 21003,5 oy 175
<o Ise devam Erkek 118 14595 172225 g ’
Kadin 158 134,24 21210,0
Erkek 118 144,20 17016,0 8649,0 ;305
Toplam
Yéneticiler Kadin 158 12877 203455 77845 018*
Erkek 118 151,53 178805 ’ ’
. Kadin 158 138,04 218195
= Ogretmenler Erkek 118 139,11 16415,5 9249,5 J12
o Okul ortami ve Kadin 158 137,36 21702,5 01415 -
= Egitim siireci Erkek 118 140,03 16523, : :
ta) W Kadin 158 136,22 215235
Ogrenciler Erkek 118 14155 167025 89625 283
Okul Cevresi ve Kadin 158 136,59 21580,5
vge:liler Erkek 118 141,06 16645,5 019,5 644
Kadin 158 13547 21404,0
Toplam Erkek 118 142,56 16822,0 88430 A6
*p<.05

Tablo 2’de 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin Mann-Whitney U testi sonuglart yer
almaktadir. Tablo 2 incelendiginde, ise angaje olma Olgeginde, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére
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gorislerinde, ise bakis (U=8835,0, p> .05), ise devam (U=8442,5, p> .05) alt boyutu ve toplamda
(U=8649.0, p> .05) anlaml bir fark goriilmemistir.

Tablo 2 incelendiginde, Ogretmen gorislerinin, etkili okul Gl¢eginin alt boyutlart olan
yoneticiler (U=7784.5, p < .05) boyutunda fark bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin (X=151,53) kadin
ogretmenlere (X=128,77) kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu bulunmustur. Erkek
dgretmenlerin okul yoneticilerinin etkililigine daha olumlu baktiklart soylenebilir.  Ogretmenler
(U=9249,5, p> .05), okul ortami ve egitim stireci (U=9141,5, p> .05), 6grenciler (U=8962,5, p> .05),
okul gevresi ve veliler (U=9019,5, p> .05) ve toplam 6lcek boyutunda (U=8843,0, p> .05) cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamugtir.

4.2.2. Egitim Diizeyi Degigkenine Iligkin Bulgular
Tablo 3’te 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore ise angaje olma ve okullarin
etkililigine algilarina iliskin bulgulart yer almaktadir.

Tablo 3. Ise Angaje Olma ve Okullarin Etkililik Diizeyine Tliskin Ogretmen Algilarinin Egitim
Diizeyi Degiskeni Acisindan Degerlendirilmesine Y6nelik Mann-Whitney U Sonuglart

— Sira

Olgek Alt Boyutlar Cinsiyet n X Toplami U P
Lisans 206 135,32 27604.5
2 Ise bakis Yiksek lisans 70 143,86 10070,5 66945 A36
g2 X § . Lisans 206 133,94 273230 6413.0 199
< S Ise devam Yuksek lisans 70 147,89 10352,0 ’ ’
Lisans 206 134,74 274870
’ ’ 6577,0 32
Toplam Yiiksek lisans 70 145,54 10188,0 >T7, 325
. Lisans 206 138,11 28175,0
Yoneticiler Vi ek lisans 70 13584 95000 70150 826
L Lisans 206 131,84 26895,0
E Ogretmenler vk lisans 70 15400 107800 200 053
O Okul ortamt1 ve Lisans 206 134,39 27416,5 6506.5 265
E Egitim stireci  Yiksek lisans 70 146,55 102585 ’ ’
m o Lisans 206 13242 270145
Ofrencller  yipeeklisans 70 15229 106605 010 70
Okul Cevresi ve Lisans 206 132,29 269870
veliler Yiksek lisans 70 152,69 10688,0 6077,0 063
Lisans 206 132,78 27088.0
b b 17
Toplam Yiiksek lisans 70 15124 105870 6178,0 93
*p <.05

Tablo 3’te 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine iliskin Mann-Whitney U testi sonuglart
yer almaktadir. Tablo 3 incelendiginde, ise angaje olma 6lceginde, 6gretmenlerin egitim durumuna
gore goruslerinde, ise bakis (U=6694,5, p> .05), ise devam (U=06413,0, p> .05) alt boyutlari ve
toplamda (U=6577,0, p> .05) anlaml bir fark gérilmemistir.

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmen gorislerinde, etkili okul Slceginin alt boyutlart olan
yoneticiler (U=7015,0, p> .05), 6gretmenler(U=5985,0, p> .05), okul ortami ve egitim-6gretim siireci
(U=6500,5, p> .05), 6grenciler (U=6104,5, p> .05), okul cevresi ve veliler (U=6077,0, p> .05) ve
toplamda (U=6178,0, p> .05) egitim durumlart degiskenine gbre anlamlt bir fark bulunmamistir.

4.2.3. Yag Degigkenine Iligkin Bulgular
Tablo 4 ve Tablo 5 de dgretmenlerin yas degiskenine gdre ise angaje olma ve okullarin
etkililigi algilarina iliskin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4. Ise Angaje Olma Diizeyinin Yas Degiskeni A¢isindan Degerlendirilmesine Yonelik Kruskal-Wallis

Sonuglart
» Sira Anlamlh
2
Olgek Alt Boyutlar Yas n Toplami sd X P farklilik
21-30 51 14925 3
31-40 74 11843 3 o
Ise bakis 41-50 105 13744 3 9391  025* 4:2
50tzeri 46 16128 3
<
E 21-30 51 12997 3 41
° 31-40 74 12532 3 40
gﬁ Ise devam 41-50 105 136,24 3 12220 ,007* 4-3
S 50 tizeti 46 17432 3
21-30 51 14540 3
1-2
Toplam 31-40 4 11867 X 10,515 ,015* 4-2
41-50 105 137,02 3 43
50 tizeri 46 166,13 3
*p <.05

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin ise bakis (X’j=3 n=279=9.391, p< .05), ise devam X=3,
a=27q=12.220, p< .05) alt boyutlari ve toplam 6lgek X’j=3 n=27g=10.515, p< .05) boyutunda yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark goértlmustir. Belitlenen farkhiliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belitflemek icin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gére bu
farkliliklar 21-30 yas ile 31-40 yas arasinda olup 21- 30 yas grubundakilerin ortalama degerlerinin daha
yiiksek oldugu, 50 yas ustii ve 31-40 yas arasinda olup 51 yas Ustiindekilerin ortalamalarinin daha
yiiksek oldugu gorilmistir.

Tablo 5. Okullarin Etkililik Diizeyine Iliskin Ogretmen Algilarmin Yas Degiskeni A¢isindan
Degerlendirilmesine Yo6nelik Kruskal-Wallis Sonuglart

Olgek Alt Boyutlar  Yas N 'i‘lcl;;laml sd X2 P farl;Ahrillinm
Yoneticiler 21-30 51 153,86 4 1
31-40 74 109,77 4
41-50 105 142,78 4 14,708 0027 i:g
50 tizeri 46 157,91 4
Ogretmenler 21-30 51 161,47 4 1
31-40 74 109,74 4
41-50 105 136,99 4 18,249 000* 431:3
= 50 tzeri 46 162,74 4
5 Okul ortam1 21-30 51 151,86 4 1-2
E ve egitim  31-40 74 109,87 4 16,032 001* 32
= streci 41-50 105 140,95 4 ’ 4-2
= S0izeri 46 16415 4 4-3
Ogtrenciler 21-30 51 134,71 4
31-40 74 123,53 4 5,209 157
41-50 105 143,49 4 ’ -
50 lzeri 46 155,41 4
Okul Cevresi 21-30 51 151,08 4
ve veliler 31-40 74 120,98 4 6,802 ,078
41-50 105 137,57 4 )
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50 tzeri 46 154,86 4

Toplam 21-30 51 152,69 4 16,620 19
31-40 74 108,86 4 001 39
41-50 105 141,37 4 40
50 tzeri 46 163,90 4 i

*p < .05

Tablo 5 incelendiginde, o©gretmenlerin  yonetici  X’j=s, a=27g=14.708, p< .05),
dgretmenlerX s n=27q=18.249, p< .05) okul ortami ve egitim siireci X*[sd=3, n=276]=16.032, p<
.05) alt boyutlatinda ve toplam 6l¢ek boyutunda X=3 n=27=16.032, p< .05) yas degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark gériilmiistiir. Ogrenciler XCpa=3 n=276=5.209, p> .05) ve veliler X’=3,
n=27=0.802, p> .05) boyutlarinda fark gérulmemistir. Belirlenen farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu beliflemek icin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gére bu farkliliklar yonetici,
ogretmen, okul ortami ve egitim stireci, toplam 6lgek boyutlarinda 21-30, 41-50 ve 50 yas tistti olanlar
ile 31-40 yas arasinda olanlar arasinda olup 31- 40 yas grubundakilerin ortalama degetlerinin
hepsinden daha dustik oldugu, 51 yas iistiindekilerin ortalamalarinin daha yuksek oldugu gorilmistir.

4.2.4. Kidem Degiskenine Iligkin Bulgular
Tablo 6 ve Tablo 7’de 6gretmenlerinin kidem degiskenine gore ise angaje olma ve okullarin etkililigine
iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 6. Ise Angaje Olma Diizeyine Tliskin Ogretmen Algilarinin Kidem Degiskeni Agisindan
Degerlendirilmesine Yo6nelik Kruskal-Wallis Sonuglart

Olgek Alt Boyutlar Kidem N Tosp;f:ml sd X2 P g?lkairﬂllﬂli
0-5 42 14185 5
6-10 31 11335 5
Ise bakis 1 é_;g ;1{; 1?21&? g 7,534 184 -
20-25 61 153,78 5
25ve tzeri 25 156,08 5
- 0-5 42 127,60 5
% 6-10 31 13365 5
S:O Ise devam ié;?) ‘7‘; ﬁggg g 5,788 327 -
g 20-25 61 13157 5
ez 25veiizeri 25 157,82 5
0-5 42 13721 5
6-10 31 116,74 5
Toplam =15 45 129,43 > 5638 343 -
16-20 72 137,89 5
20-25 61 149,85 5
25veiizeri 25 158,02 5
*p <.05

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenlerin ise bakis XCd=s, n=276=7.534, p> .05) ise devam Xa=s,
a=276=5.788, p> .05) alt boyutlart ve toplam 6lcek X’pi=s, n=27=5.638, p> .05) boyutunda kidem
degiskenine gore incelendiginde, istatistiksel olarak anlamli bir fark goriilmemistir.

Tablo 7. Okul etkililigi Diizeyine Tliskin Ogretmen Algilarinin Kidem Degiskeni Acisindan
Degerlendirilmesine Yo6nelik Kruskal-Wallis Sonuglart
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Olgek  Alt Boyutlar Kidem n ToS;;:ml sd X p g‘;ﬁﬂ
0-5 42 144,08 5
6-10 31 12344 5
. 11-15 45 12242 5
Yoneticiler 16.20 72 136,07 5 6,111 296 -
20-25 61 155,50 5
25uzeri 25 142,26 5
0-5 42 165,92 5
6-10 31 120,08 5 1-2
11-15 45 104,66 5 1-3
Ogretmenler 16-20 72 138,67 5 16,496 ,006* 4-3
20-25 61 147,66 5 5-3
250zeri 25 153,38 5 6-3
0-5 42 153,87 5 1-3
6-10 31 131,45 5 2-3
Okul ortamt1 ve 11-15 45 91,64 5 * 4-3
egitim strect 16-20 72 144,70 5 20,994,001 5-3
E 20-25 61 155,09 5 6-3
0 25izeri 25 14742 5
2 0-5 42 127,65 5 5-1
m 6-10 31 130,56 5 6-1
11-15 45 105,10 5 4-3
Ogtrenciler 16-20 72 138,04 5 19,155 ,002* 5-3
20-25 61 159,01 5 6-3
25 tzeri 25 177,96 5 6-4
0-5 42 152,12 5 1-3
6-10 31 141,85 5 4-3
. 11-15 45 99,51 5 5-3
OkulV(eJ:]ej;ferresl ve 1620 72 131,08 5 17,507 ,004* 63
20-25 61 155,84 5
25 tzeri 25 160,68 5
0-5 42 151,96 5 13
6-10 31 12537 5 43
11-15 45 95,39 5
Toplam 16.20 72 137,89 5 21,327 ,001* 2:2
20-25 61 158,29 5
25Uzeri 25 163,24 5
*p<.05

Tablo 7 incelendiginde, 6gretmenlerin yoneticiler X’ja=s, i=279=6.111, p> .05) alt boyutunda
kidem degiskenine gére anlamlt farklilik gorillmemistir. Ogretmenler XPj=s, n=27=16.496, p< .05),
okul ortami ve egitim siirecleri X*[sd=5, n=276]=20.994, p< .05), d6grenciler Xu=s, a=27g=19.155, p<
.05), okul cevresi ve veliler X%u=s n=27q=17.507, p< .05)alt boyutlart ve toplam 6lcek X=s,
n=276=21.327, p< .05) boyutunda kidem degiskenine gore incelendiginde, istatistiksel olarak anlamlt
bir fark géralmistir. Belirlenen farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan
Mann-Whitney U testi sonuglarina gére bu farkliliklar 6gretmen, okul ortamt ve egitim streci, veliler
alt boyutlarinda ve toplam 6l¢ek boyutunda 0-5,6-10,16-20,21-25 yil ve 25y1l ustii kidem sahibi
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ogretmenler ile 11-15 yil kidem sahibi olanlar arasinda olup 11-15 yil kidem grubundakilerin ortalama
degerlerinin hepsinden daha dustik oldugu, 6grenciler alt boyutunda ise 25 st ile 0-5,16-20, 21-25
yil kidemleri arasinda 25 yil Gistt lehine oldugu,0-5 yil ve 11-15 yil kidem gruplart ile 21-25 yil kidem
arasinda 21-25 lehine oldugu goérulmistir. 25 yil tGstiindekilerin ortalamalarinin butiin kidemlerden
daha ytiksek oldugu 11-15 kidem grubunun en disiik ortalamaya sahip oldugu gorilmiistir.

4.2.5. Okul Tiirii Degigkenine Iligkin Bulgular
Tablo 8 ve Tablo 9’da 6gretmenlerinin okul tiri degiskenine gore ise angaje olma ve okullarin
etkililigine iliskin bulgulart yer almaktadir.

Tablo 8. Ise Angaje Diizeyine Iliskin Ogretmen Algilarinin Okul Tirii Degiskeni Acisindan
Degerlendirilmesine Yo6nelik Kruskal-Wallis Sonuglart

Olgek  AltBoyutlar  Okultiiti n To?;f:ml sd X p ‘g‘t‘lﬁ‘iﬂ;

1.Anad. lis. 94 15240 4 1-2
2.Mes.ve tek. 118 114,74 4 3.2
Ise bakis 3.1H.L. 29 14581 4 21,058 ,000* 4.2
4.Fen Li. 19 17789 4 52
58osy. Bili. 16 17206 4 4-3

< 1.Anad. lis. 94 15335 4
4 | 2Mesvetek, 118 11250 4 ;;
2 Ise devam  3I1H.L. 29 186,67 4 29950 000% 1o
%0 4.Fen L. 19 12637 4 34

9 58osy. Bili. 16 170,06 4
= 1.Anad. lis. 94 15341 4 1-2
2Mes.ve tek. 118 112,91 4 3-2
Toplam 3.1LH.L. 29 15543 4 22437 000* g‘;

4.Fen Li. 19 170,58 4 -
5S0sy. BiLi. 16 170,81 4
*p <.05

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenlerin ise bakis X’ji=4,n=279=21.058, p< .05), ise devam X’=4,
a=270=29.950, p< .05)alt boyutlarinda ve toplam 6lgek boyutunda X’w=4 n=27g=22.437, p< .05) okul
tird degiskenine gore istatistiksel anlamlt farklilik gorilmistir. Belitlenen farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gére bu farkliliklar ise
bakis alt boyutunda anadolu lisesi, imam hatip lisesi, sosyal bilimler liseleri ile meslek lisesi arasinda
olup ortalama degerlerin meslek lisesinde hepsinden diisiik oldugu ayrica fen lisesi ile meslek lisesi ve
imam hatip lisesi arasinda anlamli fark oldugu ve fen lisesinin biitin okul ortalamalarindan daha
yitksek bir diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ise devam alt boyutunda anadolu lisesi, imam hatip lisesi,
fen lisesi ile meslek lisesi arasinda oldugu gérilmiis olup meslek lisesinin ortalama degetlerinin daha
diisiik oldugu ayrica imam hatip lisesi ve fen lisesi arasinda anlaml fark olup bunun imam hatip lisesi
lehine oldugu gorilmistir en biiytik ortalamaya bu boyutta imam hatip lisesi sahiptir. Toplam 6lgek
boyutunda ise anadolu lisesi, imam hatip lisesi, fen lisesi, sosyal bilimler lisesi ile meslek lisesi arasinda
anlamli fark oldugu meslek liselerinin ortalamalarinin en distk oldugu gérulmustiir.

Tablo 9. Okullarin Etkililigi Dizeyine Tiskin Ogretmen Algilarinin Okul Tiirii Degiskeni Acisindan
Degerlendirilmesine Yonelik Kruskal-Wallis Sonuglart
Sira Anlaml

. o oo 2
Olcek Alt Boyutlar Okul tura n Toplami sd X P farklilik
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1.Anad. Lis. 94 139,22 4

2.Mes.ve 118 138,61 4
Tek. 1-3,4-35-3
Yoneticiler 3iHL 29 88,00 4 20961 000* 2-3,5-1,5-2
4.Fen Li. 19 169,74 4
5.80sy. BiLi. 16 187,94 4
1.Anad. lis. 94 149,70 4
2.Mes.ve 118 124,34 4
) Tek. 1-2,1-3,4-1,4-2
Ogretmenler 3iHL 29 9574 4 32394 000* 4-3,5-2,5-3
4.Fen L. 19 212,21 4
5.Sosy. Bili. 16 167,09 4
1.Anad. Lis. 94 152,72 4
2.Mes.ve 118 121,61 4
Okul ortamive  Tek. 1-2,1-3,5-1,
egitim siiregleri 31HL. 29 109,47 4 24,589 0007 4-2,5-24-3,5-3
4.Fen Li. 19 163,50 4
58o0sy. BiLi. 16 202,44 4
Etkili Ogrenciler 1.Anad. Lis. 94 162,24 4
okul 2.Mes.ve 118 102,71 4
Tek. 1-2,1-3,4-1,5-1
31HL. 29 9698 4 8996 00T s a5
4.Fen L. 19 253,53 4 4-5
5.80sy. BiLi. 16 201,59 4
1.Anad. Lis. 94 156,37 4
2.Mes.ve 118 100,03 4
Tek.
Okul Cevresive  31H.L. 29 138,34 4 70,747  ,000* 1-2,3-2,4-2
veliler 4.Fen Li. 19 236,00 4 5-2,4-1,5-1
5.So0sy. BiLi. 16 201,72 4 4-35-34-5
1.Anad. Lis. 94 158,26 4
2.Mes.ve 118 108,69 4
Tek. 1-2,1-3
Toplam 31HL. 29 98,79 4 66,046 ,000% 4-1,5-1
4.Fen Li. 19 232,08 4 42,52
58o0sy. BiLi. 16 203,16 4 4-3,5-3

*p<.05

Tablo 9 incelendiginde, 6gretmenlerin yoneticiler X’ja=s, n=279=20.961, p< .05), dgretmenler
XPpa=4, n=276=32.394, p< .05),0kul ortamt ve egitim siirecleri Xu=4, a=27q=24.589, p< .05), Hgrenciler
XCpsd=4,n=276=89.596, p< .05), okul cevresi ve veliler X?s=4, n=27=70.747, p< .05) alt boyutlari ve toplam
leek XPa=4, n=276=66.046, p< .05) boyutunda okul tiirii degiskenine gére incelendiginde, istatistiksel
olarak anlamli bir fark goriilmustiir. Belitlenen farkliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belitlemek
icin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore bu farkhiliklar yonetici boyutunda en dustk
ortalama degere sahip imam hatip lisesi ve diger okullar arasinda olup imam hatip lisesi aleyhinedir.
Ayrica en yuksek ortalamaya sahip sosyal bilimler lisesi ile anadolu lisesi ve meslek liseleri arasinda
sosyal bilimler lehine anlamali fark goriilmiistiir. Ogretmen alt boyutuna bakildiginda anadolu lisesi
ile meslek lisesi ve imam-hatip lisesi arasinda anadolu lisesi lehine fark oldugu, fen lisesi ile anadolu
lisesi, meslek lisesi ve imam-hatip lisesi arasinda fen lisesi lehine fark oldugu, ayrica sosyal bilimler
lisesi ile meslek lisesi ve imam-hatip lisesi arasinda sosyal bilimler lisesi lehine fark oldugu
gorilmustir. Bu boyutta en yiiksek ortalama degere fen lisesi en diisiik degere ise imam-hatip lisesi
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sahiptir, okul ortami ve egitim stireci alt boyutunda anadolu lisesi ile meslek lisesi ve imam-hatip lisesi
arasinda anadolu lisesi lehine fark vardir, fen lisesi ile meslek lisesi ve imam-hatip lisesi arasinda fen
lisesi lehine fark vardir ayrica sosyal bilimler lisesi ile anadolu lisesi, meslek lisesi ve imam-hatip lisesi
arasinda sosyal bilimler lisesi lehine fark vardir. Bu boyutta en ytuksek ortalamaya sahip sosyal bilimler
lisesi en diisiik ortalamaya sahip olan imam-hatip lisesidir. Ogrenciler alt boyutunda fen lisesi ile diger
butiin okul tiirleri arasinda anlaml fark olup fen lisesi lehinedir. Sosyal bilimler lisesi ile anadolu lisesi,
meslek lisesi ve imam-hatip lisesi arasinda fark olup sosyal bilimler lehindir ayrica anadolu lisesi ile
meslek lisesi ve imam-hatip lisesi arasinda fark olup anadolu lisesi lehinedir. Okul ¢evresi ve veliler alt
boyutuna bakildiginda meslek lisesi ve diger okul tirleri arasinda fark oldugu goriilmus meslek lisesi
aleyhine olup en dustik ortalama degere sahiptir. Fen lisesi ve diger okul tiirleri arasinda fen lisesi
lehine fark olup en yiiksek ortalama sahip olan okul turadir. Ayrica sosyal bilimler lisesi ile anadolu
lisesi, meslek lisesi ve imam-hatip lisesi arasinda olup sosyal bilimler lisesi lehine anlamali fark vardir.
Olgek toplam boyutun bakildiginda fen lisesi ve sosyal bilimler lisesi ile diger okul tiitleti olan anadolu
lisesi, meslek lisesi ve imam-hatip lisesi arasinda fark olup fen lisesi ve sosyal bilimler liseleri lehinedir.
Ayrica anadolu lisesi ile meslek lisesi ve imam-hatip liseleri arasinda anadolu liseleri lehine anlaml fark
vardir. Toplam boyutta en yiiksek ortalamaya fen lisesi en diisiik ortalamaya ise imam-hatip lisesi
sahip oldugu gorilmiistir.

4.2.6. Ogretmenlerin Ise Angaje Olma ve Okullarin Etkililigi Algilar1 Arasindaki Tligkiye
Yonelik Bulgular

Tablo 10. Ogretmenlerinin Ise Angaje Olma ve Okullarin Etkililigi Olgeklerinde Aldiklart Toplam
Degetlere Iliskin Korelasyon Katsayilart Sonuglari.
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1§e Devam r 250K 212%F  202%x  138kk 136tk 220**
1§e Angaje olma toplam r A24%0K  A19xk A4k 3AQ%k D3k 453kk

* p<.01

Tablo 10’da korelasyon analizine gore, 6gretmenlerin ise angaje olmalarina yénelik algilar ile
okullarin etkililigi algilart arasinda (r=,453; p<.01) orta diizeyde pozitif yonli anlaml iliski oldugu
bulunmustur. Ise bakis alt boyutu ile okullarin etkililigi Slgeginin ‘yonetici® (r=,427; p<.01),
‘Ogretmenler’ (r=,436; p<.01), ‘okul ortam1 ve egitim strect’ (r=,453; p<.01), ‘6grenciler’ (r=,377;
p<.01), ‘veliler’ (r=,301; p<.01) ve ‘toplam 6l¢ek’ (r=,474; p<.01) arasinda pozitif ydnde, orta diizeyde
ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Ise devam boyutu ile okullarin etkililigi 6lgeginin
‘yonetict” (r=,250; p<.01), ‘6gretmenler’ (r=,212; p<.01), ‘okul ortami ve egitim streci’ (r=,292;
p<.01), ‘6grenciler’ (r=,138; p<.01), ‘veliler’ (r=,136; p<.01) ve ‘toplam olcek’ (r=,229; p<.01)
arasinda pozitif yonde, zayif diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur.

5. Tartigma ve Sonug

Bu calismada, 6gretmenlerin ise angaje olma diizeyleri ile okullarin etkililik diizeylerine iliskin
gorusleri ve bu gortsler arasinda anlaml iliski olup olmadiginin belirlenmesi amaclanmustir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar sirayla degerlendirildiginde Ogretmenlerin ise angaje olma
durumlarinin katiliyorum diizeyinde oldugu sonucuna ulasmustir. Elde edilen bu sonuca gore,
ogretmenlerde ise angaje olma dedigimiz isine sarilmast ondan haz almasina yonelik olumlu algt
arttikca okullarin  etkililigine yonelik algisinin ve ¢abasinin olumlu yonde artacagi seklinde
yorumlanabilir. Ya da tam tersi ise angaje olmasina yonelik alginin diistiik oldugu okullarda etkililigin
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zayif olacagi séylenebilir. Tlgili arastirmalar incelendiginde Demir (2011), Kése (2015) ve Atgtoglu
(2018)’in yaptgt calismalarda 6gretmenlerin ise angaje olmaya yonelik katiliyorum diizeyinde goris
bildirdikleri saptanmistir. Bu bulgular arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Isine angaje
olmus isgorenlerin psikolojik sermayeleri yiiksek olan, kendi kaynaklarini yaratabilen, daha iyi
performans gosteren ve mutlu ¢alisanlar olduklar gézlenmistir (Bakker, Albrecht, Leiter, 2011: 4-28).
Ise angaje olmanin bireysel diizeydeki sonuclarina g6z atildiginda, bireyin kisisel gelisimine katks
yaparken, performans ve kalite gelisimini arttirmast yoniinden de 6rguite katk: saglamaktadir (Bakker,
Schaufeli, Leiter, Taris, 2008: 187-200, akt. Ozkalp ve Meydan, 2015). Bu baglamda 6gretmenlerin ise
angaje olma duizeyleri ne kadar artirilirsa performanslar ve 6rgit etkililigi olumlu yonde etkilenecektir.

Degiskenler acisindan bakildiginda ise angaje olmaya yonelik 6gretmen gorislerinin cinsiyet,
egitim ve kidem degiskenlerine gére anlamli fark olusturmadigi bulunmustur. Merig, Oztiirk-Ciftci ve
Yurtal (2019) calismalarinda da cinsiyet fark olusturan bir degisken olarak bulunmamisken egitim fark
olusturmustur. Bu durumun 6rneklem grubunun farkli olmasindan dolay1 kaynaklandigi sylenebilir.

Yas degiskenine gbre Ogretmen goruslerinde anlamli fark bulunmus olup 50 yas usti
ogretmenlerin diger 6gretmen gruplarindan daha olumlu gérise sahip oldugu sonucuna ulasimustir.
En az ortalamaya sahip olanlar ise 31-40 yas grubu 6gretmenler oldugu gérilmustir. Bunun nedeni
olarak yas ilerledikce 6gretmenlerin is doyumuna ulastiklart igin olaylara ve durumlara daha olumlu
baktiklart nerdeyse bir 6mrii harcadiklart mesleklerine yonelik daha olumlu diisiindtikleri, mesleginde
orta yaslarda olan Ggretmenlerin mesleklerinde kendilerini ispat etmeye calismalart ve biraz daha
idealist davrandiklart icin var olan durumu yeterli gérmemelerinden kaynaklandigt séylenebilir. Tlgili
calismalar incelendiginde Bal (2008), Sezen (2014) ve Caglar (2011) ¢alismalarinda yas degiskenine
gore 6gretmenlerin algilart arasinda anlamli farka ulagmus olup st yas grubundaki 6gretmenlerin daha
olumlu dustndiikleri sonucuna ulasmuslardir bu bulgular arastirma sonucuna paralellik gostermistir.

Okul tiirti degiskenine 6gretmen gorislerinde gore anlamli farkliliklarin oldugu gorillmus olup
ise angaje boyutlarinin tamaminda meslek liselerinin en dustk seviyede oldugu en yiiksek seviyede
fen lisesinin ve sosyal bilimler lisesinin ortalamaya sahip oldugu gorulmustiir. Hgili calismalar
incelendiginde Biltekin (2013) ve Yalnizlar (2019) calismalarinda okul tirii degiskenine gore
ogretmenlerin algilart arasinda anlamh farkhiliklar oldugu sonucuna ulasmis olup fen lisesi ve soyal
bilimler lisesinde gérev yapan 6gretmenlerin mesleklerine yonelik anadolu lisesi ve meslek lisesinde
gorev yapan Ogretmenlere nazaran daha olumlu diisindukleri sonucuna ulasmislardir. Bu bulgular
arastirma sonucuyla paralellik gostermistir. Buna neden olarak 6gretmenlik mesleginin en 6nemli ve
degerli fonksiyonunu olusturan egitim—ogretim siirecidir. Ogretmenlerin mesleki doyum, ilgi ve
tutumlarini artmasini saglayan en 6nemli faktérlerden bir tanesi de 6grencilerine yonelik gostermis
olduklart emek ve gayretin meyvelerini almaktir. Meslek liselerindeki 6grenci profili ve derslere bakis
acilart Ogretmenlerin mesleklerine yo6nelik olan angaje olma ve tutumlarini olumsuz etkiledigi
soylenebilir.

Okullarin etkililigine iliskin sonuglara sirastyla bakildiginda 6gretmen gorislerinin olgek alt
boyutlarindan yonetici, 6gretmenler, okul ortami ve egitim strecine yonelik katiliyorum dizeyinde
oldugu ancak 6grenciler, veliler alt boyutu ve toplam okul etkililigi durumlarina iliskin kararsizim
seviyesinde oldugu gorilmustiir. Bu nedeni olarak 6gretmenlerin diisiince olarak kendileri, okul
yoneticileri ve okulun sahip oldugu fiziksel olanaklarin egitim-6gretim faaliyetleri agisindan yeterli
seviyede oldugu ancak 6grencilerin biiytik bir kisminda ayni oranda okula, derslerine, gérevlerine olan
ilgi, istidat ve sorunluluk anlayisinin olmamasi, velilerin okulla ve 6gretmenlerle iletisim baglarinin
zayif olmast ve genellikle problem durumunda 6grenciyle ilgili goriisiilmesi 6gretmen goriislerinin bu
boyutlarda zayif olmasinda bir etkendir denilebilir. Tlgili arastirmalar incelendiginde Balct (1993),
Sisman (1996), Yilmaz (2006), Keles (2006), Akan (2007), Kaya (2015), Aslan (2014), Abdurrezzak
(2015), Yagiz (2016), Memduhoglu ve Karatas (2017) calismalarinda etkili okul boyutlarinda 6gretmen
goruslerine gore en etkili boyut olarak yonetici, 6gretmen ve okul ortamt olarak bulunmus en az etkili
olarak 6grenci ve okul gevresi veli boyutlart elde edilmis olup arastirma sonuglariyla paralellik
gostermektedir. Yapilan ¢alismalar etkili okullart olusturan temel kaynaklarin 6grenci ve 6gretmen
ogelerinin  oldugunu géstermistir. Diger yandan okulun sahip oldugu fiziksel imkanlar, sinif
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buyiikligl, mifredat ve 6gretim stratejileri ikincil kaynaklardir (Balei, 2013). Hallinger ve Murphy
(1986), bir okulun etkili olabilmesi igin su 6zelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmistir: Ev ve okul
arasindaki iliskiler, 6dul sistemi, 6grencilerin kattimina firsat verilmesi, ¢alisanlarin gelistirilmesine
yonelik etkinlikler ve bitliktelik duygusudur (Akt. Giiner, 2018). Egitim yontunden destek saglayict bir
tutum igerisinde bulunan ailelerden gelen ¢ocuklarin okul basarilart daha yiiksektir (Celenk, 2003) bu
durum dolayli yoldan 6gretmenlerin is doyumunu arttiracaktir.

Degiskenler agisindan bakildiginda 6gretmen gorislerinde cinsiyet degiskeninde yoneticiler
alt boyutunda fark bulunmus olup erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere nazaran yoneticilere daha
olumlu goriise sahip olduklart séylenebilir. Ilgili arastirmalar incelendiginde Cemaloglu (2007),
Dingsoy (2011) calismalarinda benzer sonuca ulagmistir. Yoneticilerin etkililigi boyutunda erkek
ogretmenlerin daha olumlu gériise sahip olmasinin nedeni olarak kadin Sgretmenlere gére okul
ortamina daha kolay motive olabilmeleri gosterilebilir. Cinki okul idaresi ¢ogunlukla erkek
yoneticilerden olustugu i¢in (MEB, 2019) erkek 6gretmenlerin okul yoneticiler ile daha rahat diyaloga
girmeleri okullarina alismalart ve adaptasyonlart kadin ogretmenlere kiyasla daha kolay olmasini
saglamaktadir.

Egitim durumu degiskenine ilisgkin Ogretmen gorislerinde anlamli fark bulunmamustir.
Buradan 6gretmenlerin bakis acilarinin egitim durumuna gore birbirine paralellik gosterdigi
gorilmustir. Kuzubasioglu (2008) ve Abdurrezzak (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirmalarda
da egitim durumu degiskenine gére anlamli fark bulunamamistir.

Yas degiskenine gbre 6gretmen goruslerinde anlamali fark bulunmus olup 50 yas usti
ogretmenlerin diger 6gretmen gruplarinda daha yliksek ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulagtlmugtir
en az ortalamaya sahip olanlar ise 31-40 yas grubu 6gretmenler oldugu gorilmustiir. 50 yas tsti
ogretmenlerin is doyumuna ulastiklar icin kidemi daha az olan 6gretmenlere nazaran var olan duruma
daha olumlu baktiklari ve yeterli gorduikleri sGylenebilir.

Kidem degiskenine gore 6gretmen gorisleri incelendiginde yonetici boyutunda anlamli fark
gorilmemis, 6gretmenler ve okul ortami ve egitim stireci boyutunda en diisiik olumlu goriise sahip
olan 11-15 yil kideme sahip olan dgretmenler ile diger kidem deki 6gretmenler arasinda anlaml fark
oldugu gérilmustir. Kidemi 0-5 yil ve 25 yil tizeri olanlarin en olumlu goéris belirttikleri gbrulmustiir.
Ogrenciler alt boyutunda 25 yil tizeti &gretmenler ve 0-5 yil ve 11-15 yil &gretmenler arasinda anlamals
fark bulunmus ayrica 20-25 yil ile 25 yildan fazla goreve sahip 6gretmenler ile 0-5 yil ve 11-15 yil
arasindaki ogretmenler arasinda gorilmistir. Tgili arastirmalar incelendiginde Balct (1993), Aslan
(2014), Kaya (2015), Yagiz (2016) calismalarinda kidem ve yas olarak 45 ve 50 yas tsti olan
katithmcilarin daha iyimser ve pozitif goriise sahip olduklart sonucuna ulasmuslardir. Bunun nedeni
olarak ¢alisma siiresi arttikga 6gretmenlerin bilgi ile tecriibelerinin artmasi ve okul faaliyetlere yonelik
daha olumlu disiince kazanmalari gosterilebilir.

Okul tird degiskenine goére 6gretmen goruslerinde okullarin etkililigi boyutlarinda anlamlt
farkliliklarin oldugu goriilmus en ylksek ortalamaya sahip olan okul tirtintn fen lisesi ondan sonra
sosyal bilimler lisesi oldugu gorilmustiir. En az ortalamaya sahip okullar ise meslek lisest ve imam-
hatip lisesi olmustur. Yapilan arastirmalardan Duranay (2005), Tuncel (2008) fen lisesi ve anadolu
liselerinin okul etkililigi duzeylerinin diger liseler gore yiksek bulmus olup arastirma sonuglarina
benzerlik gostermektedir. Buna neden olarak fen liseleri ve sosyal bilimler liselerinin diger liselere
nazaran etkili okul boyutlarinda 6zellikle 6grenci, okul ¢evresi ve egitim siirecleri boyutlarinda daha
nitelikli ve gelismis seviyede olmasindan kaynaklandigi sylenebilir.

Ogretmenlerin ise angaje olmalarina yonelik algilart ile okullarin etkililigi algilart arasinda orta
diizeyde pozitif yonli anlaml iliski bulunmaktadir. Egitim 6rgutlerinde calisanlarin islerine angaje
olmast, egitim ortamlarinin daha tretken ortamlar olmasi ve egitim ¢iktilarinin daha nitelikli olmast ile
sonuglanacak boylece okullarin etkililiginin artmasina katk: saglayacaktir (Kése, 2015). Bu baglamda
okullarin etkili olmast ve verimliliginin arttirlabilmesi icin 6gretmenlerin islerine angaje olmalarinin
saglanmast ve olumlu tutum davranislarin arttirlmasi 6ngorilmektedir.

Oneriler
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Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar dogrultusunda; 6ncelikle MEB tarafindan iyi yetismis tist
ogrencilere hitap edebilmek icin 6gretmenlik meslegine yonelik imaj ve talep edilebilirligini arttirmak
icin meslek kanunu cikarilarak cekici hale getirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleklerine
yonelik farkindalik ve motivasyonlarini arttirmak i¢in hizmet i¢i egitimler, 6dullendirmeler, kamu
spotlart ve yazili gbrsel materyallerden yararlanilmali, 6gretmenlerin mesleki anlamda tatmin
olabilmeleri icin gelisim ve degisimlerine maddi ve manevi orgiitsel destegin saglanmasi biirokratik
engeller ile 6nleri ttkanmamali, is tatmini saglamak admna ¢alisanlarin beklenti ve isteklerini dikkate
alan ¢6zum getirici iletisim kanallart saglanmalidir. Okul etkililigini arttirmaya yonelik olarak okul
yoneticilerinin gerek egitim agisindan gerekse kisilik ve kabiliyet acisindan ogretmenlere liderlik
yapacak kisilerden secilerek yoneticilik pozisyonunun profesyonel bir kariyer haline getirilmesi, okul
yonetimi gicli bir okul kultirt olusturarak calisanlart amaglar dogrultusunda takim ruhuyla
calistirabilmeli, okullarin akademik bagart ve etkililiginde paydaslardan en 6nemlilerinden biri olan
velilerin okullarin 6nemi ve 6grenci basarisindaki rolleri hakkinda biling kazandiracak etkinlik ve
calismalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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Extended English Summary

Introduction

Schools, which are places where education and training are produced and carried out, are
essential elements of the education system. the schools that form the basis of the education system
have to be effective and efficient. for this reason, schools need to be continually improved and
strengthened. For this purpose, the development of schools brought with it the concept of effective
schools (Cafoglu, 1995). Effective school is the school that allows students to demonstrate more of
the development they need to demonstrate under normal circumstances, in other words, that can add
added value to students ' output. One of the common findings of studies on effective schooling is
the emphasis on effective teaching in effective schools. The teacher size is one of the factors that
enable effective teaching to take place in the school. . Contemporary organizations expect their
employees to be responsible, proactive and entrepreneurial in order to ensure their mission-related
development and to achieve a quality increase in organizational performance. For this reason, these
institutions need employees who are committed to their profession, who feel energized, who feel
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committed to their job and who identify themselves with their job. The concept of employee
retention and engagement to his / her profession is described by Robbins and Judge (2013) as
‘engagement to the job the employee is passionate about his / her job, shows commitment to his /
her job, is satisfied with his / her job, and experiences enthusiasm for his / her job’. It is obsetved
that the employment of the employees engaged in work has become very important in terms of their
ownership and pride in their work, and their motivation and morale levels are high. As a result,
organizations or organizations need to work with individuals who are engaged in work behavior. As
a result of long years of studies on school effectiveness, individuals and processes whose effectiveness
must be questioned in order to ensure the effectiveness of the school have been identified. The
effectiveness of these individuals and processes in schools constitute the dimensions of school
effectiveness. These dimensions and the form of management generally the behaviour of the school
principal, teachers, students, parents, school climate and culture, school environment, physical
condition and training of school technologies, such as important factors, as well as the educational
process and the environment is also very important is located within the dimensions of effectiveness
(Sisman, 1996: 96).

The most important of these dimensions of effectiveness can be said to be teachers, especially
because the ability of a school to be effective and to carry out its mission efficiently can be said to be
carried out through teachers who are engaged in their work and who do their job fondly. In line with
the stated reasons, it is important that teachers ' engagement status and effectiveness of schools are
investigated together.In this study, it is aimed to determine whether there is a relationship between
the perceptions of teachers about engagement to work and their perceptions about the effectiveness
of the schools. In addition, according to the personal characteristics of teachers, it is important to
determine whether there is a statistically significant relationship between teachers' perceptions about
engagement of work and school effectiveness.

Method
In this study, it is aimed to determine whether there is a relationship between the perceptions
of teachers about engagement to work and their perceptions about the effectiveness of the schools.
In addition, according to the personal characteristics of teachers, it is important to determine whether
there is a statistically significant relationship between teachers' perceptions about engagement of work
and school effectiveness. Quantitative research was conducted in correlational resarch type.
Universe and Sample

The study population consisted of teachers working in high schools in the central district of
Bolu in the academic year 2018-2019.

Data collection

The scale of engagement to work and the effective school scale were used in the study
Analysis

Frequency, percentage, mean, standard deviation, Mann Whitney U test, Kruskal Wallis and
Spearman Rho correlation analysis were used to analyze the data.

Results

When the results of the study were evaluated in general, it was concluded that teachers '
involvement in the work was at an agreed level. In terms of variables, teacher opinions were found
to have no significant difference compared to gender, education and seniority variables. In Merig,
Oztiirk-Cifti and Yurtal (2019) studies, gender was not found to be a difference-making variable,
while education made a difference. There was a significant difference in age and it was concluded
that teachers over the age of 50 had a more positive opinion than other teacher groups. Those with
the least average were teachers in the 31-40 age group. It was observed that there were significant
differences according to the school type variable and that vocational high schools had the lowest
level, and Science High School had the highest level and Social Science High School had the average.
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Conclusions about the effectiveness of school appear, respectively, administrator, teachers, school
environment and the educational process at the level of I agree, but students, parents and school
effectiveness at the level I'm torn on the situation total size of the child were observed. In terms of
variables, there was a difference in the gender variable in the lower dimension of managers and it can
be said that male teachers have a more positive view of managers than female teachers. There was
no significant difference in educational status variable. It was found that teachers over the age of 50
had a higher average than other teacher groups and those with the least average were teachers aged
31-40. When examined according to the seniority variable, there was no significant difference in the
size of the manager and teachers with 11-15 years seniority who had the lowest positive opinion in
the size of the teachers and the school environment and the education process were found to be
between the teachers in the other seniority. Those with seniority of 0-5 years and over 25 years
expressed the most positive views. There was a significant difference between teachers over 25 years
and teachers 0-5 years and 11-15 years in the lower dimension of the students, and also between
teachers with 20-25 years and more than 25 years and teachers between 0-5 years and 11-15 years. It
was observed that there were significant differences in the size of the effectiveness of the schools
according to the type of school variable the type of school with the highest average was Science High
School and then Social Science High School. The schools with the least average were Vocational
High School and imam-Hatip high school.

There is a moderate positive cotrelation between teachers ' perceptions of engagement and
school effectiveness. The engagement of employees in educational organisations to their jobs will
result in more productive environments and more qualified educational outcomes, thus contributing
to the increased effectiveness of schools (Kose, 2015). In this context, in order to be effective and
increase the efficiency of schools, it is envisaged to enable teachers to engage in their work and to
increase their positive attitude behaviour.

Suggestions

According to the results of the research, the following suggestions can be made; while
selecting students for the teaching program, personality and compliance tests should be done. in-
service trainings, awards, public spots and written visual materials should be used to increase teachers
"awareness and motivation for their profession. in order for teachers to be satisfied in professional
terms, material and spiritual organizational support for their development and change needs to be
provided. In order to increase school effectiveness, school administrators should be selected from
people who will lead teachers in terms of personality and ability. Studies are recommended to raise
awareness of parents about the importance of schools and their roles in student success.
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