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A study on mushroom management
perception of employees in
Provincial Directorates of Youth and
Sports (Nigde province example)

Abstract

It seems that the mushroom management
metaphor has become a new research area in
management sciences. This management style
takes its name from mushroom cultivation in
terms of method similarity. In mushroom
cultivation; mushrooms are left in the dark and
only allowed to grow by giving them the
resources they need. In the mushroom
management metaphor, managers leave
employees in a kind of darkness. They provide
only the resources they need without
conducting mutual communication with them
and does not need to share information with the
employees. At the end of this process, managers
expect an increase in performance from their
employees. Within the scope of this study, it was
aimed to measure the mushroom management
perceptions of 4-a and 4-b employees in Nigde
Provincial Directorate of Youth and Sports.
The sample of the study consists of 92 civil
servants, 42 women and 50 men, working in the
Nigde Provincial Directorate of Youth and
Sports. Personal information form and the
“Mushroom Management Scale” developed by
Birioglu and Tekin (2018) were used as data
collection tools. Descriptive statistics were used
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Mantar  yonetim  metaforunun,  yonetim

bilimlerinde yeni bir arastrma alani haline
geldigi gorilmektedir. Bu yonetim tarzt ismini

metot benzerligi acisindan mantar
yetistiriciliginden almaktadir. Mantar

yetistiriciliginde; mantarlar karanlikta birakilir ve
sadece ihtiyact olan kaynaklar verilerek yetismesi
saglanir. Mantar yOnetim metaforunda da
yoneticiler, calisanlart bir cesit karanlikta birakir;
onlarla karsilikli iletisim yiriitmeden sadece
onlarin ihtiyact olan kaynaklar1 saglar ve
calisanlarla bilgi paylasimina gerek duymaz. Bu
surecin  sonunda yoneticiler, ¢alisanlardan
performans artisgt  beklerler. Bu  ¢alisma
kapsaminda, Nigde Genglik ve Spor il
Mudurliginde 4-a ve 4-b calisan personellerin
mantar  yonetim  algilaninin  Ol¢tlmesi
amaglamistir. Calismanin  6rneklemini, Nigde
Genglik ve Spor Il Midirligiinde calisan, 42
kadin, 50 erkek olmak tizere toplam 92 memur
olusturmaktadir. Veri toplama aract olarak
kisisel bilgi formu ve Birincioglu ve Tekin (2018)
tarafindan gelistirilen “Mantar Yonetim Olcegi”
kullandmistir. Verilerin analizinde tanimlayict
istatistikler, ikili karsilastirmalarda T-testi, ikiden
fazla karstlastirmalarda Anova testi
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in the analysis of the data, T-test was used for
pairwise comparisons, and ANOVA test was
used for more than two comparisons. As a
result, according to the findings, it was
determined that the employees had a medium
level of mushroom management perception.

uygulanmistir.  Sonu¢ olarak; elde edilen
bulgulara gore ¢alisanlarin orta diizeyde mantar
yonetim algisina sahip olduklart belirlenmistir.
Idari gérev, cinsiyet, yas ve gorev siiresi ile alt
boyutlar arasinda hicbir anlamli farklilik tespit
edilememistir.

No significant difference was found between
the sub-dimensions of administrative duty,
gender, age, and tenure.

Anahtar Kelimeler: Mantar yo6netim, spor
yonetimi, spor 6rgltti, spor.

Keywords: Mushroom management, sports
management, Sports organization, sport.

(Extended English summary is at the end of
this document)

1. Girig

Sosyal bir varlik olan insan, var oldugun giinden bu giine yasamini strdiirebilmek amactyla
surekli bir arayisa girmektedir. Bununla beraber yasam kalitesini arttirmak igin yenilik arayisi icindedir.
Bu baglamda bireyler, zaman igerisinde topluluklar olusturarak, ortak ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
giderilmesi amaciyla bir araya gelmektedirler. Bu dogrultuda, insanlarin hem yonetme hem de
yonetilmesi ihtiyact dogmaktadir (Turan ve Giiler, 2018). Yonetim, insan ve diger orgiitsel kaynaklari
(is giicti, sermaye, teknik donanim vb.) organize eder. Bununla birlikte, 6rgiitsel amaglara ulasmak ve
orgutii gelistirmek i¢in biitiin maddi ve manevi unsurlarin bir araya toplanmastyla yonetim, planlama,
orgutleme, koordinasyon, yoneltme ve denetleme gibi fonksiyonlarin uygulanmasidir. Yonetim,
giinimiiz diinyasinda 6rglitlerde performansin strdirilebilir olmasinin temeli olarak gérilmektedir.
Orgiitii olusturan bireylerin kurallara ve yonetmeliklere uymalart halinde amaclarina hizli, etkili ve
verimli bir sekilde ulasacaklari séylenebilir (Yetim, 2019, 5.5-0).

Giintimuzde isletmeler etkinliklerini aritmak icin degisen ve gelisen piyasa kosullarina uyum
saglamada yeni yonetim anlayislart benimsemislerdir. Isletmeler ya da kurumlar hizla artan ve
cesitlenen piyasa kosullarina ayak uydurmak amaciyla, is glict yonetiminin etkili ve koordineli bir
bicimde uygulanmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Korkut ve ark., 2015). Son yillarda yeni bir
yonetim anlayist olarak mantar yonetim modeli ilgili alan yazininda karsimiza ¢tkmaktadir. Ancak bu
konunun literattirt sturhdir. Mantar yonetim metaforu, ¢alisanlara kurumlar ve gorevleri hakkinda
stnirlt bilgi verilmesidir (Herman, 1997, 66). Mantar yonetim anlayist, mantar yetistiriciliginden
esinlenerek bir metafor olarak ortaya c¢ikmustir. Mantar yetistiriciliginde, mantarlar karanlikta
birakilarak onlara geregi kadar giibre ve su verilmektedir. Bu metafor anlayisinda yoneticiler, mantar
yetistiriciliginde oldugu gibi calisanlart adeta karanlikta birakarak onlardan maksimum performans
beklemektedir. Yiiksek fayda bekleyen yoneticiler, calisanlara sadece ihtiyaglart olan bilgi ve kaynaklari
vererek karanlikta birakmis olurlar (Birincioglu ve Tekin, 2018, 170; Kilig, 2015). Bu tutumdaki
yoneticiler, sahip olduklar bilgi ve giicti ¢alisanlart ile paylagsmazlar. Bunula birlikte isleri, astlarina
gerektigini dustindukleri kadar bilgileri vererek yaptirirlar (Mar, 2011). Calisanlarin, gerekenden daha
fazla bilgiye ulasmalari, kendilerini ifade etmeleri ve alinan kararlara katilmalart mantar yonetim
anlayist acisindan istenmemektedir. Bu yonetim anlayisinda liderler kendi baslarina karar alma
egilimindedir. Bundan dolayr demokratik bir teskilatlanmadan bahsedilemez (Mar. 2011, Kili¢ ve
Olgun 2017). Bu agidan bakildiginda otokratik lider 6zellikleri ortaya koyan yoneticilerin mantar
yonetim anlayistyla 6rtisen bir tavir sergiledikleri sdylenebilir. Otokratik lidetler, yetki plan ve karatlari
elinde bulundurur ve astlarina s6z hakki tanimazlar (Altan ve Ozpehlivan, 2019).
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Smith (2002)’e gére mantar yonetim uygulanan orguitlerde bilgi akist yetersiz insanlar, hizl
degerlendirme ve karar vermek zorunda olduklarinda nasil davranacaklarint bilemezler. Y6neticinin,
calisanlarin islerini tamamlamalarinda gerekli olan bilginin 6ntine ge¢mesi, ¢alisanlarin karanlikta
birakilmasina ve iletisimde tek yonliltige veya bilgi asimetrisine neden olabilir (Kili¢ ve Olgun, 2017,
Kahya ve Ceylan, 2019). Geckoboard ve Censuswide (2015) ¢alismalarinda mantar yonetimin hakim
oldugu isletmelerde, calisanlar ile yetersiz bilgi paylasiminda bulunmast kurum performansint olumsuz
yonde etkileyecegi ancak yeterli bilgi paylasiminda bulanmalart halinde sirket performansinin
artacagint belirlemislerdir. Bu noktada isletmeler, ytksek veya disiik erisimli olarak ikiye ayrilabilir.
Yiksek erisimli isletmelerde aktif bir bilgi paylasimi1 gortlirken distk erisimli isletmelerde ise yetersiz
seviyede bilgi paylasimi goriilmektedir. Bu baglamda, bilgi akist yetersiz isletmelerin yonetim modeli
olarak mantar yetistiriciligine benzer bir yapi da oldugu soylenebilir (Cetin, 2021). Gunn (1995)’e gére
mantar yonetim tarzini benimseyen yoneticiler ¢alisanlart karar alma stirecine dahil etmezler. Bunun
nedeni; yanls uygulamalarin tGizerini 6rtmek, elestiriye maruz kalmamak ve sorgulanmamaktir. Baxter
(2005)’e gbre mantar yonetimde geri bildirim yok denebilecek seviyede ve belirsizlik yiiksektir. Ancak
bu yonetim sekli olumsuz gibi goriinse de farkli acilardan bazi faydalar sunmaktadir. Ornegin, mantar
yetistiriciliginde oldugu gibi kor birakilan ¢alisanlarin, neredeyse ¢ok sinirlt sorumluluga sahip olmasi
nedeniyle, vermeleri gereken kararlarin miktart oldukga azdir. Bu durum ise is yerindeki stresi azaltir
(Neill & Laplante, 2005). Kilig’a (2015) gore; gizliligin ihlal edilmesinin 6ntine ge¢mek, prosediitler,
calisanlar arasi catismalart 6nlemek, panik ve kaosu 6nlemek, orgiitiin sayginligint korumak, diizeni
saglamak ve Orgilit icerisinde meydana gelecek soylentilerin 6nitine ge¢mek amaciyla, mantar yonetim
uygulanmaktadir. Smart (2012)’a gore, Titanik gemisinin buz dagina carpmak tizere oldugunun ¢ok
az kisiye bildirilmesinin nedeni, yolcularda panik olusmasinin engellenmesidir. Bu yoniiyle mantar
yonetim egiliminde olan yoneticilerin, birtakim bilgileri ¢alisanlardan gizleyerek Orgiitin daha iyi
yonetilecegi dustincesine sahip olduklart séylenebilir.

Mantar yonetim anlayisinin bircok Orgiitte oldugu gibi spor orglitlerinde de olumlu ve
olumsuz sonuglart olabilir. Bu bilgiler dogrultusunda bu ¢alismada, Nigde Genglik ve Spor 1l
Mudirligi’nde calisan personelin mantar yonetim algisinin incelemesi amaglamustir. Elde edilecek
bulgular 1s1g1nda alana katk: saglamast acisindan 6nemli oldugu disiinilmektedir. Dahast kurumsal
acidan Oneriler getirilebilir.

2. Materyal ve Metot
Bu ¢alisma betimsel ve nicel bir ¢alisma olup betimsel tarama modelindedir. Asagida arastirma
sorularina cevap aranmistir;
e Calisanlarin mantar yonetim algist yasa gore farklilasmakta midir?
e Calisanlarin mantar yonetim algist cinsiyete gore farklilasmakta midir?

Calisanlarin mantar yonetim algist gorev siiresine gore farklilagsmakta mudir?

Calisanlarin mantar yonetim algist devam idati géreve gore farkhilasmakta midir?

Calismada katilimcilardan bilgilendirilmis géniillii onam formu alinmis olup, Nigde Omer Halisdemir
Universitesi etik kurulu tarafindan etik yonden incelenmis olup 01/04/2020 tarih ve 03 sayih
toplantisinda, oybirligi ile etik agidan uygun olduguna karar verilmistir.
21.  Evren ve Orneklem

Aragtirmada 2021 yilinda Nigde Genglik ve Spor 1l ve Tlge Midiirliiklerinde 4a ve 4b
statistinde ¢alisan toplamda 185 personelden pandemi nedeniyle 90 kisiye ulasilabilmistir.
Arastirmada personelin, mantar yonetim algisini 6l¢mek icin tesadifi olmayan 6rnekleme yontemi
kullanilmustir.
2.2.  Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada veri toplama aract olarak kisisel bilgi formu ve Birincioglu ve Tekin (2018)
tarafindan gelistirilen “Mantar Yoénetim Olgegi” kullanilmistir. Olgekte yer alan maddelerle ilgili
mantar yonetimi ifade etmek icin 5’li Likert tipi dereceleme kullanilmistir. Olgek 19 maddeden ve
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dort faktorli bir yapidan olusmaktadir. Bu faktorler Yetersiz Bilgi Paylasimi (1, 2, 3, 4, 5, 6), Giig
Kayb: Endisesi (7, 8, 9, 10, 11), Tletisim Yetersizligi (12, 13, 14, 15) ve Katiim Yo6netim Eksigi(10,
17, 18, 19) olarak adlandirilmistir. Olgegin i¢ tutarlik giivenirligi icin Cronbach alfa katsayisi
hesaplanmis ve 19 maddelik 6lgegin i¢ tutarlik katsayist 0.90 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt
taktorlerine iligkin i¢ tutarlik katsayilari ise, yetersiz bilgi paylasimi icin 0.89; glic kayb1 endisesi igin
0.87; iletisim yetersizligi icin 0.81 ve profesyonel yonetim eksikligi i¢in ise, 0.83 olarak belirlenmistir
(Birincioglu ve Tekin, 2018). Bu bilgilerin 1siginda calismada i¢ tutarhik katsayisi 0.73 olarak
hesaplanmistir.
2.3. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde tanimlayict istatistikler, verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi
Kolmogorow Smirnov testi ile incelenmis olup, sonuglarin -1 ve +1 arasinda oldugu gorilmustir. Bu
baglamda, parametrik testlerden ikili karsilastirmalarda T-testi, ikiden fazla karsilastirmalarda Anova
testleri kullanilmistir.

3. Bulgular
Calismanin bu béliimiinde katilimcilarin Mantar Yénetim Olgegi'ne dair verdikleri
cevaplardan elde edilen verilere gore istatiksel analizlerin sonuglarina yer verilecektir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler N f %
Cinsiyet Erkek 50 50 54,3
Kadin 42 42 45,7
24-29 yas arasi 15 15 16,3
30-35 yas arast 34 34 37,0
Yas 36-41 yas arast 13 13 14,1
42-47 yas arast 6 6 6,5
48 yas ve lizeri 24 24 26,1
Devam Eden Evet 32 32 34.8
Idari Gorev Hayir 60 60 65,2
Lise 13 13 14,1
Egitim On lisans 7 7 7,6
Seviyesi Lisans 52 52 56,5
Lisansusti 20 20 21,7
1-3 Yl 15 15 16,3
Goérev Sitresi 4-6 Yi 38 38 57,6
7-9 Y1 9 9 9,8
9 ve yil ve Gzeri 30 30 21,7
Toplam 92 92 100

Tablo 1°de katilimcilara ait demografik bilgilere yer verilmistir. Tabloya gore; kattlimeilarin %
54,3t erkek, % 37’si 30-25 yas araliginda, % 65,2’sinin idari gérevi bulunmamakta, % 56,51 lisans
mezunun, % 57,6’s1 4-6 yil siire ile ¢alistigt gorilmektedir

Tablo 2. Katilimcilarin Mantar Yénetime Tliskin Tanimlayict Istatistikleri

N X Ss Min. Max.
Yetersiz Bilgi Paylagim 92 18,85 3,65 9 27
Gii¢ Kaybi Endisesi 92 14,38 2,90 5 23
Yetersiz Iletisim 92 13,18 2,16 9 19
Katihimet Yénetim Eksikligi 92 10,73 4,50 4 20
Toplam puan 92 57,14 10,06 43 82

p<0,05
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Tablo 2’de mantar yonetime iliskin istatiksel analizlerine yer verilmigtir. Mantar yonetim
olgegin alinabilecek en az puan 9 en yiiksek puan 95 olduguna gore katilimeilarim aldiklar1 57,14 puana
gore orta diizeyde mantar yonetime maruz kaldiklart tespit edilmistir. Bununla birlikte ¢alisanlarin
mantar yonetim algist alt boyutlara gére orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskeni Uzerinden Alt Boyutlarin Karsilastirildigi T-Testi

Olgek ve Alt Boyutlart Grup N x Ss sd T P
Yetersiz Bilgi Paylastmi Eﬂiﬁi 2(2) gfg ;Z‘; 90 0,709 048
Gii¢ Kaybt Endisesi Eﬁ:ﬁ ig ﬁfg ;Z; 91 0573 0,568
Yetetsiz ilet@im Eral;ii 2(2) g:zg gjg 92 -1,089 0,279
Katiimer Yonetim Eksikligi gzi Z(z) 1?32 jg; 93 0,625 0,533

*p<0,05

Tablo 3’de katiimciarnn cinsiyet degiskenine gére mantar yonetim algiart alt boyutlar
acisindan istatiksel analizlerine yer verilmistir. Elde edilen sonuglara gére alt boyutlara gére anlamh

bir farkliik tespit edilememistir (p>,05).

Tablo 4. Idari Gorev Degiskeni Uzerinden Alt Boyutlarin Karsilastirildigi T-Testi

Olgek ve Alt Boyutlart Grup N x Ss sd T P
e~ R
G K s oot Cln 2 S w0 awa
Ve o emconiCln -2 DB A s a0
K Voreim Pty o comiOm 2 1OAS SS  am 7

*p<0,05

Tablo 4de katilimciarin idari gérev degiskenine gére mantar yonetim algiart alt boyutlar
acisindan istatiksel analizlerine yer verilmistir. Elde edilen sonuglara gore alt boyutlara gére anlaml

bir farkliik tespit edilememistir (p>,05).

Tablo 5. Yas Degiskeni Uzerinden Alt Boyutlarin Kargilastirildigt ANOVA Testi

.. . Varyansin Kareler Kareler

Degigken  Bblim N * Ka;ynagl Toplamu sd Ortalamasi P
24-29 Yas 15 1847  Gruplar Arast 76,427 4 19,107

Yetersiz 30-35 Yas 34 1891  Gruplar Ici 1133443 87 13,028

Bilgi 36-41 Yas 13 20,77  Toplam 1209,87 91 1,67 0,219

Paylasgimi 4247 Yas 6 19,33
48 Yas ve Uzeri 24 17,83
24-29 Yas 15 13,47  Gruplar Arast 18,972 4 4743

3} 30-35 Yas 34 14,35  Gruplar I¢i 748,713 87 8,606

ggji;zybl 36-41 Yas 13 1492  Toplam 767685 91 0,551 0,699
42-47 Yas 6 14,33
48 Yas ve Uzeri 24 14,71
24-29 Yas 15 13,67  Gruplar Arast 21,97 4 5,493

Yetersiz 30-35 Yas 34 12,88 Gruplar I¢i 403,888 87 4,642 1183 0324

Tletisim 36-41 Yas 13 14,15  Toplam 425,859 91 ' ’
42-47 Yas 6 13,00
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48 Yas ve Uzeri 24 12,83

24-29 Yas 15 11,40  Gruplar Arast 42,913 4 10,728
Katilimer  30-35 Yas 34 10,09 Gruplar Ici 1797,294 87 20,659
Yonetim 36-41 Yas 13 12,00  Toplam 1840,207 91 0,519 0,722
Eksikligi 42-47 Yas 6 10,33

48 Yas ve Uzeri 24 10,63

#p<0,05

Tablo 5’de katilimcilarin yas degiskenine gére mantar yonetim algilari alt boyutlart agisindan
istatiksel analizlerine yer verilmistir. Elde edilen sonuglara gore alt boyutlara gére anlaml bir farklilik
tespit edilememistir (p>,05).

Tablo 6. Gorev Siiresi Degiskeni Uzerinden Alt Boyutlarin Karsilastirildigt ANOVA Testi

<. . Varyansin Kareler Kareler
Degisken  Bolim N * Karznagl Toplami1 S Ortalamast F P
) 1-3 yil 15 19,20  Gruplar Arast 6,828 3 2,276
Yetersiz 4 gyl 38 1866 Gruplarici 1203042 88 13,671
1121131 7.9 yil 9 1944 Toplam 120987 91 0.166 0,919
aylasimi
9 ve lzeri yil 30 18,73
1-3 yil 15 13,73 Gruplar Arast 10,847 3 3,616
Gii¢ Kaybi 4.6 yil 38 1471 Gruplaricd 756,838 88 86 0z 0730
Endisesi 7-9 yil 9 14,44 Toplam 767,685 91 ’ ’
9 ve lzeri yil 30 14,27
1-3 yil 15 13,53  Gruplar Arast 10,364 3 3,455
Yetersiz 4-6 yil 38 12,95  Gruplar Ici 415,495 88 4,722 0732 0536
Tletisim 7-9 yil 9 14,00 Toplam 425,859 91 ’ ’
9 ve lzeri yil 30 13,07
1-3 yil 15 9,73 Gruplar Arast 31,507 3 10,502
52112;1 46 yil 38 11,32 Gruplar ici 1808,699 88 20,553 0511 0676
Flksiklisi 7-9 yil 9 10,11 Toplam 1840,207 91 ? ’
o1

9 ve tizeri yil 30 10,67

*<0,05

Tablo 6’de katilimcilarin gbrev siiresi degiskenine gére mantar yonetim algilart alt boyutlar
acisindan istatiksel analizlerine yer verilmistir. Elde edilen sonuglara gére alt boyutlara gére anlamlt
bir farklilik tespit edilememistir (p>,05).

4. Tartigma

Arastirmada, Nigde Genglik ve Spor 1l Midiirliigii ve bagh ilce miidiirliiklerinde ¢alisan
personelin mantar yonetim tarzina maruz kalip kalmama durumlarinin belirflenmesi igin veri
setinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Calismadan elde edilen bulgulara gbre gorev stresi, yas, cinsiyet ve idari gorev
degiskenlerinde anlamli farkliklar tespit edilmemistir. Ancak personelin orta diizeyde mantar
yonetime maruz kaldiklart tespit edilmistir. Benzer bir sekilde, Osmanoglu ve Uziim (2020)
tarafindan yapilan ¢alismada spor 6rgitlerinde calisanlarin mantar yonetim algisinin orta diizeyde
oldugunu belirlemistir. Ancak ayni ¢alismada, ¢calismamizdan farkli olarak kadinlarin erkeklere gére
daha fazla mantar yonetime maruz kaldigt belirlemis ve calisma yili artttkca mesleki doyumun
artmast nedeniyle mantar yonetim algisinin arttigint ileri surmislerdir. Kilic (2015), saglik
sektoriinde ¢alisanlarin, buytuk bir kismina yoneticileri tarafindan mantar yonetim uyguladigini
belirlemistir. Tekin ve Birincioglu (2017), devlet tniversitelerinde galisan arastirma gorevlilerine
bilgi asimetrisi uygulandigini ve orta diizeyde olsa yonetici seviyesindeki akademisyenler tarafindan
mantar yonetim tarzina maruz kaldiklarint tespit etmisledir. Kili¢ ve Olgun (2017), saglik
calisanlarinin orta diizeyde mantar yonetime maruz kaldigini ve bu yonetim seklinin seffaf, anlagilir
ve demokratik olmadigint belirtmekle birlikte isletmedeki kaosu ya da krizi 6nlemek adina
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uygulanabilecegini belirtmektedirler. Benzer bir sekilde, Smart (2012)’a goére titanik gemisinin
buzdagina ¢arpmak tizere oldugunu sayilt kisinin bilmesinin panik ortamini engellemek olmasidir.
Neill ve Laplante (2005), stnirlt bilgi ve sorumluluga sahip olan ¢alisanlarda is strenin daha az
olmasint belirtmesi mantar yonetimin olumlu yoénlerindendir. Ayrica Kahya ve Ceylan (2019),
calismasinda 6zel sektorde faaliyet gosteren isletmelerde mantar yonetim uygulandigini ve
calisanlarin performanslarinin distigini belirlemistir. Cetin (2021) mantar yonetim algisina sahip
personelin is tatminsizligi yasadigt ve ise yabancilasmanin aracilift ile mantar yonetim algist olan
calisanin is tatminsizligi yasadigini belirlemistir. Cetinkaya ve Altintas (2021) gére mantar yonetimin
erdemli raporlamay1 etkiledigi isletme icerisinde negatif yonde, isletme disinda ise pozitif yonde
anlamli bir iliski tespit etmislerdir. Tekin ve Birincioglu (2017), nitel aragtirma yontemleri ile yapilan
arastirmalarinda detayl goriismeler sonrasinda tiniversitelerde ¢alisan arastirma gorevlilerin mantar
yonetim tarzina maruz kaldiklarint tespit etmisledir. Oztiirk ve Aras (2021) ise mantar yonetim
tarzinin benimseyen isletmelerde calisanlarin dedikodu tarzi bigileri birbitleriyle paylastiklart ve
birazda olsa mantar yonetim tarzi ile ortaya ¢ikan bilgi asimetrisinin 6niine gecildigini belirlemistir.
Bu bilgiler 1s181nda ¢alisanlarin, kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin mantar yonetime maruz
kaldigt sOylenebilir Literatiir incelemeleri sonucunda mantar yOnetimin is yerinde calisanlart
olumsuz etkiledigi, is tatminlerini bir sekilde etkiledigi ve bilgi asimetrisine neden oldugunu belirten
calismalarin yant sira is yerinde krizi engelleme paylagilmamasi gereken bilgilerin olmasi gibi
nedenler ile mantar yonetimin olumlu yonlerini belirten ¢alismalar bulunmaktadir.

Sonuc olarak, Nigde Genglik ve Spor Il Mudirligi ve bagl ilce miidirliiklerinde
calisanlarin orta diizeyde mantar yonetime maruz kaldiklari tespit edilmistir. Kurum igi iletisimde
bilgi paylasiminin yeterli dizeyde oldugu soylenebilir. Bu durum 6rneklem grubunda bulunan
yoneticiler ve c¢alisanlarin spor Orglti icerisinde gdrev yapmalarindan kaynaklanabilir. Bir¢ok
calismada spor ile ilgilenen bireylerin sosyal ve iletisim kanallarin agik oldugu beliflenmistir. Bu
durum literatiirde ve arastirmamizda mantar yonetim algisinin yitksek olmamasinin sebebi olarak
ortaya konulabilir. Buna dayanarak calisanlarin kamu personeli olmasi, kamu birimlerinde gbrev ve
yetkilerin daha net bi¢cimde tanimlanmis olmasi, bundan kaynaklt olarak da personelin st birimler
tarafindan aktarilan bilginin yeterli oldugunu dustindukleri sdylenebilir. Bununla birlikte ¢alisanlarin
idari gbrevi olan ve olmayanlarin, yas, gorev siiresi ve cinsiyetlerine gore anlamli farkliliklar tespit
edilememistir. Mantar yonetim ile bu degiskenler arasinda anlaml farkliliklarin olmamasi yapilan
diger arastirmalar ile benzerlik gdstermemektedir. Elde edilen bu sonuca gére kurum icinde
yoneticiler ve ¢alisanlarin dogrudan ya da dolayli yollardan sporun iginden gelen ve spor ile ilgilenen
bireyler olmasi sosyal ve iletisim kanallarin agik olmasi nedeniyle mantar yonetim algisinin yitksek
olmamasinin sebebini agikladigini s6yleyebilir.

Diunyada ve tlkemizde spor 6rgltleri kapsamin mantar yonetim anlayist ile ilgili calisma
sayist oldukea kisithdir. Bu hususun gbz 6niinde bulundurulmasiyla spor yénetimi alan yazinina
katk: saglayacagr distuntlmektedir. Bu arastirmanin sinurliligs sadece Nigde 1l Genglik ve Spor 1l
Miudirliginden verilerin toplanmasidir. Arastirma ile ilgili daha detayli sonuglara ulasmak igin
arastirmanin kamu ve 6zel spor 6rgiitlerini kapsayacak bir sekilde genis bir 6rnek grubu ile yapilmast
6nerilmektedir.
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Extended English Summary

Today, businesses have adopted new management approaches to adapt to changing and
developing market conditions in order to refine their efficiency. In order to keep up with the rapidly
increasing and diversifying market conditions, the necessity of applying workforce management in
an effective and coordinated manner emerges for businesses or institutions (Korkut et al. 2015). In
recent years, the mushroom management model as a new management approach has appeared in the
relevant literature. However, the literature on this subject is limited. The mushroom management
metaphor is giving limited information to employees about their institutions and duties (Herman,
1997,66). The concept of mushroom management has emerged as a metaphor inspired by mushroom
cultivation. In mushroom cultivation, the mushrooms are left in the dark, and fertilizer and water are
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given to them as needed. In this understanding of metaphor, managers expect maximum
performance from employees, leaving them in the dark, as in mushroom cultivation. Managers who
expect high benefits leave employees in the dark by only giving them the information and resources
they need (Birincioglu and Tekin, 2018: 170, Kili¢ 2015). Managers with this attitude do not share
their knowledge and power with their employees. However, they get the jobs done by giving their
subordinates as much information as they think they need. (Mar, 2011). In terms of the mushroom
management approach, employees are not required to access more information than necessary,
express themselves and participate in the decisions taken. In this management approach, leaders tend
to make decisions on their own. Therefore, a democratic organization cannot be mentioned (Mar.
2011, Kilig and Olgun 2017). From this point of view, it can be said that managers who exhibit
autocratic leadership characteristics exhibit an attitude that coincides with the mushroom
management approach. Autocratic leaders hold authority, plans, and decisions, and do not give their
subordinates a say (Altan and Ozpehlivan 2019).

The mushroom management approach can have positive and negative results in sports
organizations as in many organizations. In line with this information, this study aimed to examine the
mushroom management perception of the employees working in the Nigde Provincial Directorate
of Youth and Sports. In the light of the findings to be obtained, the results are thought to be
important in terms of contributing to the field. Moreover, suggestions can be made from an
institutional point of view. This study is a descriptive and quantitative study and is in the descriptive
survey model. Does the perception of mushroom management differ according to age, gender,
tenure, education level, and administrative duty? Answers were sought to these questions.

90 people out of a total of 185 personnel working in 4a and 4b status for Nigde Youth and
Sports Provincial and District Directorates were reached due to the pandemic. The study was
examined ethically by the ethics committee of Nigde Omer Halisdemir University and it was
unanimously decided that it was ethically appropriate at the meeting dated 01/04/2020 and
numbered 03. The informed consent form was obtained from the participants.

Personal information form and the “Mushroom Management Scale” developed by Birioglu
and Tekin (2018) were used as data collection tools in the research. A 5-point Likert-type rating was
used to express Mushroom Management related to the items in the scale. The scale consists of 19
items and a four-factor structure. These factors are Inadequate Information Sharing (1, 2, 3, 4, 5, 0),
Anxiety of Power Loss (7, 8, 9, 10, 11), Lack of Communication (12, 13, 14, 15), and Lack of
Participation Management ( 16, 17, 18, 19). Cronbach's alpha coefficient was calculated for the
internal consistency reliability of the scale, and the internal consistency coefficient of the 19-item
scale was calculated as 0.90. The internal consistency coefficients for the sub-factors of the scale were
0.89 for insufficient information sharing; 0.87 for power loss concern; 0.81 for lack of
communication and 0.83 for lack of professional management (Birincioglu & Tekin, 2018). The data
were obtained with face-to-face survey type, by hand-delivery of the questionnaire. Descriptive
statistics were used in the analysis of the data and whether the data showed a normal distribution or
not was examined with the Kolmogorov Smirnov test. T-test from parametric tests was used for
pairwise comparisons, and ANOVA tests were used for more than two comparisons.

According to the findings obtained from the study, no significant differences were found in
terms of tenure, age, gender, and administrative duty variables. However, it was determined that the
employees were exposed to moderate Mushroom Management. Similarly, in the study conducted by
Osmanoglu and Uziim (2020), it was determined that the mushroom management perception of
employees in sports organizations is at a moderate level. However, in the same study, they determined
that, unlike our study, women were more exposed to mushroom management than men, and they
argued that as the working year increases, the perception of mushroom management increases due
to the rise in occupational satisfaction. Kili¢ (2015), in his study using qualitative research method,
determined that most of the healthcare professionals apply mushroom management by their
managers. Tekin and Birioglu (2017) found that research assistants working in state universities are
exposed to information asymmetry and that they are exposed to a mushroom management style by
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academics at the middle level. The fact that these studies in the literature were carried out in a public
institution, as in our research, can be stated as the reason for the medium level of mushroom
management perception.

As a result, it has been determined that employees in Nigde Provincial Directorate of Youth
and Sports and its affiliated district directorates are exposed to moderate Mushroom Management.
It can be said that information sharing is at a sufficient level in internal communication. This may be
due to the fact that the managers and employees in the sample group work in the sports organization.
In many studies, it has been determined that the social and communication channels of individuals
interested in sports are open. This situation can be put forward as the reason why the perception of
mushroom management is not high in the literature and in our research. Based on this, it can be said
that because the employees are public personnel, the duties and authorities in the public units are
more clearly defined, and as a result, the personnel thinks that the information conveyed by the upper
units is sufficient.

The limitation of this research is the collection of data only from Nigde Provincial Directorate
of Youth and Sports. In order to reach more detailed results about the research, it is recommended
that the research be conducted with a large sample group, including public and private sports
organizations.
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