International

1"

Journal of Human Sciences

ISSN:2458-9489

Volume: 19 Issue: 2 Year: 2022

The historical evolution of military

logistics and the analysis of Turkish

Independence War in the scope of
the Great Offensive (1922) stage

Abstract

The concept of logistics has been togetherly
uttered with the art of military. Logistics is a
military knowledge which has emerged because
of the necessity of supplying subsistence
weapons, health services, accommodation and
transportation conditions forth earmy and it has
been a vital factor for each wars of the man kind
history. This term, which has been used with the
armies that changed the path of the history, is
used not only with the military but also with
trade. Throughout the ages, supporting the
armies has become more complicated as the size
of them has been expanded. Naturally, the
origin of word logistics, logistikos that means
“calculating wisely” pinpoints the importance of
this knowledge for the effective advances of the
armies in wars. From the ancient times to the
present day, the armies that have been
specialized in logistics reached out the victories
in an easier war. War strategy thinkers like
SunTzu, Antoine-Henri Jominiand Carl von
Clause witz have emphasized the importance of
supporting the armies and explained logistics in
their works. In our work, after explaining the
importance and historical evolution of military
logistics and its literature by giving examples
from warfare history, the Great Offensive
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Askeri lojistigin tarihsel geligimi ve
Tiirk Istiklal Savagi’nin Biiyiik
Taarruz (1922) safhasi 6zelinde

incelenmesi

Ugur Baran Hanagast'
Arda Ercan?

Ozet

Lojistik kavrami antik ¢aglardan itibaren askerlik
sanati beraber ile andmustir. Savas sirasinda ve
askeri harekatlarda ordunun ihtiyact olan yiyecek
icecegin, silah, saglik hizmetleri, ulasim kosullart
ve barinmanin temin edilmesi gereksiniminden
dogan ve bir askerlik bilgisi olan lojistik insanlik
tarihinin her savasinda etkin bir fakt6r olmustur.
Tarihin yonund degistiren savaslar ve bunlarin
parcast olan ordular zafere gotiiren en 6nemli
olgulardan biri olan bu kavram, gintimizde
askerlik kadar ticaret ile de beraber anilmaktadir.
Caglar boyunca hticum eden kuvvetlerin en iyi
sekilde desteklenmesi 6zellikle buytyen ordular
ile daha da karmasitk bir hal almistir. Dogal
olarak lojistik kelimesinin Yunanca kékeni olan
logistikos'un da tasidigt mana olan “mantiklt
hesaplama”  ordularin  savaglarda  sagliklt
lerlemelerinde 6nem arz etmeye baslamis,
Antik  caglardan ginimiize kadar lojistik
konusunda uzmanlasan ordular zafere daha
kolay ulasabilmislerdir. Unlii askeri stratejistler
Sun Tzu, Antoine-Henri Jomini ve Catl von
Clausewitz eserlerinde ordunun lojistik anlamda
desteklenmesine atifta bulunarak, bu kavrami
esetlerinde  aciklamusladir.  Calismamizda
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tarthsel evrimini izah edip, tarihi savaglarda
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(1922) that was an one of the most important lojistigin kullanilma bigimlerini hatirlattiktan
chapter sandcase of existence of the Turkish sonra, Tirk Tarthi’nin en 6nemli fasillarindan
History will be evaluated by the analysis of birini olusturan ve bir ulusun varolusunu
military logistics of the event. simgeleyen Buytk Taarruzun lojistik agisindan
degerlendirilmesine yer verilecektir.

Eeyyvprdls; Logi St;f}i’ T lvﬁlhtﬁ? J Logcilstics, Anahtar Kelimeler: Lojistik, Askeri Lojistik,
ogistics Literature, The Lurkish Independence y el T jteratiirii, Tiirk Istiklal Savasy, Bityiik
War, The Great Offensive. Taarruz

(Extended English summary is at the end of
this document)

Giris
Genel manada, lojistik askerlik bilgisinin savas esnasinda ya da askeri bir ilerleme de konaklama,
yiyecek ve icecek saglanmasi olarak tarif edilse de, savasa katilan ordularin boyutlar biytdukee lojistik
kavrami da daha kapsamli bir hale dontismustiir. Askeri strateji ile ilgili tarihin en 6nemli eserlerinden
biri olan Savas Sanatr adli eserin yazari Cinli General Sun Tzu (MO 544-496), askeri basart icin ordu
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Napolyon Bonaparte (1769-1821), bir Sun Tzu hayrant olarak, generallerinden Jena ve Austerlitz
muharebelerinde askerin barinacagr yertler, yiyecegi ve icecegi konusunda Savas Sanatr kitabindan
faydalanmalarini tenbih etmis, generallerinden Antoine-Henti Jomini (1779-1869) kaleme aldigt Savays
mantik ile akil yiiriitme anlaminin Gtesine gegerek, antik ¢aglardan modern zamanlara uzanan siirecte
askerlik biliminin ¢ok 6nemli bir parcast olagelmistir. Artik ginimiizde bir zafer kazanmak icin askeri
akil 6nce ordunun lojistik faaliyetlerini en tist duzeyde hesaplayip ona gore harekete ge¢mekte, bunun
icin gerekirse Tturk Tarihi’nin en 6nemli zaferlerinden biri olan Buyiik Taarruz’da (1922) oldugu gibi
aylar siiren hazithklar yapabilmektedir. Bu ¢alismada, lojistik kavraminin 6zellikle askerlik agisindan
tarithindeki yeri 6zellikle Ttk Ulusu’nun varolus miicadelesi ve neticesinde zaferi olan Biiyiik Taarruz
agisinda irdelenerek resmedilecektir. Bu gerceklestirilirken lojistik kavramini ¢alismis dustintrlerin
akademisyenlerin esetlerinden faydalanilmustir.
Lojistik Kelimesinin Tarihsel Anlami

Lojistik kelimesinin anlami ve tarihsel seriveni tizerine muhtelif yorumlar mevzu bahistir.
Tark Dil Kurumu sézligine gore, lojistik, askeri perspektiften bakildiginda “geri hizmet”, genel
anlamda ele alindiginda “Kisilerin ihtiyaclarint karsilamak tizere her tirli trtintin, hizmetin ve bilgi
akisinin ¢ikis noktasindan varts noktasina kadar tastnmasinin etkili ve verimli bir bigimde planlanmast
ve uygulanmast” olarak ifade edilmektedir (https://sozluk.gov.tr/). Lojistik kelimesinin etimolojisi
ise hayli ilgingtir. Yunanca’da logistikos ve Latince logisticus olarak kullanilan bu kelime mantik
anlamindaki “logic” ve “statics” kelimeleri ile de irtibathidir. Semantik agidan “mantikli hesap”
anlamint tasidigi acik olan lojistik kelimesi, Antik Yunan ve Roma Imparatorlugu ordularinda
“ulastirma, tedarik ve askeri birlikleri dogru yetlere uygun bir sekilde yerlestirme sanat1” anlaminda
kullaniirken, logistikas (logista) bu sanati icra eden subaylara verilen isimdi (Wolff ve Yildiz, 2018: 188).
Logistikas subaylari, asketlerin ana uislerinden ileri Gislere seri bir sekilde ulasmalarint saglayan stratejik
6neme haiz askerler idi.Ayrica, Latince /oglugnea kelimesi 1350 yillarinda yazilmis metinlerde rastlanilan
anlamt “kuliibe, siginak” olan bir isimdir. Franstzca bir fiil olan /ogerise, lojistik kelimesinin makalemizin
odagt olan askeri lojistik kismunt ifade etmektedir.
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Lojistik Kavraminin Askerlik ile Iligkisinin Geligimi

Ortacag ordularinin o6lgekleri biiytidiikee, onlart idare etmekte daha gli¢ ve sofistike bir hal
almaya baglamistir. 1670 yillinda Fransiz Krali 14. Louis’in bir danigsmani, ordunun yeni personel
yapist ile ilgili bir éneride bulunmustur. Onerdigi yeni askeri pozisyonlardan biride Marechal General
des Logis’dir. Bu subay ordunun harekatindan, kamp se¢iminden, ulasiminin dizenlenmesinden ve
erzak mithimmat tedarik zincirinin tesisinden sorumlu idi (Rider, 1970: 25). Bu subaylar, savas
tarihinde daha sonra, Napolyon’un Fransiz ordusunda asketlere barinacak yer bulmaktan sorumlu
olan subaylar olarakta karsimiza ¢ikmislardir (Jomini, 2009: 200). Askeri literatirde ilk defa lojistik
kelimesinin, yukarida zikredilen Marechal General des Logis olarak, Fransiz General Antoini de
Jomini’nin (1779-1869), 1838’de yayimlanan Savas Sanatr (Art of War) adli eserinde gectigi
belirtilmektedir. Bugtin, lojistik (Fransizca logistique) kelimesinin modern zamanlarda askeri anlamint
Jomini’ye bor¢lu oldugumuzu séylemek yanlis olmayacaktir. Jomini, lojistik kavramini, Napolyon
Bonaparte’in (1769-1821) ordusunda edindigi tecriibeler 1siginda detaylandirmistir. Tlging olan
Jomini’nin eserinde askeri lojistik tizerine yazdiklarinin aksine, Prusyalt General Catl von Clausewitz
(1780-1831) savas tizerine literatiirde yazilmis en carpict eserlerden biri olan o Krigge’de (1832)
askeri lojistik tizerinde pek durmamustir. Jomini’den yaklasik 40 yil sonra bu kavram G.E. Voyle adl
bir askerin hazirladigt bir askeri sozliikte tekrar yer verilerek hatirlanmustir (Voyle, 1876: 234). 1888de,
Chatles C. Rogers adindaki bir donanma subay1, Amerikan Donanma Okulu miifredatina Donanma

.....

operasyonlart kapsayan, harekat yonetiminin 6nemli bir par¢ast oldugunu” belirtmistir (Vogelgesang,
1911: 4). 1917 yilinda yayimlanan Amerikan subayt Albay George C. Thorpe™un Pure Logistics (Saf
Lojistik) eseri neredeyse, Jomini’nin lojistik tzerine yazdiklarindan sonra literatiirde bilimsel olarak
ele almabilecek ilk ¢alismadir. Thorpe, lojistigin “saf” ve “uygulamali”olarak iki ayrilmasi gerektigini,
tzerine inga edilmesi gerektigini vurgular (Thorpe, 1917: 9). Yine de, 1920’ler ve 1930’lar, lojistik
kavramini, askerlik ilminin O6nemli bir parcast sayidigt ama iceriginde hemfikir olunamadigt
Amerika Bitlesik Devletleri, II. Diinya Savast boyunca, diinyanin bir¢ok bolgesinetarihin en buyiik
askeri taginma ve tedarik sistemini devreye sokmayt basarabilmistir. Amerikan Ordusu’nda, savas
oncesi yapilan tiim analizlerde boyle buytik bir askeri operasyonun gerceklesmesi igin ordu lojistik ve
tedarik zincirinin yeniden yapilandirilmasina karar verilmis ve Ordu Hizmet Kuvvetleri (Army Service
Forces) kurulmus (1942), Ordu Yer Kuvvetleri (Army Ground Forces) ve Ordu Hava Kuvvetleri
(Army Air Forces) ile birlikte savas boyunca hezimet vermistir. Amerikan Genelkurmay’s, Ordu
Hizmet Kuvvetlerini, 1946’da lav etmistir ve artik kurum ici raporlarinda ordudaki “hizmet” ve
“tedarik” kelimeleri yerine, bu isleri kapsayan “lojistik” kelimesini kullanmaya baslamustir (Rider, 1970:
27). II. Diinya Savasr’nda, lojistik anlamda tst diizey bir performans sergileyen Amerikan ordusu
sayesinde lojistik, artik sadece ordularin hareket etmesi ve ihtiyaglarinin tedarik edilmesinin Stesinde,
ordudaki ingaat, tip, iletisim ve personel faaliyetlerini de kapsayan bir kavrama dontismustiir. Duncan
Ballantine’in 1947°de yayimladigt US' Navy Logistics in the World War 11 adli eseri tizerinde durulmasi
gereken bir eserdir. Amerikan Donanmasi, bir tarih¢i olan Ballantine’a arsivini agarak Amerikan
Donanmast’nin II. Diinya Savast sirasindaki lojistik faaliyetlerini kaleme almast konusunda destek
olmustur. Eserinde Ballantine, “Ulusun [Amerikan] ham savas yapma kapasitesi, stratejik ve taktiksel
operasyonlart gerceklestirmek amaciyla hazir kuvvet aracina dontstirilmustiir” demistir (Ballantine,
1947:12).

1949’da, Amerika Bitlesik Devletleri Donanmasi, George Washington Universitesi Lojistik
Arastirma Projesi'ni hayata gecirmistit. Bu projenin yurittigi arastirmalarin  sonuglarindan
faydalanarak, Donanma Savas Okulu (Navy War College) mensubu Amiral Henry E. Eccles askeri
lojistik tzerine tg kitap ve sayisiz makaleyi kaleme almustir. Eccles, Ballatine’in 1947°de literatiire
kattig1 askeri lojistik tizerine olan dustincelerine ek olarak lojistigi s6yle tanimlamustir: “Lojistik, fiziksel
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araglarin, glicin uygulandigi organizasyonel glicler vasitastyla tedarigidir. Askeri anlamda, savas
savas verimliligidir.” (Eccles, 1959: 22). Bugiin, Amerikan Ordusu lojistigi tizerine ordunun destegi
ile yazilmus bir¢ok eser vardir. Ama, bunlar arasinda Richard M. Leighton ve Robert W. Coakley’nin
yazdigt Global 1ogisticsand Strategy: 1940-1943 (1955) ve Global Logistics and Strategy: 1943-1945 (1968)
eserlerin yanisira, Roland Ruppenthal’in Logistical Support of the Armies. The European Theatre of Operations
(1966) adli eserini anmak gerekmektedir. Ballantine’in lojistik kavramui tizerine yazilan bu esetler
lojistik kavraminin ordular igin 6nemini savas arsivlerine dayanarak belgelemektedirler. II. Diinya
Lojistik Idari Merkezi'ni (Logistics Management Center) Fort Lee’de (Virginia) kurmuslardir. Bu
merkez, ilk kuruldugunda, ordu personeline, 12 haftalik Ordu Tedarik Idaresi kursu vermeye
baslamis, ilerleyen yillarda ders icerikleri ve faaliyetleri arttrilmustir. Merkez, 2009 yilinda Ordu
Lojistik Universitesi (Army Logistics University) adint almistir (ALU Website).

Savag Tarihinde Lojistigin Onemi

Askeri harekatin yapilmasinda savasan unsurlar kadar bunlara destek saglayan ve savasma
gliciinii muhafaza etmelerine imkan veren lojistik ve destek unsurlart da 6nemlidir. Lojistik, askeri
anlamda savasan birliklerin ihtiyaglarinin zamaninda saglanmasidir. Lojistik genel anlamda; askeri
harekatda bitliklerin ihtiya¢ duyduklart malzeme ve unsutlarin ve diger teferruatin tasarimi,
gelistirilmesi, ihtiyaclarin tespiti, tedariki, depolanmasi, nakliyesinin saglanmasi, dagitimi, bakiminin
yapilmasi, malzemelerin harekat alani icinde yer degistirilmesi, tesislerin donatilmasi, isletilmesi,
hususlarini kapsar. Bu maksatla, lojistik personeli icin gerekli olan bilgi baslangicta; “harekatin nerede
ve ne zaman’ sorularinin cevabidir. Planlamayi yaparken de “ne zaman, nerede, nasil, kim i¢in ve ne
kadar” sorularina cevap verecek sekilde hazirlik yapilir. Muharip kuvvetin savasma glctini devam
ettirmesi i¢in ti¢ unsur vardir. Bunlar, lojistik, personel hizmetleri ve saglik destegidir. Sthhi tahliye ve
tedavi, lojistik kapsami icinde mitalaa edilmemelidir. Lojistik planlamacilarin asli gérevi, muharebe
harekatinin kesintiye ugramadan devam etmesine yardim etmektir. Lojistik faaliyetlerinin kapsami,
tedarik, bakim, ulastirma, dagitim ikmal ile ilgili tiim hususlar kapsar. Savaslarda en 6nemli
hususlardan biri de yapilan faaliyetlerin birbiri ile senkronize edilmesi ve muharip unsurlarin
faaliyetlerini kesintiye ugratmamaktir.

Stihhi tahliye ve tedavi hizmetleri, savasan ve destek saglayan her asker i¢in olduk¢a 6nemli bir
konudur. Bu hizmetler, bars zamanindan itibaren sistematik olarak yapimalidir. Savas veya
olaganiisti kosullarda salgin hastaliklarin yayginlasabilecegi dikkate alinarak bagisiklik saglanmast ve
muharebe glicinin muhafazasi i¢in astlanma yapilmalidir. Personelin saghgimnin korunmast,
yiginaklanma 6ncesi, yiginaklanma sirasinda, harekatin icrast ve sonrasinda devam ettirilmelidir. Sthhi
hizmetler, kendiicinde bagimsiz faaliyetler olsa da lojistik ve muharebe harekat: ile senkronize olmali,
entegrasyon saglanmalidir. Sthhi hizmetleri, 6nleyici tababet, hijyen ve ¢evre kontrolii, gida kontrol,
poliklinik hizmetleri, tibbi tedavi, tibbi tahliye (ileri hatlardan gerideki saglik tesislerine), tibbi ikmal,
hastahane hizmetleri, laboratuvar hizmetleri konularint mutlaka kapsamalidir.

Tarih boyunca uzak mesafelere sefer yapan ordular ve komutanlar tesis ettikleri lojistik sistem
sayesinde basarili olmustur. Bu komutanlar, zamanin imkanlart nispetinde haber toplama ve
istihbarat, egitim ve savasma konularinda bazi yenilikler yapmislarsa da en biytik basarilar tesis
ettikleri lojistik sistem sayesinde olmustur. Ordularin giinliik ilerleme hizi, hareket kabiliyeti insan
gtict ile sinirlt olmustur. Buharin makinelerde kullanilmast ve icten yanmali motorlarin icadi ile askeri
birlikler manevra ve hareket kabiliyeti imkanlarina kavusmuslar, bu sayede taktik alanda gtnlik
ilerleme hizlart artmis, ikmal ve tahliye bakimindan da uzak mesafelerin desteklenme imkanlarina
ulasimistir.

Makedon Imparatoru Iskender, yaklasik 2.300 yil 6nce Anadolu’ya olan deniz yolculugunun
zamanlamasini dikkatlice planlamis, saldirdigs Glkede 30 gunlik erzaklarinin hasat tarihinden 10 gin
sonrasina kadar devam etmesini dikkate almis, bu sekilde ordusuna kesintisiz yiyecek temin etmistir.
Iskender’in ordusu yaninda yalnizca 10 giinliik yiyecek tastyabiliyordu. Giinlitk 35 km yol kat ederek
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yaklastk 90.000 kisilik ordu Iran ve Hindistan't gectiler. Iskender'in basarist biiyiik 6l¢iide ayrintils
lojistik planlamasindan kaynaklantyordu. Arazi, karsit ordular ve hasat takvimleriyle ilgili ayrintilt bilgi,
ona haziliksiz rakiplerine gére bir avantaj sagladi. Iskender, ordusuna kesintisiz bir erzak akist
silah oldugunu dustindi. Iskender lojistige cok 6nem vermekteydi ve “benim lojistik¢ilerim sakastzdur.
Savaslarda basarisiz olursam ilk 6nce onlart 6ldirecegimi biliyorlar” diyerek lojistik planlamada ve
verimlilikte 6ncti bir lider oldugunu ispatlamustir (Van Mieghem, 1998: 44).

Orta Asya bozkitlarindan Yakin Dogu ve Dogu Avrupa’ya seferler diizenleyen Cengiz Han’in
ordularinin  acimasiz  dismanlarin  istesinden gelmesine yardimct olan, mikemmel lojistik
sistemleriydi. Cengiz Han komutasindaki Mogol giicleri, tiim seferlerinde ailelerini yanlarinda getirirdi.
Askerlere balik tutmalart ve av yapmalart igin imkanlar saglanirdi. Her askerin ti¢ veya dort att ve bol
miktarda oklart bulunmaliydi. Askerler, yedek atlarint bir aylk yiyecek stoklarini tasitmak icin
kullanirdi. Cengiz Han’in ordusu hayvanlarinin beslenmesi i¢in otlaklara ve su kaynaklarina ihtiyag
duymakta idi. Ordunun basarist i¢in saglanan basarili, verimli ve asgari kaynak bir nevi lojistik 6zellik
bugtin bir ordunun basarist distinildiginde hala arzu edilen 6zelliklerdir (Ramirez, 2000).

Yakin tarthimizde uzak mesafelere intikal eden ordulardan biri de Fransiz Kuvvetleridir.
Napolyon komutasindaki Fransiz ordularinin Rusya seferi (1812), harp tarihinde taktik ve lojistik
yonden alinmast gereken derslerle doludur. Napolyon, askerlik egitimi sirasinda lojistik ile ilgili dersler
almadigt gibi bu konuya da fazla ilgi duymamustir. Avrupa Kitasr’nda yaptigi seferler uzak mesafeli
olmadigr icin lojistik destegin olmadigt durumlarda olabilecek sorunlart da pek yasamamistir.
Basarlarint genel olarak ordularin hareket becersisine borg¢lu oldugu igin manevra ve hareket
ozellikleri tzerinde durmustur. Napolyon, Rusya seferine biraz duygusal biraz da ekonomik
gerekeelerle karar vermistir.

Napolyon, Rusya seferine yaklastk 675.000 kisilik bir kuvvetle yola ¢tkmustir. Buna karsilik
Carlik Rusyas’'nin kuvvetlerinin 180.000 kadar oldugu bilinmektedir. Giiciiniin yetersiz oldugunu
bilen Rusya, savast acik meydan savast yerine Rusya’nin zorlu arazi kosullarini lehine ¢evirecek sekilde
kabul etmeyi planlamistir. Amag; Fransiz kuvvetlerinin, hava ve arazi kosullarinin onlari yipratacak
sekilde kullanidarak imha edilmesini saglamakti. Béylece Ruslar, Fransizlarin zayif tarafint istismar
etmis olmaktayd: (Chandler, 1966:16).

Buna karsilik Napolyon, Moskova’nin dismesi ile Rus Kuvvetlerinin dagilacagini esas
almaktaydi. Napolyon, Rus seferine diger savaslarindan farkli c¢ikti. Birincisi, asketrleri 6nceki
seferlerinden farkli idi. Asketlerin cogu yeni silah altina alinmisti. Askerlerin uzak mesafelere
yuriyebilmest i¢in tagtyacaklart yiik hafif tutulmustu. Bu husus, askerleri daha fazla lojistik destege
bagimli kiliyordu. Napolyon, boyle bir harekatin lojistik desteginin énemli oldugunun da farkindaydu.
17. yuzyill’dan itibaren Avrupa da devletler asketlerine yiyecek, elbise, silah, hayvanlart icin yem vb.
yardimlart yaparak savasa giderken/gelirken dagilmalarinin veya firatlarin 6ntine gecmek icin tedbitler
aliyorlardi (Van Creveld, 2004:42). Napolyon, Savas Bakani Jean Francois Aime De Jean’t 700.000
adet rasyon bisktivi tedarik etmesi i¢in gorevlendirdi ancak 380.000 adet rasyon tedarik edebildi.
Napolyon ordularin yaninda 6-9 gunlik yiyecek bulundurulmasini da emretmisti. Napolyon, boyle bir
harekatta agirliklart muharebe alanina tasimak icin baslangicta her biri 600’er ader at arabali yedi adet
tabur kurdu. Daha sonra tabur sayisint yirmi altiya ¢ikardi ve ordu, giinlik 9.200 ton malzemeyi, 16
km. mesafeye tasima imkanlarina kavustu (Elting, 1988:180). Buna ilave olarak, 675.000 kisilik
kuvvetin desteklenmesinde sorunlar yasanabilecegini tahmin ettiginden, Varsova’dan Konigsberg’e
kadar dokuz adet depo yapilmasint emretti (Van Creveld 2004:44). Napolyon, harekat: tim detaylart
ile planlayan iyi bir taktisyendi. Napolyon’a gore “biiytik olaylar bir sa¢ teline baglhdir” (Chandler,
1966:22). Napolyon, lojistik konulart da dikkatle ele almis ve planlamistir. Napolyon’un ana fikri,
Moskova’yt alarak Rus Ordusunu imha etmekti. Fakat, Rus Ordusu savast batt bolgesinde kabul
etmeyip dogu istikametinde cekilmeye baslayinca Fransiz Ordusunun ikmal mesafesi uzadi ve
zorluklar basladi. Fransiz Ordusu, Haziran 1812 tarthinde Vilna’ya ulastigt zaman, Napolyon
askerlerinin yiyecek sikintist gekmeye basladigint gérdii. Bunun en biyiik sebeplerinden biri ilk defa
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silah altina alinan askerlerin yiyecek titketimi konusundaki disiplinsizligi idi. Ordunun yiyecek arama
gayreti bir yerde yagmaya doniistii ve yagma stratejisi basarisiz oldu.

Fransiz Ordusundaki lojistik yetersizlik askerlerin firar etmelerine, atlarin telef olmasina yol
actig1 gibi basarisizligin da 6nemli sebeplerinden biri oldu. Napolyon, lojistik sorunlarin farkinda idi
ve dogu istikametinde ilerlemeye devam etti ve muharebe giiciinin 6nemli olgtide lojistik sisteme
baglt oldugunu ihmal ederek, Ruslart bir an 6nce yakalama telagina girdi. Vilna’dan doguya ikmal akigt
yapilamadigi icin Fransiz Ordusunun “savasabilit” seviyede tutulmast pek de mumkin olamadu.
Yagma yOnteminin basarili olmamasi, yerel kaynaklarin yoklugundan kaynaklaniyordu. Fransiz
Ordusu, Vitebsk’i terk ederken yaklagik tigte biri savasamaz durumdaydi. Buna ragmen Napolyon,
Simolensk isttkametinde ilerlemeye devam etti. Askerlerin yiyecek sorunlarina ilave olarak Ruslarin
Kossak (Kazak) birliklerinin baskin saldirilart da Fransiz ordusunun muharebe glicini yiprattt
(Reihn,1990: 22).
Sekil 1: Napolzon’un Moskova Seferi Giizergah1
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Kaynak: historyofwar.org

Napolyon, Eyltl 1812 tarihinde Moskova’ya vardiginda yanmis ve yagmalanmus bir sehir buldu.
Ikmal yollarindan sadece bir tanesini kontrol edebiliyordu. Yaklasan kis sartlarinda, Moskova’da
kalma ve cekilme konusunda ikilem yasayan Napolyon, askerlerin firar etmeleri, savasma giiciiniin
yok olmast, ikmal sorunlari nedeniyle ¢ekilmeye karar verdi. Askerlerin acliktan ségtt kabuklarin
yemeleri bu karar i¢in en biyiik etken oldu. Haziran sicaginda baslayan ilerleme harekati, Ekim
sogugunda son buldu ve kis kosullarinda geri intikal yapmaya karar verdi. Napolyon, geri donerken
40.000 adet at arabasi ile yagmaladigi esyalari tasimaya basladi. Askerin melbusatin1 (kiyafet) kis
sartlarina gore planlamayan Fransizlar, Glkelerine geri geldigi zaman yaklasik 40.000 kisi kadar kalmistt
(Forrest, 2010).

Napolyon, Rus Seferi sirasinda yaklagik olarak 570.000 asker ve 200.000 kadar at kaybetti
(Elting, 1988:6). Lojistik ulastirma faaliyetlerini atl arabalar ve su yolu ile yapmay1 planlad: ancak Rus
topraklarinin yol durumu va arazi sartlar1 Fransiz at arabalarina, su yolu da givenlik bakimindan uygun
degildi. Diger taraftan, Napolyon ordusunun lojistik sistemi savas 6ncesi de pek iyi degildi. Diger
seferler kisa mesafeli oldugu icin sorun bu kadar ciddi hissedilmedi. Ruslarin saldirdart 6zellikle
Kossak birlikleri Fransiz ikmal konvoylarina agir zayiatlar verdi. Napolyon, harekati kisa stirede
tamamlayip kis gelmeden dénmeyi disinmekteydi. Lojistik planlamayt Rus topraklarindaki takip
harekat1 icin yapmamasi, yolun uzamasinda sorunlart ortaya c¢ikarmis oldu. Napolyonun Rus
ordusunu imha edememesinin en 6nemli nedeni lojistik sorunlart ¢6zememesindendir.
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20. yuzyl’dan askeri lojistik ile ilgili 6rnek vermek ayrica 6nemlidir. Irak’mn Agustos 1990
tarthinde Kuveyti isgal etmesinden sonra, ABD’nin onciliiginde Kuveyt’e 6zgirlik getirmek
maksadiyla yapilan harekatda lojistik ve konma boélgesi Suudi Arabistan topraklart kullanilmistir.
ABD, harekat; Suudi Arabistan ve Basra Korfezinde givenligi saglamak (kontroli yeniden ele almak),
Kuveyt’i kurtarmak, Irak Ordusunu imha etmek ve bolgedeki ABD vatandaslarinin gtivenligini
saglamak icin planlamis ve yapmustir.

ABD, Agustos 1990 tarihinden itibaren boélgede bitliklerinin yiginaklanmast ve malzeme
sevkiyatina baglamistir. Askeri harekat icin yaklastk 540.000 personel getirmistir. Harekatin
desteklenmesi i¢in Suudi topraklarinda ve cevre tilkelerde 14 adet iis kullandmustir. Lojistik olarak ise
576 adet yiik gemisi, 10.002 adet ucak malzeme tasimis toplam olarak 4 milyon ton malzeme, 26.500
ton akaryakit sevk edilmistir (Lancaster, 1991). ABD'nin Irak'a karst hizli zaferini mimkin kilan
ulasim ve destek personelinin hava tasimaciliginin tim basarilarina karsilik, yiik aract ve forklift kitlig,
yetersiz telsiz donanimi, malzemeleri cepheye gotiirecek olan mahallinden temin edilen kiralik
personelin gorev yerini terk etmeleri vb. sorunlar yasanmustir.

Makalenin geri kalan kisminda Tiirk Istiklal Savas’nin neticesinin Tiirklerin lehine olmasinda
buytiik pay sahibi olan., cok iyi planlanmus, askeri lojistigin zirve bir 6rnegi olan Biytik Taarruz ve ilgili
lojistik faaliyetlerden bahsedilecektir.

Biiyiik Taarruz (26 Agustos- 9 Eyliil 1922) Sirasindaki Lojistik Faaliyetleri

Askeri lojistik faaliyetlerinin bir ulusun kaderini nasil degistirdiginin en garpict 6rneklerinden
biri Tirk Istiklal Harbi (Kurtulus Savasi) sirasinda Kuva-yt Milliye (Silahsizlanan Osmanlt
Ordusu’nun yerine isgalci kuvvetlere karst miicadele eden milli direnis 6rgitii), Yunan Ordusu’na
karst verdigi miicadele sonunda elde ettigi biiyiik zaferdir. Hatirlatmak gerekir ki, Tiirk Istiklal Harbi
icerisinde yapilan tim faaliyetler “Seferiye Nizannamesi”’ne (1916) bagh kalinarak yapilmaktaydi. Bu
nizanname uyarinca, ordunun harekat alanini cepheden tlkenin i¢ kesimlerine dogru uzanan alant
icermekte ve muharebe bolgesi-harp mintikasi-ve menzil bélgesi olarak iki kategoriye ayirmaktayd.
Bunun yanisira nizanname de, butin lojistik isletme tesisleri ve bunlarin vazifeleri “ordunun
muharebe giiciinii devam ettirebilmek icin personel, ara¢ ve gereglerin gliciinii kesintisiz korumak, bu
nedenle menzil hatlart Gzerinde tesisler kurmak ve tilke i¢ kaynaklarini ordulara baglayarak her tirli
ikmali bu hatlar izerinden yuriitmek” olarak izah edilmektedir (T.C. Harp Tarihi Baskanligi, 1975:
213-214). “Seferiye Nizannamesi” icinde ordu komutani, harekat sahast icerisinde menzil mufettisligi
ve demiryolu miifettisligi tayin ederek lojistik ve ikmal islemlerinin altyapisini saglamakta idi (Ertas,
2012: 413).

10 Ocak 1921’de kurulan, Milli Mudafaa Vekaleti’ne bagl olan Sevkiyat ve Nakliyat Genel
Mudirligu Kurtulus Savast sirasindaki lojistik faaliyetleri yurtten birimdir. Bu bir nevi Savag
Konseyi’dir (Harp Enctimeni). Sevkiyat ve Nakliyat Genel Mudurligi agihikli olarak sevkiyat ve
nakliyat ile istigal etmis, bu gérevlerinin yanisira arastirma, toplama ve cephelere gonderme islerini de
yuritmistir. Bu birime destek veren menzil mifettislikleri de Buyik Taarruz’da kilit gérevler
Ustlenmistir.

Buyiik Taarruz’un hazirlik asamast ile ilgili ti¢ 6nemli unsura da dikkat ¢ekmekte fayda vardir.
Birincisi, Dahiliye Vekili Fethi Bey’in Temmuz 1922 basinda isgalci devletler ile baris yapma
konusunda tam yetki verilerek Londra’ya gonderilmesidir. Aslinda, Ankara Hitkiimeti’nin yaptigt bu
hamle hazirliklart yapilan taarruzu perdelemek, gizlemek maksadini tasimaktayds. Tkinci énemli unsur,
1922 boyunca, Ankara’da Tiurkiye Buyuk Millet Meclisi'nde strip giden Gazi Mustafa Kemal
Pasa’nin Baskomutanlik stiresinin uzatilmasina yonelik muhaliflerin bu fikre karst ¢tkmalart ile ilgili
tartismalardir. Sonuncusu ise, 23 Agustos-13 Eylil 1921°de, Kuva-y1 Milliye’nin Yunan Ordusu’na
karst ustiinlugd ile sonuglanan Sakarya Savast sonrast yapilmaya baslanan hazirliklardir. Bati
Cephesi'nde bulunan Ttrk kuvvetlerinin yeniden yapilandirilmasi, genel seferberlik ilant ve ordunun
eksikliklerinin giderilmesi bu hazitliklarin 6nemli safhalanidir. Ayrica hatirlatmak 6nemlidir ki,
Malta’ya Ingilizler tarafindan siiriilmiis ve memlekete donmiis olan Ali Thsan Pasa (1882-1957) ve
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Yakup Sevki Paga’lar (1876-1939), Baskomutanlgin talimatiyla 1. ve 2. Ordu komutanliklarina
getirilmiglerdir (Ertas, 2014: 414-415).

Tarihgi lber Ortaylr'ya gore Sakarya Savast zaferi sonrast Tiirk Ordusu’nun, Bityiik Taarruz’a
kadar bir yil kadar beklemesinin sebebi, Yunan Ordusu’nu tamamiyla Anadolu’dan s6kiip atacak glict
olmamasindadir (Ortayly, [web], 2019). Fakat, askeri bir deha olan Maregsal Gazi Mustafa Kemal Pasa,
Sakarya sonrast hemen seferberlik ilan etmistir ve 3-4 hafta gibi bir hazirlik stirecinde Genelkurmay
vasitastyla ordu komutanlarina yonelik, 15 Ekim 1921°de direktifini yaymnlatmistir. Amacg, kis aylart
baslamadan bir aylik bir zarfta taarruzun baslatilmasina yoénelik hazirhiklarin tamamlanmast olsa da,
ordu komutanliklarindan gelen ordunun durumu ile ilgili eksiklikler neticesinde, 6nce 1922
ilkbaharina, sonra ise yazina ertelenmistir. Ornegin, 1. Ordu Komutani Ali Thsan Pasa’nin ordunun
durumu ile Genelkurmay’a yolladigi raporun detaylart garpicidir. Bu raporda, birliklerin adeta yart
ciplak durumda oldugunu, askeri tiniformalarin sadece ytizde 5 nispetinde oldugunu, tiifeklerin dortte
birinin stingiistiz vaziyette oldugunu, subay azligini, askerlerin mataralarinin, ¢akiarinin, ekmegi icin
cantasinin ve yedek camasirinin olmadigr belirtilmekte ve bu durum da diismana karst taarruzun
mimkiin olmadiginin altt gizilmektedir (Sabis: 1951: 70). Mustafa Kemal Pasa, mecliste bir an 6nce
taarruzun baslaltilmasint isteyen muhalif milletvekillerine yaptigi konusmasinda lojistik anlaminda
eksikleri olan ordunun bu eksiklerinin giderildigini anlatirken, ordunun 6zellikle tniformalarinin
temini igin yiikliice miktarda bir para gerektigini ve bunu teminle ugrastiklarint belirtmis, konuya
gercekel bakisint da kirside yaptigi konusmada yansitmistir (TBBM Gizli Celse Zabitlari, 1985: 134).

Biiyiik Taarruz Oncesi Personel Ikmali

Sakarya Savasr’nda 6n cephede olan subaylarin yiizde 8074, etlerin yiizde 69’u sehit olmus ya da
yaralanmuglard. Sehit ve esir olanlar dikkate alindiginda Ttrk Ordusu mevcudunun yiizde 17.15%ni
Sakarya Zaferi’nde kaybetmisti. Gazi Mustafa Kemal Paga, Sakarya Savast’ni “Subaylarin Muharebesi”
olarak anar. Biitiin Istiklal Savasr'nda ki sehit olan subaylarin (715 sehit) yiizde 48.22’si (345 sehit)
Sakarya Savasrndadir (ATASE Arsivi). Bu sebeple, yeni yapilan hazirhklarla Biytk Taarruz 6ncesi,
Tirk Ordusu’ndaki subay sayist 4.012’den 7.899’a yiikseltilmistir.

Ordunun er ihtiyact 14-15 Eylik tarihli Genel Seferberlik ilant ile giderilmistir. Bu emir ile 6nce
1899 ve 1900 dogumlular ve daha sonra, 16 Subat 1922°de 1901 dogumlular silah altina alinmustir.
Béylece, Ekim 1921-Temmuz 1922 arasinda 120.000 er orduya katlmustir. Toplamda, ordudaki er
say1st 58.420’den yaklastk 200.000’e ¢ikarilabilmistir (Erkal, 1984: 348).

Biiyiik Taarruz Oncesi Yiyecek ve Giyecek Ikmali

Yiyecek sorunu, 6zellikle Ankara ve Eskisehir ¢evresindeki yollarin ve demiryollarinin tahrip
olmast sebebiyle ve ekonominin bozulmastyla birlikte icinden ¢tkilmast zor bir duruma déntsmusti.
Batt Cephesi Ordusu’nun mevcudu arttikga askerin iase sorunun nasdl ¢ozilecegi Uzerinde
disinilmeye baslanmustir. Yapilan hesaplara gore er basina 700 gram bugday, 200 gram et, 200 gram
kuru sebze ve hayvanlar icinde 3 kilo yemlik giinliik tiiketim hesaplanmustir (Tiirk Istiklal Harbi Tdari
Faaliyetler, 1975: 424). Bunlarin teminatinin ve sevkinin yanisira birde Tirk Ordusu lojistik agidan
ekmek sorunu ile bas etmek durumundayd:. Bununla basa cikmak icin Ismet Pasa liderliginde tahrip
edilen firinlar agilmistir. Ozellikle, Denizli’deki firinda ¢ok sayida ekmek ve peksimet hazitlanip,
orduya génderilmistir.

Bunun yansira, askerin eksik tiniformalart sorunu ¢ézmek gerekiyordu. Italya ve Fransa’nin
yanistra Istanbul kaynakh tiniforma teminleri Haziran 1922’ye gelindiginde dahi yetmemekteydi.
Tekalif-i Milliye emirleri (7 Agustos 1921) ile toplanan giysiler Ankara’da halen bir semt olan
Dikimevi’nde toplanmis ve burada asker i¢in i¢ ¢amasirt ve Uniformalar hazitlanmustir. Ayrica,
Istanbul’da Felah grubu vasitastyla da teminler gerceklestirilmistir. Biiyiik Taarruz ncesi portatif
cadir, ayakkabi ve camasir ihtiyaglar da stiratle giderilmistir. 6.636 adet portatif ¢adir, 13.066 adet
ceket, 37.166 adet pantolon, 1.900 kaput, 70.000 don ve 78.500 gdmlek temini ve ikmali yapilarak bu
eksiklikler giderilmistir (Koyla, 2006: 208).
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Biiyiik Taarruz Oncesinde Tiirk Ordusunun Silah Durumu ve Teminati

Biiyiik Taaruz, Tirk tarthinde, Viyana Bozgunu (1683) sonrasinda ki ilk biiytik ileri harekat
olmast sebebiyle énemli bir askeri olaydir (Oksiiz ve Kése, 2017: 2) Biiyiik Taarruz 6ncesinde
ordunun silahlarinin disman Yunan Ordusu ile basa cikabilmesi icin gereken hazirliklarin
yapilabilmesi Tirk GenelKurmay’t i¢in ¢ok 6nemli idi. Bunlarin teminati icin ilk akla gelen yer i¢
kaynaklar olmus 6zellikle Istanbul’da ki silah depolarindan silahlarin lojistik destek ile Anadolu’ya
kacirilmast yoluna bagvurulmustur. Isgalci Miittefik Kuvvetlerin  (Ingiliz, Italyan, Franstz)
gozetiminde olan bu depolardan, Anadolu’da ki milli mucadeleyi destekleyen M. Grubu, Vatancilar,
Ayin Pe gibi teskilatlar bu depolart basip, Anadolu’ya éteden beri silah yollamaktaydilar. Istanbul
kaynakls silahlarin yanisira Dogu ve El Cezire cephelerinden de silah teminati Biiytik Taarruz 6ncesi
saglanmistir. Buralarda, Batt Cephesi'ne 44.870 adet farkli ¢esitlerde piyade tifegi, 209 adet hafif
makineli tiifek, 90 adet ¢esitli top ve binlerce sandik piyade ve topgu cephanesi sevkedilmistir (Genel
Kurmay Baskanligi, 1967: 394-399).

Ayrica, ordunun silahli glictiiniin arttiridmast igin dis kaynaklara 6zellikle Ruslara ve Fransizlar’a
basvurulmustur (Ugiincii ve Sarisaman, 2016: 271). Amerikan arsivlerine gore, Yunan Ordusu’nun 1.
Ordu Komutant Trikopis, Tiirk Ordusu’nun, Fransiz ya da Italyanlardan veya her ikisinden de agir
top aldigint diistinmekteydi (Oksiiz ve Kése, 2017: 10).

Tablo 1’de, Buytk Taarruz oncesi silah ve cephane teminatlart sonucunda Turk ve Yunan
Ordular’nin kuvvetlerinin bir karsilastirlmasi gorilmektedir.

Tablo 1: 26 Agustos 1922 Tarihi: Tiirk ve Yunan Kuvvetleri Karsilagtirilmasi

Turk Ordusu Yunan Ordusu
Asker 207.941 224.996
Top 323 418
Tufek 92.792 130.000
Hafif Makineli Tufek 2.025 3.139
Agir Makineli Tufek 839 1.280

Kaynak: Ozdaloglu, 2013: 72

Biiytik Taarruz 6ncesi lojistik faaliyetler kapsaminda Anadolu’daki kara ve demiryollart da elden
gecirilmis veya yeniden yapilandirdmislardir. Ayrica, bu yollar iizerinde ordunun su ihtiyacin
karsilayacak en buytuk kaynak olan Egridir GoOli tizerindeki mavna ve kayiklarin ¢ogaltilmasi, 108
tonluk su tasima kapasitelerinin taarruz 6ncesi 400 tona ¢ikarilmasi saglanmistir.
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Sekil 2: Baskomutanlik Meydan Savasi (Biiyiik Taarruz) Krokisi
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Buyiik Taarruz, askerlik tarihinin lojistik agisindan en 6nemli olaylarindan birisidir. Tdm
zorluklar ve olasiliklar askeri olanaklar isiginda hesaplanmis, taarruz oncesi planlar defalarca
degistirilmisti. Tarih¢i Andrew Mango’ya gore, malzeme teminin zorlugunu gbz 6niinde bulunduran
Turk baskomutanhgy tek bir 6ldiriicti darbe indirme karari almistt (Mango, 1999: 329) ve tiim yapilan
lojistik hesaplamalar bu darbenin bagarili bir sekilde sonuglanmasina olanak saglamistir. Gazi Mustafa
Kemal Pasa’nin askeri dehast ve Tirk halkinin vatan sevgisi sonucunda orta ¢tkan zafer tizerinde
titizlikle ¢alisilmis ve uygun zamanin neticesinde gerceklesmis tarihi bir vakadir. TMMM Hikimeti
destekli Turk Ordusu, Anadolu’nun tim kaynaklarint zorlayarak Yunan Ordusu’nun karsisina ¢tkmis
ve maglup etmeyi basarmustir. Silah, cephane, giyecek ve lojistik faaliyetlerinin planl bir organizasyon
ile biraraya getirilip fedakar Ttrk askerinin cesaretinin de biiyiik paytyla Ttrk Ordusu essiz bir zafer
elde etmistir.

Sonug

Askeri hareketler ve savaglar, icine bir¢cok bilesenin bilimsel olarak katildigy, iyi bir planlama
gerektiren ciddi faaliyetlerdir. Sun Tzu, Clausewitz ve Jomini gibi askeri strateji ve savas sanatinin
incelikleri tizerine tecrubeleri 1siginda kalem oynatmus tim askeri disiniirler lojistik kavraminin
kazanilacak zaferlerin temelini olusturan 6nemli bir olgu oldugu hususunda hem fikirditler. Askerlik
bilimi, analitik diisinmeyi, sayisal verileri degerlendirmeyi taarruz ya da mudafaa olsun savasa her
zaman hazir olmay1 gerektirmektedir. Eldeli kaynaklarin (askeri techizat, giyecek, yiyecek-icecek, silah,
konaklama vb.) iyi hesaplanmasi ve kullanilmasi planlanan operasyonlarin selameti ve sonugta zaferi
elde etmek icin zaruridir. Bu calismada, tarihsel olarak askeri bir kavram olarak karsimiza ¢cikan daha
sonra 20. yizyi’da ticari bir kavram olarak da kullanilan lojistik olgusunun igerigi, evrimi ve Buyuk
Taarruz (1921) 6zelinde detaylandirilmasina yer verilmistir. Tiirk Istiklal Savasr'nin son perdesi olan
Buytik Taarruz’un lojistik hazirliklar yaklasik bir yil stirmis ve neticesinde tam bir zafer kazanilmistir.
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve kurmaylarinin hesaplamalari ve planlamalart lojistik kelimesinin hakk:
tam manastyla verilerek gerceklestirilmis ve Tiirk Ulusu’nun fedakarligs sayesinde zafer kazanilmistir.
Sun Tzu’nun tarihin derinliklerinden yank: yapan séziinde oldugu gibi: “Savas, bir devlet i¢in hayati
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onem arz etmektedir. Hayatin ve olimun ilkesidir. Kurtulusa ya da yok olusa giden yoldur ve
tzerinde ciddi bir sekilde ¢alisiimayr hak eder.”
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Extended English Summary

The concept of logistics has been togetherly uttered with the art of military. Logistics is a
military knowledge which has emerged because of the necessity of supplying vital weapons, health
services, accommodation and transportation conditions for the army and it has been a vital factor for
each wars of the man kind history. This term, which has been used with the armies that changed the
path of the history, is used not only with the military but also with trade. Throughout the ages,
supporting the armies has become more complicated as the size of them has been expanded.
Naturally, the Greek origin of word “logistics” is “logistikos” that means “calculating wisely”
pinpoints the importance of this know ledge for the effective advances of the armies in wars. From
the ancient times to the present day, the armies that have been specialized in logistics reach edout the
victories in an easier war. Military leaders who understood the fact that logistics is an essential part of
military operations with its complex and multidimentional characterachieved in the warz ones. In the
pace of history several military leaders had not been able to realize the prominence of logistics. Theird
is regard of logistics resulted in their unsuccessfull operational result seven they were successful in
combats. The following great figures of military history paid heavily their neglience of logistics and
faced the bitterness of failure: George Washington (1732-1799) in the American War of
Independence, French Empire Napoleon Bonaparte (1769-1821) in Russian campaign, German
General Erich Ludendorff (1865-1937) in the World War I, English Fieldmarshall Bernard
Montgomery (1887-1976) in the World War II, American General Douglas MacArthur (1880-1964)
in the Korean War. They did not focus on the necessity of logistics and it seems they did not
understand the aim of logistics in the military operations mentioned above. So, what is the aim of
logistics that its neglience is the reason of failed military operations? To summarize, logistics’ aim is
to rein force military operations and comfort the army staff that participate them. This general
definition includes supplying food and accommodation to the troops; easening movement and fire
in the battle field; medical support and moving out the casualties and lastly deploying and locating
human resources. There is no doubt that one of the pillars that the military stands in the operations
is about psychological aspect. This means the morale of the military men is essential and logistics also
serves this fact by providing the basic needs of them, keeping the motivations piritamong the troops
and having a positive role of the creation of the moral authority of the commanders of these troops.
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Wars trategy thinkers like Chinese General Sun Tzu (770-476 BC), French General Antoine-Henri
Jomini (1779-1869) and Prussian General Catl vonClausewitz (1780-1831) have emphasized the
importance of supporting the armies and explained logistics in their works. Sun Tzuthinks “the line
between order and disorder is logistics” as Jominiclaims “Logistics is the art of moving armies. It
comprises the order and details of marches and camps, and of quartering and supplying troops; in a
word, it is the execution of strategic and tactical enterprises”. The United States Army Field Manual,
by taking inspiration from Jomini, pinpoints “Logistics is the process of planning and executing the
movement and sustainment of operating forces in the execution of military strategy and operations.
It is the foundation of combat power — the bridge that connects the nation’s industrial base to its
operating forces”. Besides, NATO sees logistics as the science of planning of movement and
maintenance of forces. Logistics’ importance also had an irrefutable role in theTurkish Independence
War (1919-1922) andits final campaign, the Great Offensive as well. The Great Offensive was final
and largest military operation of theTurkish Army against the invading Greek Army in the Turkish
Independence War (1919-1922). The Turkish army’s (app. 98.000 military personnel) operation
preparations started months before the the operation including the improvement of thelogistics in
order to sustain a very difficult fight against the enemy. Dispatching and Transportation General
Management (Sevkiyat ve Nakliyat Genel Mudirligt) of the Turkish Army that was responsible for
the logistics gathered the army personnel, provided food, uniformsand accommodation facilities.
This compelling task resulted in the victory of the Turks and the foundation of the Republic of
Turkey. In our work, after explaining the importance and historical evolution of military logistics and
its literature by giving examples from warfare history, the Great Offensive (26 August-18 September
1922) that was an one of the most important chapters and case of existence of the Turkish History
will be evaluated by the analysis of military logistics of the event.
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