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Evaluating and improving
learning agility in nursing
students

Abstract

In order to train future nurse leaders and nurses
who are successful in their careers, it is predicted
in nursing education that the measurement and
improvement of learning agility of nurses
starting from their student years will make
nurses more successful and stronger individually
and professionally. The CHOICES scale, which
is one of the scales developed to measure
learning agility, measures the learning agility of
individuals with its 4 sub-dimensions. These
four sub-dimensions are; Mental Agility, Agility
in Human Relations, Agility in Change and
Agility in Creating Results. It is important to use
educational models that improve student
learning agility in nursing education. Learning
agility of nursing students can be improved with
educational models like web-based applications
and the internet, project-based learning model,
flipped  classroom  model,  simulation
applications, clinical internship experiences, etc.
which facilitate learning based on experiential
learning. It is important to provide institutional
support for the development of the learning
agility of nursing students, to develop the
learning agility of the educators separately and to
integrate the practices that improve the learning
agility for the students into the education

Hemgsirelik 6grencilerinde
ogrenme cevikligini
degerlendirme ve gelistirme

Nagihan Sim Aygiil'
Emine Senyuva?

Ozet

Hemsirelik  egitiminde  gelecegin  hemsire
liderlerini ve kariyerinde bagarili hemsireleri
yetistirmek  i¢cin  hemsirelerin  6grencilik
déneminden baslayarak 6grenme  gevikligini
degerlendirme ve  gelistirme  uygulamalart

yapilmasinin hemsireleri bireysel ve mesleki
profesyonellik bakimindan daha bagarilt ve giicli
kilacagi 6ngorilmektedir. Ogrenme cevikligini
6lemek icin gelistirilen Slceklerin basinda gelen
CHOICES olgegi, 4 alt boyutuyla bireylerin
ogrenme ¢evikligini Slger. Bahsedilen dort alt
boyut; Zihinsel Ceviklik, Insan Iligkilerinde
Ceviklik, Degisimde Ceviklik ve Sonug Yaratma
Cevikligidir. Hemsirelik egitiminde ogrencilerin
ogrenme  ¢evikligini  gelistirici uygulamalarin
yapilmast 6nemlidir. Web tabanlt uygulamalar,
proje tabanh 6grenme modeli, ters yiz siuf
modeli, simulasyon uygulamalar, klinik staj
deneyimleri vb. O&grenmeyi kolaylastirict  ve
yasayarak 6grenmeye dayali egitim modelleriyle
hemsirelik 6grencilerinin  6grenme  ¢eviklikleri
gelistirilebilir. Hemsirelik 6grencilerin 6grenme
cevikliklerinin  gelistirilmesi  i¢in  kurumsal
desteklerin  verilmesi, egitimcilerin  G6grenme
cevikliklerinin ayrica ele alinmasi ve egitimcilerin
ogrenciler icin 6grenme cevikligini  gelistirici
uygulamalart egitim sistemine entegre etmesi
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system. It is expected that nursing graduates

onemlidir. Ogrenme cevikligi yiiksek mezun

with high learning agility will be able to cope hemsirelerin gelecek is yasamlarinda

with the difficulties they will encounter in their karsilasacaklart zorluklar ile daha kolay ve

future business life more easily and more gudiulenmis  sekilde  basa  ¢ikabilmeleri

motivated. beklenmektedir.

Keywords: Learning agility, nursing students, Anahtar kelimeler: Ogrenme  cevikligi,

improvement of learning agility. hemsirelik  6grencileri, Ogrenme  ¢evikligini
gelistirme.

(Extended English summary is at the end of

this document)

Girig

Hemsirelik egitimi diinyadaki teknolojik degisimler, yeni nesil 6grenci profili ve yonelim
farkliliklarindan etkilenmektedir (Senyuva, 2019; Yilmaz Kusaklt ve ark., 2019). Hemsirelik egitimi
tlkemizde 1955’ten beri lisans ve 1968’den beri de lisansisti egitimler ile gelisim ve degisim
yolculugunu devam etmektedir (Erg6l, 2011). Son birkag yila kadar egitim smnif ici 6grenen merkezli
uygulama agirlikli gelismeye devam ettiyse de yasadigimiz Covid-19 pandemisi nedeniyle online veya
hibrit egitim uygulamalari hizlica uygulanmaya baslanmistir. Ogrencilerin ve egitimcilerin online
egitim surecine uyum saglamalari kolay olmasa da sagladigr givenli egitim ortami ile faydali
olmustur. Ogrencilerin ve egitimcilerin 6grenme geviklikleri derecesinde bu yeni uygulamalara ve
degisimlere uyum saglama durumlar degiskenlik gostererek 6grenme stireglerini deneyimlemislerdir.

Yasayarak Ggrenme “bireylerin zorlayict deneyimlere maruz kalmast ve daha sonra bu
deneyimlerin sonuglar tizerine disinmeleri ile 6grenmenin gerceklesmesi” dir. Bir baska ifadeyle
yasayarak 6grenme “bilginin esas olarak deneyimlere dayanmasi, yasadigimiz dinyanin Onceki
insanlarin deneyimlerinin bir sonucu olarak sekil almast (Dewey, 1938), deneyimin kavranmast ve
donustirilmesiyle yeni bilginin yaratlmasi siireci” dir. Bireyin, stirekli yeni bilgiler edinerek bu
deneyimini farkli durumlara uyarlama sirecidir (Kolb, 1984). Bu siireq, ge¢mis deneyimlerin
degerlendirilerek gelecekteki olast deneyimlerde kullanidmak tizere plan ve hazirligi kapsamaktadir
(Mutlu & Mutlu, 2017). Deneyimlerinden 6grenen bireyler, gecmis deneyimlerinden elde ettigi
“dogru dersleri” gelecekteki durumlara aktarma, bunlart kullanma ve yiksek 6grenme cevikligine
sahip olma vb. becerileri tastmaktadir (Hallenbeck ve Leadership, 2016; Lombardo ve Eichinger,
2000).

Yetiskin ~ egitimi  yaklasimma temellenen 6grenme  gevikligi  “hizli  bir  sekilde
degerlendirebilme yetenegi ve deneyimlerden 6grenmeye istekli olma ve bunu yapabilme yetenegi ve
sonrasinda bu 6grenmeyi yeni veya ik kez karsilagilan baska benzer duruma basarili bir sekilde
uyarlayabilme” yetenegidir (Canaslan ve Gugli, 2020; Derue ve ark., 2012a; Lombardo ve
Eichinger, 2000, De Rue et al., 2012). Yeni deneyimlere acitk olma 6grenme ve gelisim firsatin
yaratir. Yagadiklari zorlu deneyimler veya aldiklari olumsuz elestiriler nedeniyle kendini yeni
deneyimlere kapatan bireylerin 6grenme ¢evikligi disiiktir. Buna karsin, 6grenme gevikligi yiiksek
bireyler kendini gelistirmeye ve elestirilere acgik yeni durumlara kolayca uyum saglayan insanlardir.
(Pathak, 2017). Ayrica bireyler strekli yeni zorluklarla bas ederken, biylimek ve gelismek icin
etkilesimde olduklart kisilerden geri bildirim isteme, kendi distince ve bilgilerini olaylara yansitma,
deneyimlerini  degetlendirerek  uygulama sonuglarindan  ¢tkarimlarda  bulunma  ¢abasmna
girmekteditler (Howard, 2017).

Hemsirelik egitiminde hemsirelik 6grencilerinin 6grenme  gevikliginin - gelistirilmesi ve
destekleyici 6grenme firsatlarinin sunulmasi ¢alisma hayatina uyum saglamalarini kolaylastiracak ve
okul veya is birakma egilimlerini azaltabilecekdtir.

Literatir incelendiginde 6grenme ¢evikligi konusunun is yasaminda verimlilik ve liderlik
arastirmalarinda  gectigi ancak hemsirelerin veya hemsirelik 6grencilerinin 6grenme  geviklik


https://doi.org/10.14687/jhs.v19i3.6310

408
Aygul, N. S., & Senyuva, E. (2022). Hemsirelik 6grencilerinde 6grenme ¢evikligini degerlendirme ve gelistirme. Journal of
Human Sciences, 19(3), 406-416. doi:10.14687 /jhs.v19i3.6310

duzeylerini arastiran ve gelistirilmesi icin 6neriler sunan kaynaklarin kisitli oldugu gorilmektedir
(Mitchinson, 2014, Pathak,2005, Gravett ve Caldwell, 2016). Halbuki, nitelikli yetismis hemsire is
gucinin desteklenmesi i¢in 6grenme cevikligi konusunun arastirlmast 6nem tasir. Bu nedenle
hemsirelikte 6grencilikten baglayarak yasamboyu 6grenmeye uzanan mesleki deneyim tasarimi igin
ogrenme cevikligine yonelik arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yiksek 6grenme cevikligine sahip olarak mezun olan hemsirelik 6grencilerinin yeni bilgileri
daha hizli 6grenecekleri, hasta, ailesi ve saglk ekibinin diger tyeleri ile daha iyi iletisim kuracaklari,
deneyimlerinden yararlanarak kriz ortamini daha kolay yonetebilecekleri, etik ve tibbi hata yapma
olaslliklariin daha dusiik olacagi ongorilmektedir (Bedford, 2017; Hallenbeck ve Leadership,
2016). Ayrica yeni edindikleri bilgi, beceriler sayesinde degisimin hizli oldugu bu dénemde ilk kez
karstlastiklar durumlara uyum saglama, kriz yonetimi, karar verme, sorun ¢6zme ve elestirel
diistinme konusunda yiiksek bir performans sergileyebileceklerdir. Ogrenme cevikligi 6l¢iilebilirdir
ve sonuglarina gore ogrenciler, egitimciler ve hemsireler 6grenme ¢evikligini gelistirici uygulamalara
yonlendirilebilir.

Ogrenme Cevikliginin Olgiilmesi

Son 10 yilin o&grenme ¢evikligini degerlendirme hakkindaki bilimsel arastirmalar
incelendiginde gesitli Slgeklerin  kullaniddigt  goéralmustir. Bu Olgeklerin ilk tgti; CHOICES,
ViaEDGE ve Self-developed Assesment olarak siralanabilir (De Meuse, 2019).

Ogrenme cevikligi arastirmalarinda en sik kullanilan élgek Lombardo’ nun (2000) gelistirdigi
CHOICES Questionnaire 6lgegidir (Lombardo ve Eichinger, 2000). Bu 6lgek kisilerin bireysel
6grenme potansiyelini ve yeni zorlu durumlarda bilgilerini uyarlayabilme yeteneklerini Gl¢meyi
amaglar (Connolly, 2001). Bu 6lgek 81 anket maddesini icerir ve 6grenme ¢evikligini dort temel
boyut ile ele alir. Bunlar; Zihinsel ceviklik, Insan iliskilerinde ceviklik, Degisimde ceviklik ve Sonug
yaratma cevikligidir.

N
People

" gility
Mental Learning |
Agility Agility

Results
Agility

Sekil 1. Lombardo ve Eichinger (2000) Tarafindan Onerilen Ogrenme Cevikliginin
Orijinal Kavramsal Modeli (De Meuse, 2017)

Bu dort faktorde katihmerlar 5li likert degerlendirme puant ile sorulart yanitlamaktadir. Bes’ Ii likert
tipindeki 6lgegin yanit secenekleri (5) Her zaman (4) Cogunlukla (3) Bazen (2) Nadiren ve (1)
Higbir zaman seklindedir. Her katilimcinin toplam 6lgek puani da ayrica hesaplanir.
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Lombardo ve Eichinger (2000) 6lgek gelistirme calismalari sirasinda, 6grenme cevikligi
puaninin kisinin performans ve potansiyeliyle 6nemli 6lctide iliskili oldugunu bulmuslardir (R2 =
0.30, p<.001). Connolly ve Viswesvaran (2002), kolluk kuvvetleri personelinin 6grenme ¢evikligini
inceledigi kapsamli arastirmasinda 6grenme gevikligi duzeyi ile 1Q ve kisilik 6zelliklerinin bilinenin
otesinde is performans: ve terfi edilebilirligin yordayicist olmadigint 6ngbérmiis ve arastirmasinin
sonucunda 6grenme ¢evikliginin 1QQ ve kisilik yapist ile iligkisinin minimal Ol¢tide oldugunu
bulmustur. Yillarca siiren arastirmalar sonucunda 6grenme ¢evikligi puan sonuglarinda yas, cinsiyet,
yasanilan bolge ile anlamli 6lgtide bir farklilik bulunamamistir (De Meuse ve ark., 2010).

Zihinsel Ceviklik

Zihinsel ¢eviklik, “karmasiklik bilgileri algilama konusunda rahat olan, karsilastigi sorunlart
dikkatle inceleyen ve farklt konular arasinda ortak noktalari birlestirebilen bireyleri” ifade eder.
Ogrenme siirecinde timden gelen veya tiime varimsal baglantilart kurmak esastir. Jenson’ a (2005)
gore beynin sinapslart arasinda yeni baglantilar kurmak icin 6grenmenin 6nceki edinilmis bilgilerle
iligkilendirilmesi sarttir. Bilgi icerigi duygusal, 6zgliin ve yeni oldugunda sinapslar arasindaki
baglantilar daha hizli ve giiglii kurulur. Onceden bilinene baglanti yapilirsa, 6grenmenin anlamli ve
degerli olma olasilig1 daha yiikselir. Cinkt bu durumda 6grenilen igerik ile benzer durumlar arasinda
iliski kurulmus olur. Bu durumda 6grenenler daha aktf, 6grenmelerini daha c¢ok ise/¢oziime
yansitict olabilirler (Ayca, 2019). Zihinsel ¢evikligi yiiksek olan insanlar zorlu durumlarla kolayca
basa ¢ikabilen edindikleri deneyimleri ve bilgileri yeni durumlara uygulayarak sorun ¢6zme becerileri
yuksek bireylerdir (De Meuse ve ark., 2010; Derue ve ark., 2012b). Bu kisiler halk arasinda pratik

zekalt kisiler olarak da tanimlanirlar.
Insan Iligkilerinde Ceviklik

Insan iliskilerinde ceviklik “kendi karakter 6zelliklerini iyi tanima ve insanlarla etkin iletisim
kurma yetenegi” dir. Ogrenme cevikliginin insan iliskilerinde gevikligi boyutunun bireylerde yiiksek
olmasy; ekip calismasinin ve yardimlasmanimn 6nemli oldugu hemsirelik mesleleginde giivene dayals
iliskiler kurmada ve yonetmede olduk¢a 6nemlidir. Hemsirelerin zor kararlar verme ve bunlan
duyurma, zor gorevleri devretme, degisimi yonetme, olumsuz davranglart yonetme, isbirligi yapma,
catismayt Onleme konusunda etkin olabilimeleri icin insan iliskilerinde c¢eviklik duzeylerini
gelistirmeleri gerekir (Gravett ve Caldwell, 2016). Gravett ve Caldwell'e (2016) gore, guinimiiz
calisma ortaminda giivene dayali iliskiler kurmak, ytiksek hedefli bir vizyon olusturmak, zor kararlar
hizli almak, hos olmayan ve zor gorevleri delege etmek, degisim etkileyicisi olmak, koti performans
veya davranisla basa c¢ikmak, ekip ruhu olusturmak, ekip icinde is birligini ve fikir birligini
gelistirmek ve ¢atismalart dogru yonetmek igin ytksek bir 6grenme ¢evikligi gerekmektedir. Giivene
dayali giclii iliskiler kurmak zaman alir. Gugli iligkiler, kisilerarasi giivenin gelismesine, is birliginin
kurulmasina ve gelistirici geri bildirimlere olanak taniyacaktir. Mliskileri saglam tutmak icin zaman ve
emek gereklidir. Bu emek ve zaman sonug olarak daha yiksek performans basari ve istikrar
uretecektir.

Kendini tanima, “bireyin duygulart ve heyecanlarini tanima yeteneginin yani sira, degisim
zorluklanyla karsilastiginda duygusal davranmak yerine akilar davranma yetenegi” dir (Gravett ve
Caldwell, 2016). Joiner ve Josephs (2007), mesleki benlik saygisi, liderlik idealleri ve bagarma
duygusunun kisinin degerleri ile 6rtiistiirerek 6z farkindalik gelisiminin oldugunu ileri siirer. Oz
farkindalik maddesi diger 6grenme cevikligi 6lgme araclarinda ayr bir alt boyut olarak alinarak
Olgimler yapilmaktadir (Ayca, 2019; Yazici, 2020). Ancak Lombordo’ nun &grenme cevikligi
6lgeginde (CHOICES) insan iliskilerinde ¢eviklik alt boyutu ile ele alinr.

Genelde kisiler, kisa vadede getiri tercihiyle hemen harekete ge¢me veya alacaklari aksiyonun
uzun vadeli etkilerini bilme arasindaki sonuglar degerlendirirken ¢cogu zaman kisisel ikilemlerle kars
karstya kalir. Uzun vadeli etkileri gérmezden gelmek, anlik gereksinimlerini karsilama dirtisu ile


https://doi.org/10.14687/jhs.v19i3.6310

410
Aygul, N. S., & Senyuva, E. (2022). Hemsirelik 6grencilerinde 6grenme ¢evikligini degerlendirme ve gelistirme. Journal of
Human Sciences, 19(3), 406-416. doi:10.14687 /jhs.v19i3.6310

hareket etme sonunda kaybetmek anlamina gelmektedir. Igsel ikilemler, bir¢ok kez bireyin deger ve
inanclarinin - sonucu  olusur. Kendine duyarli bireyler (self-aware), kendilerine sart/engel
koymaksizin duygularinin ve duygulariyla iliskili davransslarmin farkindadirlar. Gigla yonlerini,
yeteneklerini ve hassasiyetlerini bilitler. Bunlari gelistirme ve degistirme konusunda sorumluluk
alirlar. Ayrica diger insanlarn da ayni olaylar karsisindaki davranis tepkilerini gézlemler ve
davranislarini bu 6grenmelere gore diizenleyebilitler (Joiner, 2008).

Degisimde Ceviklik

Degisim ¢evikligi “bireylerin meraki, fikirlere olan tutkulari, deneyimleme ¢abalart ve beceri
gelistirme istekleri, deneyim kazanmak icin yeni durumlarla ve zorluklarla karsilasma isteklilikleri”
dir (Lim ve ark.,, 2017, De Meuse ve ark., 2010). Cashman (2013) degisim c¢evikligini “yeni
deneyimlere agik olarak deneyimden keyif alma ve degisim nedeniyle olusan konfor alaninin
bozulmast ile etkin bir sekilde basa ¢tkma” olarak tanimlamustir. De Meuse (2017) gore, yiksek
degisim ceviklige sahip olan kisiler degisime hazirflanmak icin ilk olarak yenilik konusunu
arastirmayla ise baslarlar. Konu hakkinda bilgi edinerek ve egitimler alarak yani kendilerini
donanimli hale getirerek Orgiitsel degisimde etkin rol alirlar (De Meuse, 2017). Diger bir ifadeyle
degisime kendilerini kolayca uyarlamak i¢in kendilerini hazirlamaktadirlar (Yockey ve Kralowec,
2015). Nasil 6grenecegini bilen bireyler, denemekten ve denerken hata yapmaktan ¢ekinmezler.
Degisime kolaylikla uyum gosterebilen degisim c¢evikligi yitksek bireylerin, yasadiklart degisim ve
ogrenme siireci yasamlarinin dogal bir parcasi gibidir. Bu kisiler, merak duygularini da besleyerek,
problemli bir durumla karsilastiklarinda kolaylikla yeni yaklagimlart deneme konusunda uyum
gosterebilmekteditler. Yasanilan olaylart kisisel ve duygusal almadan objektif degerlendirip yeni bir
bakis agist ile bakabilirler. Bu da onlarin elestirel diisinmelerinin gelismesine oldukga yardimct olur.
Bu nedenle degisim cevikligi yiiksek olan bireylere saglik bakim hizmetlerinin ihtiyact oldugu ve
giderek de bu ihtiyacin artacagint sdylemek dogru olur (Cashman 2013, Kaya ve Argon, 2021).

Sonug Yaratmada Ceviklik

Karar almak icin mevcut bilgileri kullanmak, dogru aksiyon alma ve ilerlemenin yoludur.
Toplanan veriler dogrultusunda varilan sonuglar bireylerin kariyer basarisina ve Orglitlerin
ilerlemesine yon vermektedir. Sonuglara odaklanma cevikligi, “birden fazla uygulanabilir ¢6ziim
tretme ve degiskenler ve etkileyicileri degerlendirerek optimum fayda verecek secenegi se¢me
yetenegi” dir (Gravett ve Caldwell, 2016). Kisinin kendini disipline ederek karsilastigt problemleri
cozmek icin sistematik bir stre¢ yaklasimi kullanmast ve problemlere etkin ¢6zimler tretmesi
gerekir. Sonug odakli ¢evikligi yiiksek bireyler, ilk kez karsilastigi olaylarda da dahil, her zaman
bagkalarina yol gosterir ve 6nemli bir liderlik etkisine sahiptitler. Bu bireyler, birlikte ¢alistiklart
kisilerin de performanslarinin artmast icin ¢aba gésterirler. Ctunkd ekibin motivasyonunun basart
kazanmadaki 6nemine inanirlar. Genel olarak ulasmak istedikleri kariyer hedefine dogru kitlenirler
ve basarinin kendi calisma ve ¢abasmna bagl oldugunun farkindadirlar. Yeterince basart elde
edemediklerinde, sorumlulugu alarak kararli bir sekilde yeni bir ¢6ziim yolu aramaya baglarlar.
Cunki liderlik yapilart sayesinde bir takimda olduklarinda herkesin daha ¢ok ¢alismast ve motive
olmasi i¢in ellerinden geleni yapacaklarina inanirlar(Harvey ve De Meuse, 2021).

Hemgirelik Ogrencilerinde Ogrenme Cevikligini Geligtirme

Ogrencilerde 6grenme cevikligi alisila gelmedik bir durum ve problem ile karsilasildiginda
6grencinin farkli ¢oziim yollart iiretebilme yetenegidir. Ogrenme cevikligini bireysel olarak
gelistirilebilen bir yetenek olarak tanimlarsak, bu yetenegin 6grencinin okul notlariyla ilgili
olmadigini soyleyebiliriz. Yapilan bazi arastirmalar GPA 3,5 ve 4 puan 6grencilerin 6grenme
cevikligi 6lgek ortalama puanlarinin daha yiksek oldugunu bulsa da kesin bir etkisi vardir denemez.
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Merakl olan ve konfor alint terk ederek kendini gelistiren buna ek olarak liderlik 6zelligi tasiyan
ogrencilerin 6grenme cevikligi digerlerine gore daha yiiksektir (Yim ve Lee, 2021). Ogrenme
cevikligi ve lider basarist arasindaki iliskiyi inceleyen yirmi saha calismasmnin gbzden gegirildigi bir
meta-analize goére, hem lider performansi (o = 0,74) hem de potansiyel yetenek (o = 0,75) arasinda
glicli bir iliski oldugu kanitlanmustir (De Meuse, 2019). Bu veriye dayanarak denebilir ki; 6grenme
cevikligi yiksek 6grenciler liderlik potansiyelleri sayesinde gelecekte daha basarilt olabilirler.

Hemsirelik egitimi saglik alanindaki teknolojik gelismeleri takip etmesi nedeniyle her ders
doénemi egitimcilerin kendilerini ve egitim materyallerini gincellenmelerini gerektirir (Ayga, 2019).
Son yillarda 6grencinin merkeze alindigt yasayarak ogrenme ve aktif 6grenme yontemlerinin
egitimde kullanilmasinin yayginlastigt goriilmektedir (Arslan Ytrimezoglu ve ark., 2021). Bunlarin
bazilarinin 6grenme ¢evikligini gelistirici etkileri oldugu 6ngorilmekle beraber yeni arastirmalara ve
degerlendirmelere ihtiya¢ vardir. Ogrencilerde 6grenme  cevikligini  gelistirdigi  disiiniilen
uygulamalardan birkag¢ 6rnege yer vermek gerekirse;

Web tabanl araglar

2000’li yillarda dogan ve su anda genel olarak hemsirelik egitimi i¢in Gniversite siralarinda
bulunan o6grenciler literatirde “Z kusagl” denmektedir. Z kusagi oOgrencilerinin  teknolojiyi
kullanmaya ¢ok yatkin oldugu ve teknolojiyi aragtan Gte yasamlarinin bir pargast gibi gérme
algilarinin olmast arastirmacilar tarafindan ifade edilmektedir (Yimaz Kusakli ve ark., 2019).
Hemsirelik egitiminde web tabanli araclarin 6grenen merkezli bir yaklasima dayali olmasi nedeni
ile egitimlerde web tabanlt egitim ara¢ ve materyallerinin kullanilmasinin 6grencilerin 6grenme
becerilerine ve ¢evikliklerine katk: saglayabilecegi disuntlmektedir (Arslan Yurimezoglu ve ark.,
2021).

Derslerde olabildigince internet baglantili oyunlastirilmis icerik ve etkilesimli 6gretim
yontemleri kullanmast 6grencilerin 6grenme stirecine katilimint arttirmaktadir. Sakai, Blackboard,
Moodle, Akademik LMS, hem 6grenme yonetim sistemi hem de canlt ders yapabilme 6zelligi olan
Microsoft Teams ve Google Classroom gibi web araglarinin genellikle online derslerde bazen de
sinif i¢i derslerde kullanildigr gériilmektedir. Videolar, ses, yazisma sohbeti ve etkilesimli tahta da
dahil olmak tizere es zamanl olan araglarin kullanimi, 6grenciler ve egitici arasinda etkilesimi
arttirmaktadir. Buna ek olarak, akilli telefon uygulamalari da derslerde 6grencilerin 6grenmeye
olan ilgilerini canlt tutma etkisine sahip olmaktadir (Arslan Yirimezoglu ve ark., 2021; Chen ve
Saud, 2021; Wu, 2014; Yilmaz Kusakl: ve ark., 2019).

Proje tabanli 6grenme

Ogrencilerin “projeler yoluyla gercek yasamda kullanilabilir iriinler gelistirmelerini ve
bunlar bilginin yapilandirdmasina dahil etmelerini saglayan oOgretim yontemine proje tabanl
ogretim” denmektedir. Egitimci tarafindan ortaya konulan ilgi ¢ekici bir konu, 6grenme hedeflerine
ulasma, Ogrenci katilimi, Ogrenciler arasinda is birligi yapma ve somut urinlerin Uretilmesi
siirecinden olusur. Ogrencilerde potansiyel olarak 6grenmede mitkemmelligi hedefleyerek, elestirel
dustinme ve problem ¢6zme yeteneklerini gelistirir (Marquez Lepe ve Jiménez-Rodrigo, 2014; Wu,
2014). Proje tabanli Ogrenme uygulamalarinda egitimciler Ogrencilerin  birbirleriyle olan
etkilesimlerini arttirmak icin web tabanlt uygulamalardan da yararlanabilir. Ornegin, égrencilerin
projelerini  sergilemeleri icin, farkli zamanlarda Piktochart, Flipgird, Powtoon ve Brainpop
kullaniabilir veya es zamanli derslerde web uygulamalarinin ¢alisma odalart kullanidarak da
paylasimlar yapilabilmektedir (Arslan Yurumezoglu ve ark., 2021).

Tersytiz Sinif Modeli

2007 yilinda Ters yiz simnif modeli Bergmann ve Sams’in en iyi sinif i¢i 6grenme nasil olur?
sorusuna cevap aramalariyla ortaya ctkan yeni bir 6grenme modelidir (Bergmann ve Sams, 2015).
Geleneksel 6gretim yonteminin aksine konu hakkinda okuma ve arastirma yapma ve bilgi edinmeyi
dersten onceye tasimakta, sinif icinde ise Ogrencilerle 6grenen merkezli is birlikli etkinliklerin
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yuritilmesi saglanmaktadir. Boylece Bloom™un bilissel alan basamagina gore kavrama ve bilgi
duzeyindeki 6grenmeler ders Oncesinde gerceklestirilirken, uygulama-analiz-sentez gibi daha st
duiizey olan 6grenmeler ise sinif icerisindeki siireye alinmaktadir. Bu yontemde, egitici konu ile ilgili
var olan igerikleri ders Oncesi paylasmakta, derste ise 6rnek durumlar incelemekte, konunun
uygulama kullanimini agiklamakta ve soru-yamt ile farkli fikirler siuf ortaminda tartistimaktadir.
Konularin teorik boliimlerinin 6grenci tarafindan ders disinda 6grenilmesini ve ders siiresi icinde
bol miktarda uygulama yaparak daha akilda kalici, etkili ve sentez dizeyinde Ogrenmeler
gerceklestirmeyi  hedeflemektedir (Aydin ve Demirer, 2017, Roehl ve ark., 2013). Yapilan
arastirmalar ters yiz 6grenme modeli uygulandiginda ogrencilerin akademik basarisinin arttigins
gostermektedir (Arslan Yirimezoglu ve ark., 2021; Bergmann ve Sams, 2015; Karaca, 2016).

Simiilasyona Dayali Ogrenme:

Ogrencilerin hasta bakim yénetiminde yeterliliginin gelistirmesi ve yetkinlik kazanmalar igin
yaygin olarak kullanidan yontemlerinden biri simiilasyondur. Yasayarak 6grenme kurami temeline
dayanan simulasyon uygulamalari, 6grencilerin gercek is/uygulama ortamina hazirlanmasinda
yardimet olmaktadir. Similasyon uygulamalari, gercek uygulama ortaminin 6zelliklerini yaratmak
i¢in tasarlanan teknik veya araglardan olusur. En genis tanimu ile simiilasyon “bir olay, etkinlik ya da
gercek yasam durumlarinin gergege uygun bir modelinin gelistirildigi ya da gergege yakin kosullarin
olusturuldugu, taklit edildigi veya tekrar yapilandirildigi bir yontem” dir (Karagbzoglu, 2018; Li ve
ark., 2022).

Hemsirelik egitiminde simiilasyon uygulamalarinin  basitten zora dogru, gerceklige
benzerligini artiran bircok farklt cesidi bulunmaktadir. Hasta giivenligi, maliyet, etik ve yasal
yaptirimlar nedeniyle saglik egitiminde gercek hastalar tizerinde 6grencilerin uygulama yapma
olanaklart simurlidir. Bu nedenlerle simiilasyon uygulamalarinin en basitinden arttirilmus gergeklik
(VR) simiilasyon uygulamalarina kadar son 20 yilda tiim diinyada saglik egitiminde kullaniminin
gelistigi ve yayginlastigt gorilmektedir (Durmaz Edeer ve Dicle, 2015; Karagézoglu, 2018; Li ve
ark., 2022).

Karagbzoglu’ nun hemsirelik ve tip 6grencilerini dahil ettigi arastirma projesinde, etkili bir
senaryo ve yuksek gerceklikli bir simtilasyon uygulama egitimi ile 6grenciler arasinda ekip is birligi,
problem ¢6zme becerisi ve otonomi dizeyinin arttirilabilecegi sonucuna ulasimustir (Karagézoglu,
2018). Hemsirelik 6grencilerinin 6grenme ¢evikliginin gelistirilmesinde, simiilasyon uygulamalarinin
elestirel diisinme ve problem ¢6zme becerilerini olumlu etkilemesi nedeni ile kullanilmasinin etkili
olacag: dustintilmektedir.

Klinik Staj Uygulamalari:

Hemsirelik egitiminde teorik egitim ve klinik 6gretim birbirlerine uyumlandirimis sekilde
uygulanmaktadir. Klinik uygulama stireci Ogrencinin teorik bilgilerinin kalicthigr saglamak igin
uygulama yapmasina, karar verme becerilerini gelistirmesi, profesyonel krittk disinme ve
ozguvenlerinin yikseltilmesi gibi bircok olanak saglamaktadir (Sarigol Ordin et al.,, 2018). Her ne
kadar hemsirelik egitiminde teorik egitimler ve similasyona temelli beceri uygulamalar 6grenmeyi
destekleyici olsa da gercek bir uygulama deneyiminin yerini tutmast mimkin degildir. Klinik
egitimin 6grencilerin yasayarak 6grenmesine olanak saglamasi, hemsirelik egitiminin etkinligini ve
egitimin verimliligini etkilemektedir (Kara6z, 2013). Klinik uygulamalarda 6grenciler gercek hasta ile
gercek hastane ortamimda yine gercek problemleri ¢ézerek Ogrenmelerini gergeklestirirler.
Yasadiklar1 bu deneyimler 6grencilerin 6grenme cevikliklerini arttirmalarina olanak saglayabilir.
Cunkt Ogrenme deneyimlerinin artmast ile 6grenme cevikliginin gelismesi arasinda yapilmis
arastirmalara bakarak anlaml bir iliski oldugu kanitlanmistir (D Meuse, 2019; Derue ve ark., 2012b;
Dries ve ark., 2012; Hallenbeck ve Leadership, 2016). Hemsireler arasinda yapilan 6grenme ¢evikligi
arastirmalarinda deneyim arttikca hemsirelerin 6grenme ¢evikliklerinin yiikseldigi bulunmustur.
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Sonug

Cogunlukla literatiirde, 6grenme ¢evikligi hakkindaki yapilmis arastirmalar is yagami ve lider
yetistirme ile ilgili olsa da hemsirelik egitiminde gelecegin hemsire liderlerini ve kariyerinde ¢ok
basarili hemsireleri yetistirmek icin 6grencilik déneminden baslayarak 6grenme ¢evikligini gelistirme
uygulamalarina 6ncelik verilmesinin hemsirelik meslegini ve hemsireleri bireysel ve mesleki olarak
daha basarh ve giicli kilacagr 6ngorulmektedir. Okul siralarindan baglayan bu 6rneklerini verilen
gelistirici egitim Ogretim uygulamalari yasam boyu 6grenme felsefesini benimsemis ve kendini
gelistirme istegi olan hemsirelerin  6grenme ¢evikligini gelistirici etkiye sahiptir. Hemsirelik
egitiminde 6grencilerin 6grenme cevikliklerinin gelistirilmesi icin kurumsal desteklerin verilmesi,
egitimcilerin 6grenme ¢evikliklerinin ayrica ele alinmast ve egitimcilerin Ogrenciler igin 6grenme
cevikligini gelistirici uygulamalar hakkinda benimseyici tutum kazanmalari 6grenme ¢evikliklerini
arttirmaya yonelik programlarin planlanmasi, uygulanmast ve degerlendirilmesi gerekmektedir.
Yetistirilen Ogrenme ceviklik puani yiksek yeni mezun hemsireler gelecek is yasamlarinda
karsilasacaklart zorluklar (kesfedilecek yeni hastaliklar, salginlar, afetler, yeni saglhk teknolojileri) ile
kolay ve daha motive olarak basa ¢ikabileceklerdir.

Cunnnignhan ve Sowers (2018) tarafindan hemsirelere yapilan seslenis 6grenme ¢evikligini

gelistirmeye yonelik bir ¢agrt kabul edilebilir.

“Elini kaldiw! Codn zaman karsimza yeni seyler odrenme ve yeni insanlarla calisma firsatina sabip
olacagimiz; zorlu gorevler cikar; bunlar sizde yeni beceriler gelistirir ve ayrica sizi one gkarw. Etkili bir lider
olmaniza yardimer olacak beceriler gelistirmeye de yatim yapmalism. Ogrenme cevikligi, duygusal 3eka, miikemmel
tletisim becerilers, bunlar basarmiz; icin fritik oneme sabiptir” (Cunningham & Sowers, 2018).

Sonug olarak, 6grenme ¢evikliginin hemsirelik ve hemsirelik egitimi alaninda yeni bir konu
olmast nedeniyle bu alanda cesitli 6rneklem gruplan ile galismalarin yapilmasi ve hemsirelik
ogrencilerinin ve hemsirelerin 6grenme ¢evikligini arttirict uygulamalarin arttirtlmasi 6nerilir.
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Extended English Summary

Nursing education is affected by technological changes, developments, new generation
student understanding and differences in the wotld (Senyuva, 2019; Yilmaz Kusakl: et al., 2019).
Learning agility is based on adult learning approach; the ability to evaluate quickly and the
willingness and ability to learn from experience and then the ability to adapt that learning to a
similar situation encountered (Canaslan & Gugli, 2020; Derue et al, 2012a; Lombardo &
Eichinger, 2000)De Rue et al., 2012). Being open to new experiences creates the opportunity to
learn and grow. Individuals who close themselves to new experiences due to their difficult
experiences or negative criticisms have low learning agility. In addition, while individuals are
constantly coping with new challenges, they strive to seek feedback from others, reflect their own
thoughts, evaluate their experiences, and make inferences from the results of practice in order to
grow and develop (Howard, 2017). On the other hand, individuals with high learning agility are
people who are open to self-development and criticism and adapt easily to new situations(Pathak,
2017). Developing nursing students' learning agility and providing supportive education and
training opportunities in nursing education will facilitate their adaptation to working life and reduce
school or job dropout rates. It is predicted that nursing students who graduate with high learning
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agility will learn new information faster, communicate better with the patients, their families and
other members of the healthcare team, manage the crisis environment more easily by making use of
their experiences, and are less likely to make ethical and medical mistakes. (Bedford, 2017,
Hallenbeck & Leadership, 2016). In addition, thanks to their newly acquired knowledge and skills,
students will be able to demonstrate a high performance in adapting to new situations, crisis
management, decision making, problem solving and critical thinking in this period of rapid change.
Learning agility is measurable and according to its results, students, educators and nurses can be
directed to practices that improve learning agility. In order to train future nurse leaders and nurses
who are successful in their careers, it is predicted in nursing education that the measurement and
improvement of learning agility of nurses starting from their student years will make nurses more
successful and stronger individually and professionally. The CHOICES scale developed by
Lombardo (2000) is the most frequently used scale in learning agility research. (Lombardo &
Eichinger, 2000). The purpose of this scale is to measure the individual learning potential of
individuals and their ability to adapt their knowledge in new challenging situations (Connolly, 2001).
This scale includes 81 questionnaire items. The CHOICES scale, which is one of the scales
developed to measure learning agility, measures the learning agility of individuals with its 4 sub-
dimensions. These four sub-dimensions are; Mental Agility, Agility in Human Relations, Agility in
Change and Agility in Creating Results. Mental agility describes individuals who are comfortable
with perceiving complex information, carefully examine the problems they encounter, and can
connect common points between different subjects. Agility in human relations; It is the ability to
recognize their own character traits well and to communicate effectively with people. High agility in
human relations, which is an important dimension of learning agility; It is very important in
establishing and managing relationships based on trust in the nursing profession, where teamwork
and cooperation are very important. Nurses need to develop their agility in human relations in
order to be effective in making difficult decisions and announcing them, delegating difficult tasks,
managing change, managing negative behaviors, cooperating, and preventing conflict. (Gravett ve
Caldwell, 2016). Change agility; individual's cutiosity, passion for ideas, efforts to experiment and
desire to develop skills, desire to encounter new situations and challenges to gain experience(LLim
atal., 2017, De Meuse at al., 2010). Results-focused agility is the ability to generate multiple viable
solutions and to select the option that will provide optimum benefit by evaluating variables and
influencers (Gravett & Caldwell, 2016). It is important to use educational models that improve
student learning agility in nursing education. Learning agility of nursing students can be improved
with educational models like web-based applications and the internet, project-based learning model,
flipped classroom model, simulation applications, clinical internship experiences, etc. which
facilitate learning based on experiential learning. It is important to provide institutional support for
the development of the learning agility of nursing students, to develop the learning agility of the
educators separately, and to integrate the practices that improve the learning agility for the students
into the education system. It is expected that nursing graduates with high learning agility will be able
to cope with the difficulties they will encounter in their future business life more easily and more
motivated.
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