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The effect of authentic
leadership on psychological
capital: The case of sports
businesses

Abstract

It is known that workplaces with an authentic
leadership approach create conditions where
employees have a high level of trust and
contribute to their employees being positive and
feeling stronger. In this regard, the authentic
leadership approach is thought to be an
important explainer of psychological capital,
which is one of the personality traits that
contribute to the productivity of employees. In
this context, the aim of the study is to examine
the effect of authentic leadership on
psychological capital. In this research, the
relational  screening model, one of the
quantitative research approaches, was used. 270
people, 138 men (51.1%) and 132 women
(48.9%), selected by convenience sampling
method from among the people working in
businesses providing sports services in Istanbul,
participated in the research voluntarily. In the
analysis of the data, through the SPSS package
program; Pearson Correlation analysis was used
to determine the relationships between
variables, and regression analysis was used to
determine the effect of authentic leadership on
psychological capital. It has been observed that
there is a positive relationship between
authentic leadership and psychological capital.
In addition, regarding the main purpose of the
research, it has been determined that authentic
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Ozet

Otantik liderlik yaklasimina sahip is yerlerinin
calisanlara yiksek dizeyde giivenin yer aldig
kosullar olusturdugu, calisanlarinin = pozitif
olmalarna  ve  kendilerini daha  gigla
hissetmelerine katkida bulundugu bilinmektedir.
Bu dogrultuda otantik liderlik yaklagiminin,
calisanlarin verimliligine katki saglayan kisilik
Ozelliklerinden biri olan psikolojik sermayenin

6nemli bir aciklayicist oldugu
dusunilmektedir. Bu baglamda ¢alismanin

amact, otantik liderligin psikolojik sermaye tizere
etkisinin incelenmesidir. Bu arastirmada nicel
arastirma  yaklagimlarindan  iliskisel tarama
modelinden  faydalandmustir.  Arastirmaya
Istanbul’da spor hizmeti veren isletmelerde
calisan kisiler icinden kolayda 6rnekleme
yontemiyle secilen 138 Erkek (%51.1) 132
Kadin (%48.9) 270 kisi génilli olarak katihm
gostermistir. Verilerin analizinde SPSS paket
programit araciligiyla; degiskenler arasindaki
iliskileri belirflemek icin Pearson Korelasyon
analizi, otantik liderligin psikolojik sermaye
tizerine etkisini belirlemek i¢in regresyon analizi
kullandmistir.  Otantik liderlik ile psikolojik
sermaye  arasinda  pozitif iliski  oldugu
gorilmustir. Ayrica arastirmanin temel amacina
iliskin olarak, otantik liderligin psikolojik
sermaye uzerine pozitif etkisi oldugu tespit
edilmistir. Sonug¢ olarak, calisanlarin otantik
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leadership has a positive effect on psychological liderlik  Ozelliklerinin  psikolojik  sermaye
capital. As a result, it was concluded that dizeyleri tzerinde Gnemli bir etkiye sahip
employees' authentic leadership characteristics ~oldugu sonucuna ulagilmistir.

have a significant impact on their psychological

capital levels. ] i ) )
Anahtar Kelimeler: Otantik  Liderlik

Psikolojik Sermaye, Spor Isletmecilii.

bl
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(Extended English summary is at the end of
this document)

1. Giris

Organizasyonel baglamda otantiklik nispeten yeni bir kavram olmasina ragmen, otantikligin
felsefi anlami1 nesiller boyunca var olmustur. Yunan Stoacilari, otantiklik kavramini, sivil ve dini
degerlerin reddine kars1 ahlaki bir tepki olarak 6nermistir (Baumeister, 1987). Pozitif psikoloji alani,
otantiklik kavraminin evriminde 6nemli bir katk: saglamistir. Seligman (2002), otantikligi, kisinin
deneyimlerini, algilarini, duygularini, ihtiyaglarini veya inanglarini korurken, kendini derinlemesine
anlama olarak kavramsallastirmistir. Pozitif liderlik tarzlarint diger liderlik tarzlarindan ayiran temel
bilesenlerden biri ahlak ve etik sorumluluga vurgu yapmaktir. Gardner ve dig. (2005), otantik liderlik
gelisimi teorisinin, liderlik rolinin dogasinda var olan etik sorumluluklarin artirlmasina vurgu
yapmiyorsa yanls yonlendirilmis olacagini savunmustur. Walumbwa ve dig. (2008) tarafindan
yapilan gincellenmis bir otantik liderlik tanimi ise, liderlerin takipgileriyle birlikte ¢alisirken,
kendilerinde ve takipgilerinde daha buyik bir 6z-farkindalik, i¢sellestirilmis ahlaki perspektif,
dengeli bilgi isleme ve iliskisel seffaflik gelistirmelerini saglamak amaciyla, hem pozitif psikolojik
kapasitelere hem de pozitif etik iklime dayanan ve bunlart tesvik eden bir lider davranis modeli
olarak tanimlanmustir. Otantik liderligi diger liderlik tarzlarindan ayiran sey, liderin sergiledigi
otantiklik diizeyidir. George (2010), bir liderin otantiklik dizeyinin, liderlik tarzindan bagimsiz
olarak otantik liderligin 6nemli bir unsuru oldugunu belirtmistir. Otantiklik diizeyi, lidetlerin otantik
olarak kabul edilebilmesi i¢in gerekli olan kritik bir temel 6zelliktir. Liderlik tarzini kullanmada 6z
disiplin sergileyen bir lider, otantik bir lider olarak kabul edilir. Otantik liderlik teorisi, liderlerin
otantik karakter ve degerleriyle tutarlt oldugu siirece liderlik tarzlarini uyarlama 6zgurligine sahip
oldugunu iddia eder (Johnson, 2019). Otantiklik, bir liderin bireysel liderlik tarzina sadik kalmasini
gerektirir. Otantik liderligi diger liderlik tarzlarindan ayiran bir diger ayirt edici bilesen ise 6z
farkindaliktir. Otantik liderler, gticlii ve zayif yonleri dahil olmak tizere kendileri hakkinda derin bir
bilgiye sahiptir (Covelli & Mason, 2017) ve anlam, ama¢ ve degerlerle liderlik ederken otantik
iliskiler kurabilirler. Bir lider, derin bir 6z anlayisa sahip olmadan liderlik yapamaz. Son olarak,
otantik liderler, kendini merkeze alan bir yaklasimdan ziyade daha ¢ok calisan odakli bir yaklasim
sergileyerek diger bilinen liderlik tarzlarindan ayrilirlar (Luthans & Youssef, 2007; Luthans ve dig.,
2007). Otantik liderler, calisanlarin duygusal zekalarint gelistirir, giiven ortami saglar ve ¢alisanlarin
potansiyellerini ortaya ¢tkarmalarina olanak tanir (Avolio ve dig., 2004; Gardner ve dig., 2005; Ilies
ve dig., 2005). Bu baglamda otantik liderligin, ¢alisanlarin duygusal, sosyal ve bilissel kaynaklarini
artirarak psikolojik sermayelerini gticlendirdigi ifade edilebilir.

Psikolojik sermaye, orgiitsel davranisin ve pozitif 6rgiitsel sonuglarin bir alt kiimesi olarak
kabul edilmektedir (Avey ve dig., 2009; Luthans ve dig., 2010). Psikolojik sermaye kavraminin
calisanlarin psikolojik iyi oluslarint artirarak hem kisisel hem de is yasaminda olumlu etkiler yarattig
gosterilmistir (Luthans ve dig., 2010). Psikolojik sermaye kavrami Luthans ve Youssef (2004)
tarafindan bireyin Olgilebilen, gelistirilebilen ve performans iyilestirilmesi igin kullanilabilen
psikolojik kapasitelerini yakalamak amaciyla gelistirilmistir. Bu kavram kapsaml bir gergevede ilk
olarak Luthans ve dig. (20006) tarafindan genis ¢ercevede tanimlanmis olup, umut, iyimserlik, 6z-
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yeterlilik ve dayaniklilik olmak tzere dort boyut altinda incelenmektedir. Umut, hedeflere ulagsmak
i¢in alternatif yollar bulmak; iyimserlik, beklenen sonuca her zaman olumlu bir bakis agisina sahip
olmak; dayanikliik, olumsuz olaylardan sonra toparlanma yetenegi; ve 6z-yeterlilik, zorlu bir gbérevi
tamamlama sirasinda duyulan giiven anlamina gelmektedir (Luthans ve dig., 2015).

Otantik liderlik, psikolojik sermaye ile pozitif bir sekilde iliskilidir. Cesitli 6rgutsel
baglamlarda yapilan arastirmalar, otantik liderligin calisanlarin psikolojik sermayesi tizerindeki
pozitif etkisini rapor etmistir (Adil ve Kamal, 2018; Adil ve Kamal, 2019; Jensen ve Luthans, 2000;
Kim ve Kweon, 2020; Maher ve dig., 2017). Jensen ve Luthans (2006) Otantik liderligin, psikolojik
sermaye kaynaklarindan yararlandigini géstermektedir. Luthans ve Avolio (2003), psikolojik
sermaye ile otantik liderlik arasindaki bu baglantiy1, psikolojik sermaye ile iligkili pozitif psikolojik
kapasitelerin, otantik liderligin kritik bir bileseni olan 6z kimligin gelisim araglarini sagladigt seklinde
aciklamaktadir. Ayrica psikolojik sermayenin is tatmini, 6rgutsel baghlik, ¢alisan memnuniyeti ve
rol i¢i ve rol dist performans gibi degiskenlerle iliskili olmast da (Avey ve digerleri, 2008; Luthans,
ve dig., 2007; Luthans ve dig., 2008) otantik liderligin ¢alisanlarin psikolojik sermayesi i¢in buyik
6neme sahip oldugunu gostermektedir. Bu bilgiler 1s1g1nda, psikolojik sermayenin otantik liderligin
gucli bir yordayicist oldugu ortaya konulmustur. Bu baglamda arastirmanin hipotezi asagidaki
sckilde olusturulmustur:

H: Otantik liderligin psikolojik sermaye tizerine pozitif etkisi vardir.

Bu hipotez dogrultusunda arastirmanin amaci, otantik liderligin psikolojik sermaye tizere
etkisinin incelenmesidir.

2. Yontem

2.1.Arastirma Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yaklasimlarindan iliskisel tarama modelinden faydalanilmustir.
Bu tarz arastirmalarda, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki degisimin varligi ve bir degisim
s6z konusu ise bu degisimin derecesi belirlenmeye calisiimaktadir (Karasar, 2014).

2.2.Aragtirma Grubu

Arastirmaya Istanbul’da spor hizmeti veren isletmelerde calisan kisiler iginden kolayda
ornekleme yontemiyle secilen 138 Erkek (%51.1) 132 Kadin (%48.9) 270 kisi gontllii olarak katilim
gostermistir. Arastirmada spor hizmeti veren isletme calisanlarinin belirli bir kismina ulasmak
amaglanmus olup yiiz yize anket yontemiyle toplam 300 anket uygulanmis, eksik ve hatali olanlar
ctkarildiginda toplam 270 katilimeciya ulasilmustir.

3.Veri Toplama Araglar1

Verilerin toplanmasinda Otantik Liderlik 6lcegi ve psikolojik sermaye 6lgegi kullanilmistir.

Otantik Liderlik Olgeg: Walumbwa ve arkadaslart (2008) tarafindan gelistirilen, Tabak vd.(2012)
tarafindan Tirkgeye uyarlanan Otantik Liderlik Olgegi 16 ifadeden ve 4 boyuttan (62 farkindalik ile
ilgili 4, iliskisel seffaflik ile ilgili 5, karar almada bilginin dengeli degerlendirilmesi ile ilgili 3,
icsellestirilmis ahlak anlayist ile ilgili 4 ifade) olusmaktadir. Olgegin yapilan arastirmalarla gegerliligi ve
giivenilirligi dogrulanmustir. Olgekte, besli Likert derecelendirmesi (1-Kesinlikle katilmiyorum, 5-
Kesinlikle katiliyorum) kullanilmustir.

Psikolojik Sermaye Olgegi: 1uthans ve dig. (2007) tarafindan gelistirilen Cetin ve Basim (2012)
tarafindan Turk kualturine uyarlanan Psikolojik Sermaye 6lgegi, 4 faktorden (6z-yeterlilik, umut,
iyimserlik ve dayaniklilik) olusur ve toplamda 24 madde igerir. Bu 6lgek, 1 (Hi¢ Katilmiyorum) ile 6
(Tamamen Katiltyorum) arasinda derecelendirilmis 6 dereceli bir Slciim aracidir. Oz-yeterlilik
boyutunda, kisinin kendi yeteneklerine duydugu giiven ve inangla ilgili maddeler bulunur. Umut
boyutu, ama¢ odaklt olma, hedeflere ulasmak icin ¢6ztim yollart arama ve olumsuz durumlarda bile
motive edici unsurlar bulma ifadelerini igerir. Iyimserlik boyutu, bireylerin olumlu bir bakis acisina
sahip olarak iyi seylerin olacagina dair inanclarini kapsar. Psikolojik dayanikliik boyutu ise, gercegi
kabul etme, stresle basa ¢tkma ve ¢aba gésterme gibi unsurlart igerir. Luthans ve digetlerinin (2007)
dort farkli 6rneklem tizerinde yaptiklart giivenilirlik analizlerine gére, Cronbach Alpha giivenilirlik
katsayilari, 6z-yeterlilik alt boyutu i¢in .75-.85, umut alt boyutu icin .72-.80, iyimserlik alt boyutu icin
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.69-.79 ve dayaniklilik boyutu igin .66-.72 arasinda degismektedir. Olgegin tamami icin elde edilen
Cronbach Alpha guvenilirlik katsayilart ise .88 ve .89 arasinda degismektedir. Arastirma kapsaminda,
bu 6l¢ek 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini belirlemek amaciyla Tiirkge'ye uyarlanmistir.

2.4.Verilerin Toplanmas1 ve Analizi

Verilerin toplanmast amactyla ilgili kurumlardan resmi izinler alinmistir. Arastirmaya
katilmaya istekli ve gonulli olarak katilim saglayacak 6grencilere anket formu dagitilmistir. Anket
formlarinin uygulanacagi katihmcilara arastirmacinin amact ve onemine iliskin bilgiler verildikten
sonra bilgilendirilmis onamlari alinmustir. Arastirmada kullanilacak verilerin istatistiksel analizi SPSS
paket programi araciligiyla gerceklestirilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini
belitflemek amaciyla, carpiklik (skewness) ve kurtosis (bastklik) degerlerinin +2 ve -2 deger araliginda
olup olmadigt kontrol edilmistir (George ve Mallery, 2001). Kontroller sonucunda verilerin normal
dagilim gosterdigi gorilmiis olup parametrik testler i¢in uygun oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda
degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek icin Pearson Korelasyon analizi ve otantik liderligin
psikolojik sermaye tizerine etkisini belitflemek amaciyla regresyon analizi gerceklestirilmistir.

3. Bulgular
Arastirmanin bu bolimiinde, gerceklestirilen analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 1. Otantik Liderlik ile Psikolojik Sermaye Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon Analizi
Sonuglar

Degiskenler Psikolojik Sermaye
r .546
Otantik Liderlik
p 001

Analiz sonuglart incelendiginde Otantik Liderlik ile Psikolojik Sermaye arasinda orta dizeyde
pozitif iliski oldugu tespit edilmistir(p<0.05).

Tablo 2. Otantik Liderligin Psikolojik Sermaye Uzerine Etkisine Yénelik Regresyon Analizi Sonuglar

Model B Std. Etror B t p
(Constant) 2.286 140 16.302 001
Otantik Liderlik .383 036 546 10.656 001

R?=.298, .4.R?=.295
F=113.545, p=.001
Bagimli Degisken: Psikolojik Sermaye

Otantik liderligin psikolojik sermaye tizerine etkisini belitflemek amactyla dogrusal regresyon
analizinden yararlanilmustir. Analiz sonucunda, otantik liderligin psikolojik sermaye degiskenini
yaklastk olarak %30 oraninda (adj.R*=,295) yordadigi tespit edilmistir. Diger bir ifade ile katilimcilarin
otantik liderliklerinin, psikolojik sermaye diizeylerini pozitif yénde ve anlaml diizeyde etkiledigi
belitlenmistir (3=.546, p<.001).

4. Tartisma ve Sonug
Bu arastirmanin temel amact otantik liderligin psikolojik sermaye tzerine etkisinin
incelenmesidir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara iliskin tartisma ve Oneriler asagida
sunulmustur.
Analiz sonuglart incelendiginde, otantik liderlik ile psikolojik sermaye arasinda pozitif yonde
iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu sonuca bagli olarak, arastirmanin ana hipotezine yonelik analiz
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sonuglart incelendiginde, otantik liderligin psikolojik sermaye tizerine pozitif yonde etkisi oldugu
gozlemlenmistir. Bu sonug arastirmanin hipotezini destekler niteliktedir.

Buna gore katilimcilarin otantik liderlik davransslart arttikga psikolojik sermaye diizeylerinde de
bir artisin oldugu ifade edilebilir. Otantik liderlik, liderin kendine ve bagkalarina diriist olmast,
degerlerine baglt kalmasi, baskalarini desteklemesi ve kisisel buttinliigiinii korumast Gizerine odaklanan
bir liderlik tarzidir. Bu liderlik tarzi, ¢calisanlarin duygusal zekalarint gelistirir, gliven ortami saglar ve
calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢itkarmalarina olanak tanir (Avolio ve dig., 2004; Gardner ve dig.,
2005; Ilies ve dig., 2005). Dolayisiyla otantik liderligin, calisanlarin duygusal, sosyal ve bilissel
kaynaklarini artirarak psikolojik sermayelerini giiclendirdigi ifade edilebilir. Ayrica otantik liderlerin,
calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemeleri ve degerlerine sahip ¢ikmalari,
calisanlarin duygusal glclenmelerini, &z-yeterlik duygularini artirarak psikolojik sermayelerinin
giclenmesine katkida bulunabilir. Bu bilgiler 1siginda, otantik liderligin  psikolojik sermaye
degiskeninin 6nemli bir yordayicist oldugu ifade edilebilir.

Ilgili alan yazinda bu ¢alisma bulgularini destekler nitelikte calismalar yer almaktadir. Savur
(2013) tarafindan Afyon ilindeki polis teskilati Gzerinde yapilan calismada, ¢alisanlarin otokratik
liderlik algilarinin yitksek oldugu ve bu durumun psikolojik sermaye diizeyleri tizerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugu rapor edilmistir. Topaloglu ve Ozer (2014) tarafindan 6zel sektér calisanlart
tzerine yapilan g¢alismada, otantik liderlik, psikolojik sermaye ve is performanst arasindaki iliski
incelenmis, otantik liderligin psikolojik sermaye tzerine porzitif yénde etkisi oldugu ve buna bagl
olarak calisanlarin is performanslarinin artis gosterdigi tespit edilmistir. Zamahani ve dig. (2011)
tarafindan Iran’da yapilan ¢alismada, otantik liderlik ile psikolojik sermaye arasinda pozitif yonlii
iliskinin oldugu gézlemlenmistir. Rego ve dig. (2012) tarafindan otantik liderlik, psikolojik sermaye ve
yaraticthk Uzerine yapian calismada, t¢ degiskenin birbiriyle pozitif yonde iliskili oldugu rapor
edilmistir. Purwanto (2021) tarafindan Endonezya’da bir manifatura sirketi ¢alisanlarinda yenilikgi is
yaklasimi tzerine otantik liderlik ve psikolojik sermayenin etkisi incelenmis, otantik liderlik ile
psikolojik sermaye arasinda pozitif yonli iliski oldugu bildirilmistir. Hu ve dig. (2018) Cin'deki 445
calisan tzerine yaptiklart calismada otantik liderlik ile psikolojik sermaye arasinda pozitif yonli iliski
oldugunu ve psikolojik sermayenin otantik liderlige aracilik ettigini rapor etmistir. Ayrica otantik
liderlik ile psikolojik sermaye arasindaki iliskinin, kismen otantik liderligin tarzinin empatik ve sefkatli
dogasindan kaynaklandigini belirtmislerdir. Feng (20106) tarafindan yapilan arastirmada, Tayvan'daki
1429 ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinden olusan bir 6rneklem incelenmistir. Calisanlarin liderlik
tarzina yonelik algiart ile psikolojik sermaye arasmnda 6nemli bir iliski belirlenmistir. Arastirma
sonuglart, calisanlarin liderlik tarzina yonelik olumlu algilarinin  6zellikle otantik liderlikle
iliskilendirildigini ve bu sayede psikolojik sermayenin artig gosterdigini gostermektedir. Ayrica Feng
(2010), 1s yerinde ¢alisanlarin olumlu etkilenmesinde en etkili faktérin, psikolojik sermaye ile otantik
liderlik arasindaki temel kesisim oldugunu vurgulamaktadir. Bu bulgular, liderlik tarzinin galisanlarin
psikolojik sermayelerini diizenlemede 6nemli bir rol oynadigint ortaya koymaktadir.

Arastirmanin bulgularina gore, otantik liderligin calisanlarin psikolojik sermaye duzeylerini
yaklasik olarak %30 oraninda yordadigr tespit edilmistirt. Bu bulgular liderlik dist etmenlerinde
calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerini belirlemede 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Buna
gore, calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerinin agiklanmasinda geri kalan %70’lik kismin, is tutumu
(Yan ve dig., 2021); girisimcilik niyeti (Zhao ve dig., 2020); 6rgtitsel liderlik (Wirawan ve dig., 2020);
kariyer bagliligi (Gan ve dig., 2021) gibi degiskenlerin de oldugu ilgili literatiirdeki bazi ¢alismalar
tarafindan rapor edilmistir.

Sonug olarak, otantik liderligin calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerini 6nemli 6lgiide
etkiledigi ve bu iliskinin belirgin oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, liderlik dist faktorlerin de
calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerini belirlemede 6nemli bir rol oynadig gorilmistur.

Arastirma bulgulart dogrultusunda agagida bazi 6neriler verilmistir:

eLiderlik egitim programlarinin otantik liderlik becerilerini gelistirmeye odaklanmasi ve
lidetlerin bu becerileri edinmelerini tesvik etmesi 6nemlidir.
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*s yerinde giivenilirlik ve destek ortaminin olusturulmast, galisanlarin duygusal giiclenmelerine
ve psikolojik sermayelerinin artmasina katki saglayabilir. Bu nedenle liderler, acik iletisim, adil
davransslar ve ¢alisanlarin gelisimini destekleyen politikalatla bu ortami olusturmalidir.

*Calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi, liderlerin 6ncelikli hedefleri
arasinda yer almalidir. Bu, calisanlarin Oz-yeterlik duygularini artirarak psikolojik sermayelerinin
gliclenmesine katki saglayabilir.
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Extended English Summary

Authenticity in an organizational context, while relatively new, has deep philosophical roots.
Greek Stoics proposed authenticity as a moral reaction against the rejection of civic and religious
values (Baumeister, 1987). The field of positive psychology has significantly contributed to the
evolution of the concept of authenticity. Seligman (2002) conceptualized authenticity as a deep
understanding of oneself while maintaining one's experiences, perceptions, emotions, needs, ot
beliefs. One of the fundamental components that distinguish positive leadership styles from other
styles is the emphasis on moral and ethical responsibility. Gardner et al. (2005) argued that the theory
of authentic leadership development would be misguided if it did not emphasize the inherent ethical
responsibilities of the leadership role. An updated definition of authentic leadership by Walumbwa
et al. (2008) describes it as a model of leader behavior that relies on and promotes positive
psychological capacities and a positive ethical climate, aimed at developing greater self-awareness,
internalized moral perspective, balanced information processing, and relational transparency in
leaders and followers alike.

Psychological Capital (PsyCap) is considered a subset of organizational behavior and positive
organizational outcomes (Avey et al., 2009; Luthans et al., 2010). It has been shown to positively
impact both personal and work life by enhancing employee psychological well-being (Luthans et al.,
2010). Luthans and Youssef (2004) developed the concept of Psychological Capital to capture an
individual’s psychological capacities that can be measured, developed, and harnessed for performance
improvement. PsyCap was first broadly defined by Luthans et al. (2006) and includes four
dimensions: hope, optimism, self-efficacy, and resilience. Hope involves finding alternative pathways
to achieve goals; optimism is maintaining a positive view of expected outcomes; resilience refers to
the ability to recover from adverse events; and self-efficacy is the confidence one has in completing
challenging tasks (Luthans et al., 2015).

Current research shows a strong link between Psychological Capital and Authentic Leadership
(Adil & Kamal, 2016; Jensen & Luthans, 2006). Authentic Leadership draws upon PsyCap resources,
making PsyCap a strong predictor for Authentic Leadership. Luthans and Avolio (2003) explained
that the positive psychological capacities associated with PsyCap provide developmental tools for
self-identity, a critical component of Authentic Leadership. Various studies in organizational contexts
report the positive impact of authentic leadership on employees' psychological capital (Adil & Kamal,
2018; Jensen & Luthans, 2006; Kim et al., 2020; Maher et al., 2017).

This study employed a quantitative research approach using a correlational survey model. Such
research aims to determine the presence and degree of change between two or more variables
(Karasar, 2014). The study involved 270 participants (138 males and 132 females) working in sports
service enterprises in Istanbul, selected through convenience sampling. A total of 300 questionnaires
were distributed face-to-face, with 270 valid responses obtained.Data were collected using
questionnaires. The first section of the questionnaire included measurement tools detailed below,
while the second section comprised questions to determine the participants' demographic
characteristics.

Authentic Leadership Questionnaire: Developed by Walumbwa et al. (2008) and adapted to Turkish
by Tabak et al. (2012), this 16-item scale measures four dimensions: self-awareness, relational
transparency, balanced information processing, and internalized moral perspective.
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Psychological Capital Scale: Developed by Luthans et al. (2007) and adapted to Turkish by Cetin
and Basim (2012), this 24-item scale measures four dimensions: self-efficacy, hope, optimism, and
resilience.

Data were analyzed using the SPSS software. The normality of the data distribution was
checked using skewness and kurtosis values. Pearson correlation analysis and regression analysis were
used to determine the relationships between variables and the impact of authentic leadership on
psychological capital, respectively.

The results showed a moderate positive relationship between authentic leadership and
psychological capital (p<0.05). The linear regression analysis indicated that authentic leadership
predicts approximately 30% of the variance in psychological capital (adj.R* = .295). Authentic
leadership significantly and positively impacts psychological capital (8 = .546, p <.001).

The primary aim of this study was to examine the effect of authentic leadership on
psychological capital. The findings supported the hypothesis that authentic leadership positively
affects psychological capital. As participants' authentic leadership behaviors increased, so did their
psychological capital levels. Authentic leadership, focusing on honesty, integrity, and supporting
others, enhances employees' emotional intelligence, trust, and potential, thus strengthening their
psychological capital. This study aligns with previous research indicating the positive relationship
between authentic leadership and psychological capital (Savur, 2013; Topaloglu & Ozer, 2014;
Zamahani et al., 2011; Rego et al., 2012; Purwanto, 2021; Hu et al., 2018; Feng, 2016).

The study found that authentic leadership explains about 30% of the variance in psychological
capital, suggesting that other factors, such as job attitude, entrepreneurial intention, organizational
leadership, innovative work behavior, and career commitment, also play significant roles.

Leadership training programs should focus on developing authentic leadership skills. Creating
a supportive and trustworthy workplace environment can enhance employees' psychological capital.
Leaders should prioritize the personal and professional development of their employees to boost
their self-efficacy and psychological capital.

This study highlights the significant impact of authentic leadership on employees' psychological
capital, emphasizing the need for leadership practices that foster authenticity and support in
organizational settings.



