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Egitim 6rgitlerinde yabancilasma ve yonetimi~
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Ozet

Bu calismanin amacli, egitim orgttlerindeki yabancilasmay1 irdelemek ve az galisiimis olan bu
konuya dikkat cekmektir. Calismada betimleyici yontem kullanilmistir. Once yabancilasma kavrami,
felsefi ve sosyolojik temelleriyle ortaya konmus daha sonra egitim kurumlarindaki yabancilasma
lizerine yapilan arastirmalardan yararlanilarak egitim orgdtleri icin genel ¢ikarimlarda bulunulmustur.
Yabancilasma olgusunu felsefi acidan ilk olarak “Tinin Gorungubilimi” adli eserinde Hegel ele
almistir. Feuerbach’in ve Marks’in yabancilasma ile ilgili irdelemeleri de dnemlidir. Marks’a goére
yabancilasma, insan varliginin dogal, toplumsal, psikolojik ve kilturel boyutlarinin parcalanmasi ve
curimasligt, insanlarin toplumsal iliskilerinde birbirlerinden kopmasi ve uzaklasmasidir. Bu agidan
yabancilasma, insanin kendinden, drettigi Grtinden, yasadigi dogal, toplumsal, psikolojik ve kdltirel
cevresinden uzaklasarak ama onlarin egemenligi ve belirleyiciligi altinda yasamini strdirmesi
demektir. Yabancilasmayl Seman, Giigsizlik, Anlamsizlik, Kuralsizlik (Normsuzluk), Toplumsal
Yalitim ve Kendine Yabancilasma olarak bese ayirir. Egitim drgutlerinde yabancilasma ile ilgili olarak
yapilan calismalar 6grenci ve o6gretmenin yabancilasmasi Uzerinde durmaktadir. Yoneticilerin
yabancilasmasina iliskin bir calismaya ulasilamamistir. Ogrenci yabancilasmasiyla ilgili calismalarda
farkl yaklagimlar vardir. Bazi arastirmacilar, genclerin yabancilasmasinin énemli bir nedeni olarak
okul ortamini goérurler ve bu yabancilastirici gevrenin intihar, disiplin sorunlari, asiri alkol tiketimi
gibi sapmis davranislar Urettigini savunurlar. Bazi arastirmacilar da, genglerin yabancilasmasinin ve
sapmis davraniglarinin kokeninin evde oldugunu, cevre ile iliskili bulundugunu ve okulun bunu
artirdigini ileri sirerler. Yabancilasma ve 6fke iligkisini inceleyen arastirmalarda anlamli iligkiler
bulunmustur. Egitim o6rgltlerinde 6gretmenlerin yabancilagsmasina iliskin yapilan arastirmalardan
hareketle, dgretmenlerin genel olarak en c¢ok glg¢suzlugl, daha sonra da yalitiimislik ve okula
yabancilasmayi yasadiklari sdylenebilir. Yabancilasmanin, cevresel etmenlerin de etkisiyle ama
mutlaka okulun Ozellikleri araciligiyla retildigini ve bireyin katilimindan uzaklagildikga arttigini
ortaya koyan calismalar vardir. Egitim orgltlerinde yabancilagsmay! yodnetmek icin erken uyari
sisteminin  kurulmasi, yabancilasma ile ilgili  politikalarin  gelistirilmesi,  bdrokrasinin
olumsuzluklarinin azaltilmasi, catismalarin yonetilmesi, gudilenmenin yukseltilmesi, belirsizliklerin
azaltilmasi ve yonetime katilimin saglanmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yabancilasma, o6rgltsel yabancilasma, egitim o6rgltlerinde yabancilasma,
Ogretmen yabancilasmasli, 6grenci yabancilagmasi.
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Alienation in educational organizations and its’
management

Sadi Yilmaz
Pinar Sarpkaya

Abstract

The purpose of this study was to study the alienation in educational organizations carefully
and to call attention to this subject which was studied insufficiently. Descriptive method was used in
the study. The concept of alienation was brought up with philosophical and sociological principals and
then common inferences about the educational organizations were made within the help of studies
which were about the alienation in educational institutions. Hegel was the first to consider the fact of
“alienation” philosophically in his book “Phenomenology of Spirit . To Hegel human history is also
the history of human being’s becoming alienated to himself. After Hegel, Ludwig Feuerbach
considered this fact in his book “Essence of Christianity” in 1841. According to Marx, alienation is a
compulsory phase that development of human being must have. Marx emphasizes that in capitalist
society which is named as modern society man with his labor in production relations becomes
alienated to his labor, then to his social relationships, and finally to himself. In his opinion, man is
desired to pull in to the consumption helical that is obstinately insisted as necessity. In this way,
consumption and dissatisfaction are two elements which set off and product each other. Alienation is
deterioration and decay conceit of human existence’s natural, social, psychological and cultural
dimensions. It is human being’s separating from each other and becoming alienated to each other. In
this respect, alienation means that man survives by becoming distant to himself, to the product he
produces, to his natural, social, psychological and cultural environment but under the control of their
dominance and decisiveness. Seeman distinguishes alienation into five; Powerlessness,
Meaninglessness, Normlessness, Isolation and self-estrangement. The studies that are made in
educational organizations about alienation focus on alienation of teacher and student. There are
different approaches in the studies about student’s alienation. Some researches consider that school
atmosphere is an important reason for the alienation of youngsters. And they say that this alienating
atmosphere creates some aberrational attitudes like suicide, discipline problems and drinking alcohol
to excess habitually. Some other researchers believe that the origin of alienation and aberrational
attitudes is at home and is related to the environment and that school increases those. Significant
relations were found between alienation and anger in some researches. Due to the studies about
teachers’ alienation in educational organizations, teachers, generally experience mostly powerlessness,
then being isolated and becoming alienation to school. There is a meaningful relation between
bureaucratic structure of the school and powerlessness. Besides, the findings that there is less
alienation of the teachers who worked over 25 years, attract attention. The meaninglessness,
powerlessness levels of primary school teachers are found less than branch teachers and this finding
could be understood clearly. There are studies showing that alienation emerges with the effect of
environmental factors but through the qualifications of the school and that it increases on the condition
of becoming distant from the individual’s participation. In order to manage alienation in the
educational organizations, it is necessary to establish pre-warning system, develop policies about
alienation, reduce the negatives of bureaucracy, m315anage conflicts, increase motivation, reduce
Uncertainty and ensure participation to management.

Keywords: Alienation, alienation management, alienation in educational organizations, teacher
alienation, student alienation.
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eirs Insanoglu, tarihin her déneminde mutlu olmanin arayisinda olmustur. insanin mutlu
olma arayisl, ayni zamanda insanin yasam mucadelesidir. Bu agidan insanlik tarihi bir bakima
insanin  mutluluk arayisinin sireci olarak tanimlanabilir. Bu strecin her asamasinda,
mutlulugu arzulayan insan, mutlu olmanin yolunun 6zgirlik, bagimsizlik ve esitlikten
gectiginin bilincine varmis ve bunun micadelesine girmistir. Bu micadelede 6niine ilk énce
doga ¢ikmis ve insan-doga celigkisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Cunku insan olarak
var olabilmesi ve gereksinimlerini karsilayabilmesinin ancak, dogaya egemen olabilmekten
gectiginin farkina varmistir. Dogaya egemen olma ugrasl, bir taraftan toplumsal yasamin
temel degisim dinamigini ve toplumsal yapilanma bicimlerini belirlerken, diger taraftan
gereksinimlerin karsilanmasini saglayan Uretim sirecinin hem ortaya ¢ikisini hem de
gelisimini belirlemistir. Bu durum, insanin énine insanin ¢ikmasina neden olmus ve temel
ikinci celiski olan insan-insan celigkisini ortaya c¢ikarmistir (Kongar,1981). Bu iki temel
celiski tum insanlik tarihinin ve insanin yasam mucadelesinin odagl olmustur ve olmaya da
devam etmektedir. Kendi varhigini surdirmenin ve gereksinimlerinin karsilanabilmesinin
yolunun, insan-doga ve insan-insan celiskisini asmakta oldugunu fark eden insan, kendini bu
mucadeleye vererek kiltiri yaratmistir. Ortaya cikarilan kaltar, maddi yapisiyla bu
mucadelede insanin kullanacagl teknolojiyi belirlerken, manevi yapisiyla da yasadigl
toplumun yapisini ve toplumsal yasantisinda yer alan drgutlenme bicimlerini belirlemektedir.
Bu drettigi kdltlr, ister maddi, isterse manevi nitelikte olsun insanoglunun ayrilmaz bir
parcasi olmaktadir. Nitekim, illich (1985) “Okulsuz Toplum” adl eserinde, “Giniimiiz
toplumunda c¢ogu hizmet (saglik, egitim, din, politika, spor...) kurumsallasmis ve
endustrilesmis bulunmaktadir. Cagdas insani kurumlar kusatmistir: Hastanede kurumlarin
eline dogar, Oliince cenazesi kurumlar aracthgl ile kaldirihir.” diyerek bu gercege isaret
etmektedir. Ayni gergegi Etzioni (Etzioni’den Aktaran Elma, 2003) de;

Orgiitlerin icinde dogar, onlarin iginde ogrenim gorir ve cogumuz
hayatimizin blyldk bir kismini 6rgltlerde calisarak geciririz. Bos
zamanlarimizin ¢ogunu o6rgltlere para vererek, onlarda eglenerek ya da dua
ederek gegiririz. Birgogumuz bir drgitun iginde Olecegiz ve gdmulme vakti

geldigi zaman gémulmemize orgdtlerin en buyugi -devlet- izin verecektir.

diyerek insanin toplumsal Orgdtlerle 6zdeslestigini ve érgutlerin insanin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu belirtmektedir.
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Insan-doga ve insan-insan celiskilerini asmak, daha 6zgir, daha bagimsiz ve daha
esitlikci bir yasam elde etmek, kendisini var ederek mutlu olmak icin yola koyulan insan,
emegi sonucu yarattigl teknolojik degisim ve (retimin yeniden sekillenmesiyle beraber
toplumsal orlntlleri de sekillendirmistir. Fakat butlin bu degisimlerin sonucunda, gun
gectikce kendi eyleminin kararint veremez duruma duserek daha bagimli olmustur.
Eylemlerini kendi iradesinin disinda gerceklestirmek durumunda kaldigi icin daha tutsaktir.
Esitlik elde etmek bir tarafa, esitligin daha ¢ok bozuldugu kosullarda kendi 6znesinden
uzaklasarak, baskalarinin mutlulugu ve kendi mutsuzlugu icin ¢abalayan, dogal, toplumsal ve
kalturel cevresinden olumsuz etkilenen insana dontismustir. Bu durum, “Yabancilagsma” diye

adlandirilan tarihsel ve toplumsal olgunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bu calismanin amaci, egitim orgutlerindeki yabancilasmayi yani baskalarini mutlu
etme c¢abasindaki mutsuz insanin durumunu irdelemek ve az calisiimis olan bu konuya dikkat
cekmektir. Calismada betimleyici yontem kullanilmistir. Once yabancilasma kavrami, felsefi
ve sosyolojik temelleriyle ortaya konmus daha sonra egitim kurumlarindaki yabancilasma
Uzerine yapilan arastirmalardan yararlanilarak egitim &rgutleri icin genel cikarimlarda

bulunulmustur.

Yabancilasmanin felsefi ve sosyolojik temelleri

Yabancilasma olgusunu felsefi acidan ilk olarak “Tinin Gortngubilimi” adl eserinde
Hegel ele almistir (ks, 1976; Tolan, 1981; Yapici, 2004). Hegel, bu eserinde insani
fenomenolojik ve tarihsel bir varlik olarak ele alir ve tim varliklar gibi insanin varligini da
mutlak tinde (Bilingte) bulur. Hegel’e gore bilincin ¢ asamasi vardir. Bunlar “Us, Ruh ve
Biling Biresimi”dir. Biling, tarih boyunca diyalektik yontemle (Tez-Antitez-Sentez) kendisini
asarak yine kendisini ortaya koyar. Kendini asma ugrasisindaki biling, varligini arayabildigi
gibi yoklugunu da arayabilir. Hegel’in Efendi-Ko6le Diyalektiginde ortaya koydugu gibi, her
biri kendisini oldugu gibi tanitmak isteyen iki bilin¢ bigimi arasindaki etkenlik ve edilgenlik
durumudur. Bu durum insanlik icin de anlamli bir tarihsel yasantidir. Cinkd insanhk
hayvanlardan kesinlikle farkli olarak, yasami agsma yetenegine sahiptir. Her biri bunu bir 61im
kalim savasi i¢inde, hem kendisi hem o6teki i¢in yapacaktir. Kole kaybedecek, yasam éniinde
diz ¢cokecek ve efendi igin ¢alisarak ona hizmet edecek, ancak kendi varligina yabancilasacak

ve mutsuz bir ruh olacaktir. Ya da efendisinin varligini yadsiyacak, 6zglrligint elde ederek
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kendi varligini olusturarak mutlu bir ruh olacaktir (Copleston,1985; Yenisehirlioglu,1982).
Hegel’e gore insanhik tarihi ayni zamanda insanin kendisine yabancilagsmasinin tarihi
olmaktadir (Yenisehirlioglu,1982).

Hegel’den sonra yabancilasma olgusunu, 1841 yilinda “Hiristiyanligin Ozi” adh bir
kitap yayinlayan Ludwig Feuerbach ele almistir. Feuerbach, yabancilasmayi dinsel icerikte
ele almaktadir. Ona goére din, kultirel gelisme sirecinde insanlarin Grettigi distnce ve
degerlerden olusmaktadir, fakat bunlar yanhs bir sekilde ilahi glclere ya da tanrilara mal
edilmektedir. Insanlar, kendi tarihlerini eksiksiz olarak anlayamadigindan, kendi yarattigi
degerleri ve normlar tanrilara atfetme egilimine girerler. Feuerbach insandan ayri olarak
tanrilarin ya da ilahi giglerin taninmasini anlatmak igin yabancilagsma kavramini kullanir.
Feuerbach’a gore yabancilasma; insanin kendi 6zinu nesnelestirerek tanriyr yaratmasi ve
daha sonra yarattigi tanriyi yiicelestirerek onun kolesi olmasidir. Insanlarin yarattigi degerler
ve distnceler, yabanci ya da ayri bir varhgin (tanrinin) Griinii olarak goérilmeye baslanir ve
kendi 6ziinden uzaklasilir. Boylece insanin yasaminin eregi maddi olmaktan ¢ikar ve tinsel

(Tannsal) erege donlsur (Marks, 1976).

Marks, Hegel’i nesnelesme ile yabancilasmay! 6zdeslestirdigi ve insanin
yabancilagmasini bilincinin yabancilasmasi olarak ele aldigi igin, Feuerbach’i da, birgok
yabancilasma olmasina karsin yabancilasmayi sadece dinsel yabancilasmaya indirgedigi igin
elestirerek ise baslar. Marks, yabancilasmayi idealist bakis agisindan kurtarir; onu somut,
yasanan tarihsel ve toplumsal gerceklik icinde anlamlandirir ve insanin gecirmesi gereken bir
asama olarak gorir. Yabancilasmanin kdkenini insanin Gretici eyleminde bulur. Marks’a gore
(1976):

Yabancilasma, insanligin gelismesinin gecirmesi gereken zorunlu bir asamasidir. Insanin
kendi kendisinden ayrilmasinin asamasidir. Insanin hem vyaratici hem de toplumsal
dogasindan ayrilmaz celiskilerin gelisme asamasidir. insan ilkin emeginin tozinin ta kendisi
olan dogaya yabancilasir ama bu yabancilasma araciligiyla doga tzerindeki, onu Orgensel
(organik)* olmayan bedeni durumuna getirecek egemenligini hazirlar. insan, onda artik tiirtin
oruncusunu (statiisiini)* degil ama bireyi, hasim gordiigii 6teki insana yabancilasir. Ama bu
yabancilagma aracihgiyla insanal bir toplumun kosullarini olusturur. Sonunda kendi kendine

yabancilasir ve bunun sonucu, fizik yasamini saglamak icin gercekten insanal yasamini

!ltalikler yazarlara aittir.
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yadsimaya kadar gider. Ardindan kendi insan niteliginin bittinsel onarimindan baska bir seyin
gelmeyecegi yoksunluk derecesine erisir. Boylece yabancilasma, hepsinin de olumlu ve
olumsuz yanlari bulunan, ama hepsi de ayni derecede zorunlu olan bazi derecelerden gecer.
Hepsi de bir Ol¢ude, insan dogasindan ayrilmaz celiskilerin, daha yuksek bir birlik icinde
kaynasabilmek icin serpilip agiimalari, eksiksiz, en soyut disavurumlarina erismeleri gereken
celiskilerin gelismesidir. Butlin insanal yapitlarin kokenleri, hatta devlet ve din gibi en
yukseklerinin bile, insandadir, ama bu yapitlar toplumsal iliskilerin gelismesi sonucu insani

egemenlikleri altina alan ve sonunda yabancilastiran erkler durumuna gelir.

Markovic (Markovic’ten Aktaran Elma, 2003), Marks’in yabancilasma kuraminda bes
boyutun goze carptigini belirtmektedir. Bunlar:

» [nsan etkinliginin Griinii Gzerinde denetimin yitirilisi;

= Kiskanclik, rekabet, guvensizlik, olasi isbirligine karsi dismanlik, anlamli iletisim ve

diger insanlarin gereksinimlerinin doyurulmasina iliskin 6zen gibi toplumsal
iliskilerdeki patolojik 6zellikler;

= Yaratici etkinlikler ve bos zaman;

yabancilasmasi;
= Insanin dogaya yabancilasmasidir.
Bdylece Marks, modern toplum olarak adlandirilan kapitalist toplumda, dretim
iligkilerinde emegi ile yer alan isci olarak adlandirdigl insanin, 6nce kendi emegine, sonra
toplumsal iliskilerine ve en sonunda da kendine, bir insan olarak insani 6ziine yabancilastigini

vurgular.

Ancak Marks, olgunluk déneminde yazdigl Kapital(1986) adli eserinde yabancilasmanin
son boyutu olan “insanin kendi 6ziinden uzaklasmasi”ni vurgulamak icin yabancilasma
kavrami yerine “fetisizm” ya da “meta fetisizmi” kavramini kullanmistir. Marks, meta
fetisizmi kavramiyla, en genel anlamda, kapitalist pazar sistemi iginde, toplumsal iliskilerin
maddi yapisal dgelerini gosterir. Marks’in kapitalist toplumunu Kizilok (2005), “Genellenmis
Meta Ekonomisi” olarak tanimlar. Kapitalist toplumda metalar dylesine bir fetislestirmeye
tabi tutulurlar ki insanlarin gereksinimlerini karsilayacak nesneler olmaktan ¢ikarak kendinde
bir amaca doéntsurler. Insan, gereksinim diye dayatilan tiketim kaliplarinin sarmalina
cekilmek istenir. Bu sarmal, insanin ufkunu daraltmakla kalmaz, stirekli bir kosusturma icinde
ayaklarini yerden keserek insani kapitalizmin vahsiligine teslim eder. Oyle ki metalarin

fetisist nitelikleri sonucunda insanlar bir yanilsama ortaminda yasar, kendilerine ve kendi
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gercekliklerine yabancilasirlar. Bdylece tuketim ve doyumsuzluk birbirini tetikleyen,
karsihikli olarak birbirini Greten iki yabancilasma unsurunu olusturur. (Marks,1986;
Cohen,1978; Kizilok, 2005).

Marks sonrasi yabancilasma kavramini ele elan Fromm, Marcuse ve Mills,
yabancilasma olgusunda, kapitalist toplumdaki Gretim iligkilerinde meydana gelen
degismelere ve bunun sonucu olarak toplumdaki sinifsal farklilasmalara dikkat cekmislerdir.
Bunun disinda Marks’in yabancilagsma konusunda ileri surdtgu dustincelere ciddi bir katki

yapmamislardir (Tolan, 1981).

Catismaci  kuram olarak adlandirilan  Marksist duslncelerin  bigimlendirdigi
yabancilasma olgusunu, yapisalci-islevselci kuram igerisinde Durkheim (1985; 1986), Parsons
ve Merton “anomi” olgusu olarak ele almaktadir (Poloma,1993; Tolan,1981). Bu kuram birey
ve bireyin yasantisini, toplumsal iliskilerini degerlendirerek yabancilagsma olgusunu, bireyden
cok bireyin yasamini strdurdigd toplumsal yapinin varhginin, isleyisinin bozulmasi
baglaminda ele almaktadir. Dolayisiyla anomi toplumsal yasamin varhigini koruyan ve
strddrtlmesini saglayan toplumsal kurallarin gecerliligini yitirmesi, yerine yeni kurallarin
yaratilip yasama gecirilememesi sonucu toplumda bireyleri toplumsal bdtiine baglayan

baglarin kopmasi durumudur.

Sonug olarak yabancilasma insanin insan olmaktan uzaklasmasidir. Insanin insan olma
durumundan uzaklagsmasi; insani insan olarak var eden 6z niteliklerinin yitirilmesi, insan
varhginin dogal, toplumsal, psikolojik ve kilturel boyutlarinin pargalanmasi ve ¢irimasliga,
insanlarin toplumsal iliskilerinde birbirlerinden kopmasi ve uzaklagmasidir. Bu agidan
yabancilagma, insanin kendinden, drettigi Grinden, yasadigl dogal, toplumsal, psikolojik ve
kalturel cevresinden uzaklasarak ama onlarin egemenligi ve belirleyiciligi altinda yasamini

surdirmesi demektir.

Orgtte yabancilasma ve tiirleri

Yabancilasmanin insanin kosullarinin 6zgurlesmesi olarak mi alinacagina, yoksa
nedenleri, sonuglari ve onlemleri olan bir durum olarak mi degerlendirilecegine iliskin
aragtirmalara gereksinim oldugunu vurgulayan Willianson ve Cullingford (1997)
yabancilagma kavraminin karmasik ve Uzerinde calisilamaz olarak gorilmemesi gerektigini

vurgularlar. Bu konudaki calismalarin egitim cevrelerinde birey ve kurum arasindaki sureci
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anlamanin 6nemli bir yolu olabilecegini belirtmektedirler. Bu konuda Basaran (2000)

duzenledigi cizimle bu alanda ¢alisanlara 1s1k tutmaktadir.

Kaynak: Ibrahim E. Basaran (2000), Orgitsel Davranis, Feryal Matbaasl, s.231.

Basaran (2000), isg6renin orgltle ilgili tutum bozukluklarl arasinda saydigl
yabancilasmay1 umursamazlik gibi 6rgite zarar veren bir durum olarak degerlendirmektedir.
Yazara gore uyusum, yerimseme ve 6zdeslesme 6rglite pek zarari olmayan ama isg6rene zarar
verebilecek tutum bozukluklaridir. Ozdeslesme, isgorenin orgiitiine yilksek diizeyde duygusal
baglanmasi ve kendi ben’i ile 6rgiitl birlestirmesidir. Orgite yabancilasma ise, 6zdeslesmenin
tam tersine, isgdrenin isten sogumasi, kendini cekmesidir. Orgiite yabancilasan isgoren, isine
devam etse bile kendini 6rgitiin bir Uyesi olarak géremez. Yabancilasma, goreve, Kisinin
uyesi oldugu kiimeye karsi da olabilir. En kotisd, isgorenin kendi 6ziine yabancilasmasidir.

Yabancilagsmanin, nedenleri, sonuglari ve énlemleri olan bir durum oldugu dustnalebilir.

Modern toplumda yasam muicadelesi veren, insani varhgini stirdirme cabas igerisinde
bulunan insanoglu, gin gectikce bu micadelesinde yenik dusmekte, 6z niteliklerini
kaybetmekte, kendi yarattigl Uriine boyun egmektedir. Bunun sonucunda da yasadigl dogal,
toplumsal, psikolojik ve kultirel cevrenin etkisine girmekte, kendi iradesinin yerine bu
cevrenin iradi etkisinde kalmaktadir. Bu etkilerin altinda ezilerek 6z nitelikleri yok olan insan
farkli yabancilasma bicimleriyle Karsilasmaktadir. Insanin bu yabancilasma seriivenini
ayrintili ve kapsamli ele alarak siniflandiran Seeman olmustur. Seeman’a gére yabancilasma;
Gugsiuzluk, Anlamsizlik, Kuralsizlik (Normsuzluk), Toplumsal Yahtim ve Kendine

Yabancilasma olarak ayrilir (Seeman,1959).
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1. Gugsiuzluk: Gugstzluk Kisinin, gelecegini kendisinin degil dis etkenlerin,
orgutlerin, kaderin ya da sansin belirledigi dlstncesini yasadigl psikolojik duyarlilik hali
olarak tanimlanabilir (Silah,2005). Bu yabancilasma tiirli, Marks’in, kapitalist toplumdaki
iscinin durumuyla ilgili gorislerine dayanir. Burada, insanin insana yabancilasmasi, esyalar

icinde is¢inin degersizlesmesi gibi bir yabancilasma s6z konusudur (Seeman,1959).

Seeman’in gugcsizlukle kast ettigi, Marks’in kuramindaki, iscinin diger 0retim
faktorleri altinda ezilmesini dile getiren nesnel kavramdan cok, ©6znel bir kavramdir
(Fettahlhioglu,2006).

2. Anlamsizlik: Bu tur yabancilasma bireyin iginde oldugu olaylari anlama
duygusu ile ilgilidir (Seeman,1959). Anlamsizlik, grup deneyimini tam olarak paylasmada
karsilastlan basarisizliklar, yani bireyin neye, hangi genel dogrulara inanacagini bilememesi
durumudur. Toplumu ve cevresinde olup bitenleri anlayamamasi ile ilgilidir ( Simsek,
Akgemci, Celik, 2003). Bireyin cevresinde farkli degerler, ol¢linler (standartlar), dogrular

olmasi durumunda yasadigl, dayanak bulamama durumu da denebilir.

Birey neye inanacagina, neyi rehber alacagina karar verememesi durumunda
anlamsizlik duygusu yasar (Erjem, 2005). Bu yabancilasma tir(, gosterilen davranisin
hedeflenen sonuca ulastiracagina iliskin beklentinin distk olmasiyla iligkilidir. Bu ilk iki
yabancilasma turl birbiriyle iliskilidir. TIki, ciktilarin denetimine iliskin yetersizlige; ikincisi
ise o6nceden bilinen davranissal sonuglarin yeterince duyumsanmamasina isaret eder.
Anlasilabilir bir diinyada yasayan bir kisinin kendi denetim gticu ile ilgili beklentileri olabilir.
Anlasilmaz, karmasik olaylar ise dissal denetim beklentisinin artmasina neden olacaktir. Bu
da yuksek glicsuzlik demektir (Seeman,1959).

Sanayi Devrimiyle baslayan surecte is¢i, tamamindan sorumlu oldugu driindn yalnizca
kiicuk bir biriminden sorumlu duruma gelmistir. Isci, emegini sundugu isyerinin son Griintine
katkisini degerlendiremez duruma getirilmis, fabrikanin makine gibi bir pargasi olmustur.
Iste, Urininden uzaklasan emegi ile isci, davranisinin sonucunu kestirememe, gérememe
gercegini yasamaya baslamistir. Ne ise yaradigl sorusunu sormaya baslayinca yasadigi durum,

anlamsizliktir.

3. Kuralsizlik: Durkheim’in anomi kavramiyla sik sik iligskilendirilen kuralsizlik,
bireyin deger vyargilarinin toplumda islevsizlesmesi ya da deger vyargilarini ortaya

koyamamasidir. Merton, kuralsizlik kavramini Durkheim’dan alarak sosyo-psikolojik alana
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uygulayip, amag ve arag arasindaki dengesizlik ve uygunsuzluk olarak tanimlamistir (Seeman,
1959; Elma, 2003).

Kuralsizligin ortaya cikabilecegi durumlar sOyle siralanabilir (Tolan, 1981;
Durkheim1985; Durkheim,1986):

" Ekonomi dinyasinda iflaslarin gogalmasi durumunda,

. Ekonomik karisiklik donemlerinde,

. Ekonomik etkinlikler icerisinde, isveren-tcretli iliskileri diizeyinde.

" Bilimlerin asir1 parcalanmasi ve uzmanlasmanin artmasi durumundadir.

4.  Yahtilmighk: Toplumsal yalitim olarak da ifade edilen yahtiimishk, insanin
topluma alinmadigl, toplumdan atildigi duygusunu gelistirmesidir. Bu tir yabancilasmada
insan baskalariyla anlamli iliski, etkilesim ve iletisim kuramaz ya da kurmaktan cekinir
(Basaran, 2000). Yalitilmishigin somut érnekleri, bireyin toplumsal kurallar bilmemesi ya da
bilse bile bilingli olarak onlara karsi gelmesi sonucu topluma aykiri davranis gostermesi
seklinde gozlenebilir. Bazen bireyin toplumdan soyutlanmasi, toplumsal iliskilerden
dislanmasi da yalnizlik duygusu c¢ekmesine neden olabilir (Silah,2005). Goriltyor Ki
yalitilmighik bireyin toplumdan kendini geri ¢cekmesi nedeniyle olabilecegi gibi, cevresinin

onu dislamasi nedeniyle de yasanabilir.

5. Kendine Yabancilagma: Bu tir yabancilasma, insanin yaptigl davranislarin,
gelistirdigi  deger, oOlcin, gereksinme ve isteklerine dayanmamasi, uymamasidir
(Basaran,2000). Bu durumda kendine yabancilasan birey eylemlerini, gelecekte almayi
umdugu oduller icin ya da eylemleri baskalarini etkiledigi icin gerceklestirmektedir
(Seeman,1959).

Egitim 6rgutlerinde yabancilasma

Egitim oOrgutlerinde yabancilasma ile ilgili yapilan calismalar, egitim orgutlerinin
bilesenlerinden olan 0Ogrenci ve 0Ogretmenin yabancilasmasi Uzerinde durmaktadir.

Yoneticilerin yabancilasmasina iliskin bir calismaya ulagilamamistir.

Ogrenci yabancilasmasiyla ilgili calismalarda farkli yaklasimlar vardir. Baz
arastirmacilar, genclerin yabancilasmasinin 6nemli bir nedeni olarak okul ortamini gérirler ve
bu yabancilastirict ¢evrenin intihar, disiplin sorunlari, asiri alkol tiketimi gibi sapmis

davraniglar drettigini savunurlar. Bazi arastirmacilar da, genclerin yabancilasmasinin ve
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sapmis davranislarinin kokeninin evde oldugunu, cevre ile iligkili bulundugunu ve okulun

bunu artirdigini ileri strerler (Calabrese, 2001).

Ogrencilerin yabancilasma duygusunu sinirlamada ya da artirmada okulun baskin
olmadigi (Calabrese, 2001), ya da fakiltenin sagladigi oOrgutsel kosullarin, 0gretmen
adaylarinin toplumsallasmasinda etkili oldugu (Clifton and Others, 1994) tirinden cesitli
calismalar vardir. Yabancilasma ve 6fke iliskisini inceleyen arastirmalarda anlamli iliskiler
bulunmus, ayrica Ogrencilerin okula ve Ogretmenlere karsi olumsuz duygularina yer
verilmistir (Celik, 2005).

Egitim Orgutlerinde Ogretmenlerin yabancilagsmasina iliskin yapilan arastirmalardan
hareketle, 6gretmenlerin genel olarak, en ¢ok gugcsizIlgi, daha sonra da yalitilmighgi ve
okula yabancilagmay! yasadiklari soylenebilir. Okulun barokratik yapisiyla gugcsizlik
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica genel olarak 25 yilin Gzerinde kidemi olan
Ogretmenlerde yabancilasmanin daha az olduguna iliskin bulgular dikkat cekicidir.
Anlagilabilir bir bulgu, sinif 6gretmenlerinin yasadigl anlamsizhk ve gugsizlik dizeylerinin
brans dgretmenlerininkinden daha disuk bulunmasidir (Calisir, 2006; Erjem, 2005; De Rose,
1985’ten, Isherwood and Hoy, 1973’ten Akt. EIma, 2003).

Egitim orgutlerinde yabancilasmanin nedenleri

Orgiitlerde yabancilasmaya yol acan etmenler oldukca cok ve cesitlidir. Bunlari,
orgltsel ve cevresel etmenler biciminde ayirmak genel kabul gérmiistir. Orgitsel etmenler,
yonetim bigimi, orgutin bayuklugu, tretim bigimi ve galisma kosullari; gevresel etmenler de,
ekonomik, kilturel, teknolojik, politik ve hukuksal yapi ile kentlesme olarak siralanabilir

(Gokeegdz, Birinci, y.y.)?

Ulkemizdeki egitim sisteminin asiri merkezilesmis bir yapisinin oldugu bilinmektedir.
Asirt merkezilesmis orgtlerde birokrasinin olumsuzluklarinin yasandigi, ayrica ¢alisanlarin
ise iliskin kararlara katilma, inisiyatif kullanma olanaklarinin ¢ok sinirli oldugu da bilinen bir
gercektir. Ogretmenlerin ozellikle gucsizlilk yasamalarinin temel nedeninin bu oldugu

dustnulebilir. Ayrica, Glkemizdeki yaygin yonetim anlayisinin demokratik yonetim olmamasi

? (yy) Calismada tarih yok, yil yok.
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ve Ogretmenin bir yandan sinifinda isini yaparken belli 6lglide 6zgir olmasi, diger yandan
asiri merkezilesmenin yarattigi ortam onun celiski yasamasina neden olabilir. Programlarin
belirlenmesinde, yonetmeliklerin yapilmasinda, okul yoneticilerinin secilmesinde, Ulkenin
egitim politikasinin gelistirilmesinde higbir etkisinin olmadigini distunen Ogretmenlerin,

kendilerini gligstiz duyumsamalari beklenmelidir. Ayni durum 6grenciler icin de gegerlidir.

Toplumsal sistemin kararlarini toplumsal sistem icinde yer alan ve toplumsal sistem
adina karar verici olan siyasal sistemin kararlarini, kendisinin amaclari olarak tanimlayan
egitim sistemi, islemlerini okul diye tanimlanan &rgutleri aracihigiyla yerine getirir (Aydin,
2005). Bu nedenle okul, dogasi ve var olusu geregi ideolojik bir aygittir (Yapici, 2004; inal,
1992; Inal, 2004). Toplumsal ve siyasal sistem kendini var etmek, kaliciligini saglamak ve
strdirmek icin egitim sisteminden kendi istedigi tipte insan yetistirmesini ister ve bu konuda
zorlayici olur. Bu sistemsel zorlama ile karsilasan birey kendi 6zlinden uzaklasarak toplumsal
sistem ya da onun adina karar veren siyasal sistemin istemleri dogrultusunda yeniden

bicimlenerek yabancilasir.

Sanayi Devrimi sonucu olusan kapitalist toplum, 6zel milkiyete dayal, kar gudusiyle
hareket eden tretim iliskilerini bicimlendirmistir (Marks,1976). Dolayisiyla toplumdaki insan
iliskileri, etkinlikleri, toplumsal iligkilerin tarzi, toplumsal degerler, insan tutum ve
davraniglari da, ayni tretim iliskilerinin belirleniminde meydana gelmekte ve toplumsal kultir
bu cercevede olusturulmaktadir (Kelle ve Kovalson, 1978). Kapitalist toplumun egemen
sinift olan burjuvazi kendi varhgini korumak ve surdirmek icin st yapr kurumlarini
kullanmaktadir. Kasitli kilturleme olarak egitim de egemen sinifin elinde bir arag¢ olarak
kiltirtn yeniden Gretimini saglamaktadir (Inal, 2004; Kizilok, 2005). Bu durumu Poulantsaz,
“Ekonomik dretim sisteminin yarattigl toplumsal siniflari ve Grettigi degerleri egitim sistemi
yonlendirir ve mevcut toplumsal iliskileri ve kiltiirii devam ettirir.” seklinde aciklar (inal,
1992). Sinifh toplumdaki egemen sinif, kiltirel anlamda, dogumundan Olimune kadar
toplumsal iligkiler icerisinde kendini taniyan, benligini kazanan, kisaca yasam miicadelesi
veren bireyin karsisina sistem tarafindan yeniden ve yeniden dretilen populer kultlri
ctkarmakta (Ozkan, 2006), bireyde biling yanilsamasina neden olmaktadir (Kizilok,2005).
Biling yanilsamasi icindeki birey, toplumsal gercekligi bu yanilsama igerisinde algilayarak
benligini bulmakta ve kendi degerlerini Uretmektedir. Bu yonlyle egitim sisteminin
gorevlerinden biri de, toplumun kaltirel mirasini kusaktan kusaga aktararak toplumun

kultarel yapisini sekillendirmek, toplumsal degisime ve gelisime temel olusturmaktir. Ayni
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zamanda populer kudltur egitim aracihgiyla, bir kimlik arayisina giren bireyin kendine
sunulanlarla yetinmesini saglayarak kultirel yapi icerisinde dengeli ve saglkl bir Kisilik
kazanmasini da engelleyecektir (Ozkan, 2006). Oskay (2004) bu durumu “Popiiler Kutir
gencligin egitimini pek iyi etkilemiyor. Olumsuz etkiliyor, kabul ediyorum.” stzleriyle
dogrulamaktadir. Populer kulttrin ortaya ¢ikmasina issizlik ve umutsuzlukla dolu toplumsal
hayatimiz kaynaklik etmekte, bdylece populer kultir drinleri, akildisi isleyen yasamin
acimasizligini gérmemizi azaltarak kafalarimizi uyusturarak actya karsi bir tir dayanma gict
veren bir afyon gibi islev gormektedir (Oskay, 2004). Sonug olarak egemen sinif (rettigi
populer kilturle ve onu aktardigi egitim sistemi aracihgiyla bireyi kendi 6ziinden
uzaklastirmakta, tiketim sarmalina cekmekte ve onun yabancilagsmasina neden olmaktadir.

Egitim sistemimizin asiri merkezilesmis, dikey ve blrokratik yapisi, asagidan yukariya
iletisimin yaygin ve etkili olmamasina; yukaridan asagiya iletisimin, temel iletisim bicimi
olarak varligini surdirmesine neden olmaktadir. Siraduzensel (hiyerarsik) basamaklar
arasinda bilgi hizli ilerleyememekte, yukariya ulassa da, ¢ogu zaman yeterince etkili
olamamaktadir. Egitim sendikalarimizin da, egitim sistemimizin bu 6zellikleri nedeniyle
yeterince etkili olamadigi bilinmektedir. Bu durumun, bireyde, kendisini etkileyen kararlari,
kosullar1 etkileyememe; bir sonraki donemde ne tur degisikliklerle Kkarsilasacagini
kestirememe; ne yaparsa yapsin bir seyi degistirememe dusuncesi dogurarak hem 6gretmenler

ve okul yoneticileri, hem de dgrenciler icin yabancilasmaya zemin olusturacagi séylenebilir.

Bireyi 0zgurlestirmek vaadiyle yola c¢ikan egitim kurumlarinin tek tiplestirici,
tutsaklastirici yapisina karsi en gucli elestirilerden biri Illich (1985) tarafindan, *“Okulsuz
Toplum” adli kitabiyla getirilmistir. Illich, okulun, degerleri kurumlastirip batin dgrencilere
kazandirmaya calismasina karsi ¢ikmaktadir. Bunun bireye uygun olmadigini, bir yandan
ortik programlar araciligiyla, bir yandan da onceden belirlenen paketler halindeki ve
gerceklestirilmesi gereken roller araciligiyla, saglanmak istenen esitligin esitsizlige
donlstuging ileri stirmektedir (1llich, 1985).

Egitim Orgdtlerindeki yabancilasmay! ele alan bir calismada (Rosenblum and
Firestone, 1987), katilim ve yabancilasma, iki karsit ucu olarak kabul edilmistir. Bu ¢alismada
Ogretmen katilimi, 6gretimsel surece, 6grenciye ve okula; 6grenci katilimi ise yine okula ve
ogrenmeye katihm olarak ayrilmistir. Ogretmen ve 6grenci katithminin fiziksel diizenlemeler,
bicimsel sistemler, yonetsel etkinlikler ve 6grenci ve 6gretmen inanclarindan, okulun

ciktilarindan, birbirlerinden (6grenci ve 0Ogretmenler) ve okul bdlgesinin kosullarindan
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etkilendigi bulunmustur.

Yabancilasmanin, cevresel etmenlerin de etkisiyle ama mutlaka okulun 6zellikleri
aracthgiyla dretildigini ve bireyin katilimindan uzaklasildik¢a arttigini ortaya koyan

yukaridaki iki calisma, konuya yaklasimda rehberlik yapabilir.

Egitim orgutlerinde yabancilasmanin sonuclari

Ogretmenligin dogasi geregi, belli bir 6zerklik duygusu veriyor olmasi, diger taraftan
Ogrenciyle paylasilan zaman ve etkinlikler bakimindan sinif dgretmenlerinin  brang
Ogretmenlerine gore daha sansh olmalari, brans 6gretmenlerinin 6grenci tzerinde daha etkili
olduklari duygusu yasamalarini saglamaktadir. Ancak hizli niifus artisi ve 6grenim c¢agindaki
nifusun blydkligl, yonlendirmenin ve istihdam olanaklarinin niifusun artisina kosut olarak
genisleyememesi eleyici bir egitim sistemi dogurmustur. Bu eleyici sistem, pek ¢ok kisinin bir
Ogretim basamagina ge¢cmekten baska yasamsal yararina inanmadigl merkezi test sinavlarini
Ogretimin odagi haline getirmistir. Pek ¢ok bilginin sinava dénik olarak ele alinmasi ve
ogrenci tarafindan icsellestirilememesi; egitim ilkeleri ile ve demokratik yasam gelenekleriyle
ne kadar uyustugu tartisilabilecek olan 6zel siniflarin, dershanelerin, 6zel derslerin gittikce
O6nem kazanmasi, genelde sistemin ve Ozelde okullarla yoneticilerin yabancilasma

konusundaki 6nemli bir agmazi durumundadir.

Yabancilasmanin ne tir sonuclar dogurdugu sorusu, aslinda, yabancilasmanin kendi
icinde yanitini  barindirmaktadir. Yabancilasma; gucstzlik, Kkuralsizlik, anlamsizlik,

toplumdan uzaklasma ve kendine yabancilagma turleriyle bash basina bir sonugtur.

Bireyin isinden, kendinden, cevresinden uzaklasmasi, kendini gui¢siiz duyumsamasi,
yaptigl islerde anlam bulamamasi, kendi verimliligi ve 6rgutin amaci acisindan istenmeyen
bir durumdur. Seeman, yabancilasmis bireylerin digsal 6dillerle daha fazla ilgilendiklerini
bulmustur (Silah,2005).

Yabancilasmanin, yaratici disuncenin yok olmasi, toplumsal iliskilerden kaginma,
yasama Kkars! ilgisizlik, uyusturucu kullanimi, intihar egilimi, kort korlne itaat, bencillik ve
tiketim achgi gibi etkilerinden s6z edilmektedir (Aybar, 1995’ten Aktaran Gokcegbz ve
Birinci, y.y.).

Yabancilasmanin 6gretmene etkileri ise sOyle siralanabilir (Hosgorur, 1997°den
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Aktaran Mercan, 2006):
Yabancilasma 6gretmenlerin,

= yaraticihigini,

= ¢grencilerine ve topluma 6rnek bir model olmasini,

= mesleki yonden kendilerini gelistirmelerini,

= toplumsal kalkinmaya katkisini,

= Ogretme — 6grenme surecindeki etkililigini,

= ¢gretim hizmetindeki verimliligini,

= okul yonetimi ve diger 6gretmenler ile isbirligi icinde galismalarini
engeller.

Egitim 6rgutlerinde yabancilasmanin yonetimi

Cagimizin en 6nemli Ozellikleri hizhi degisim ve farklilasmadir. Bu 6zellikler tim
orgutleri bir durumsallik icerisine itmektedir. Bu durumsal yapi, érgitleri ve dolayisiyla 6rguit
yonetimlerini eskiden oldugundan farkh bir durum ile karsi karsiya birakmaktadir. Bu
farkhihk temelde yonetimi hem kendi orgutind, yeterlilikleri- yetersizlikleri ve firsatlari-
engelleri acisindan; hem de Orgutiin cevresini, cevresinde yer alan diger orgltleri ve
paydaslarin konumunu kendi amaclari ve isgorenlerin durumu agisindan yeniden tanimak,
tanimlamak, gelistirmek durumunda birakmistir. Orgit yoneticileri, karsi karsiya kaldiklari
yeni durumlarla beraber yeni yonetsel yaklasimlari bilmek, kurumlari agisindan uygulamak
sorumlulugundadir. Eger orgut bir kriz ortamindaysa “krizi yonetmek”, risk ortamindaysa
riski yonetmek”, kariyer planlamasi ve uygulamasiyla karstlasmis ise “kariyer yonetimi”
uygulamak zorunludur. Yoneticilerin son donemlerde Kkarsi karsiya kaldiklari yonetsel

anlayislardan biri de “yabancilagsma ydnetimi” olmaktadir.

Okul yoneticisinin  okuluyla ilgili bazi ama¢ ve islevleri yerine getirmesi
gerekmektedir. Okulun bu amag¢ ve islevleri; teknik- ekonomik, insansal-toplumsal, kilttrel,
egitsel ve politik islevler olarak belirlenmektedir(Balci, 2002). Okulun bu islev ve amaclari
ayni zamanda yabancilasmanin da kaynaklarini  olusturmaktadir.  Alanyazinda
egitimde(okulda) yabancilasma 0Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin yabancilagsmasi
olarak ti¢ boyutta incelenmektedir. Weinberg, okulda yabancilasma kaynaklarint; iletisimin
yetersiz oldugu kisisel olmayan cevre, yetersiz ve ilgisiz dgretim, blrokratik tsengeclik ve

yavaslik, doyumun gecikmesine neden olan uzun 6gretim yasaminin yarattigi can sikintisi ve
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yorgunluk, okullardaki biyime ve blylk degisiklikler, kurallar ve yonetmelikler olarak
belirtmektedir (Tezcan, 1983).

Sidorkin(2004); egitimde yabancilasmanin, modern egitim formu olan okul
egitiminde yasandigini vurgulayarak okullardaki burokratik yapinin, yogun ve degisken
mufredatin, hizla degisen teknolojik materyalin, kalabalik siniflarin, islevsiz ve yasanti disl
bilgi yuklerinin ve dgrencilerin, 6gretmenlerin egitsel karar sureclerinin disinda tutulmasinin,
okulda yabancilagsmanin temel nedenleri oldugunu belirtmektedir (Sidorkin,2004; Erjem,
2005).

Egitim yoneticisinin, orgutl etkili ve yeterli kilabilmesi, bunun 6niindeki engellerin
kaldirilmasiyla olanaklidir. Bunun igin de 6nce bu engellerin neler oldugunun ve Orgutiin
etkililik ve yeterliligini nasil etkilediginin bilinmesi bir zorunluluktur. Bu nedenle egitim
yoneticisinin, okulundaki yabancilasmanin nedenlerini bilmeden 6nlem alabilmesinin ve
yabancilasmay1 ortadan kaldirarak okulunu etkili ve yeterli hale getirebilmesinin olanak disi

oldugu gorulmektedir.

Yabancilasma ile ilgili yukarida yapilan agiklamalar, egitim orgutinin varhgini ve
islevlerini yerine getirmede dikkate alinmasi gereken bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.
Egitim yoneticisi, kendi orgutu ile ilgili orgdtsel etkinliklerini yerine getirirken yabancilagsma
olgusunu tanimlamak ve yoOnetmek durumundadir. Yabancilasmayi yonetebilmek igin
oncelikle Keniston’un belirledigi asagidaki sorulari yanitlamasi gerekmektedir (Keniston
1972’ten Aktaran Fettahlioglu, 2006):

Odak: Neye yabancilasma?

Yerine Yerlestirme: Eski iligkinin yerine yerlesen nedir?
Bicim: Yabancilasma nasil ortaya ¢ikar?

Kaynak: Yabancilasmanin kaynagi nedir?

Egitim Orgutinl yabancilagsmanin olumsuz etkisinden kurtarmasi, 6rgutiini daha etkili
ve yeterli kilabilmesi igin egitim yoneticisinin yabancilasmaya karsl erken uyari sistemini
olusturmasi, yabancilasma ile ilgili stratejik politikalar Gretmesi ve programlar gelistirmesi,
yabancilasmay! ortaya cikaracak cevresel ve orgltsel etmenlerin surekli analizini yapacak
etkinliklerde bulunmasi gerekmektedir. Ayrica yabancilasmayi dogrudan olmasa bile dolayl

olarak etkileyecek olan okuldaki gatismalarin yonetimine énem vermesi; stresle bas etmesi;
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isgorenlerin yonetime katilmasini saglamasi; 0grenci, 0Ogretmen ve diger calisanlarin
gudilenme dizeyini ylkseltmesi ve strekli kilmasi; okulun yasam kalitesini ylksek tutmasi
gerekmektedir (Tezcan,1983; Celik, 2005; Simsek vd. 2003).

Okulda gondlluligin temel kilinmasi; acik, tutarli ve uygun amaglarin belirlenerek
beklentilerin agik hale getirilmesiyle belirsizligin azaltilmasi, yabancilasmayi azaltmada
etkilidir. Okul buyuklugt de yabancilasma U(zerinde etkilidir. Okul kaynak cesitliligi
sunabilecek genislikte olmalidir, ancak 0zellikle 6grencinin baskalariyla daha ¢ok etkilesime
girebilecegi, etkinliklere daha rahat katilabilecegi kadar da kucik olmahdir. Okul politikasina
ve yonetimine katilmanin saglanmasi, genisletilmis ve ortaklasa etkinlikler saglayan rollerin
olusturulmasi, yabancilasmay!r 0Onlemede ve yabancilasmanin etkilerini azaltmada

yararlanilabilecek yonetsel araclardir (Tezcan, 1983).

Gerek ginlimizde var olan ve gerekse gelecekte ortaya c¢ikma olasiligi bulunan
yabancilasma tdrlerini veya etmenlerini saptayabilmek 6nemlidir. Bugun orgdtbilimcilere
disen gorev, yabancilasma olgusunu islevsel kilabilmek, yarar saglayabilecek seviyelere
indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak icin micadele etmektir (Simsek, Akgemci, Celik,
Fetahlioglu, 2006).

Sonug

Yabancilasma ilk olarak Hegel tarafindan zerinde durulan daha sonra Feuerbach,
Marks, Seeman gibi pek ¢ok dlsunir ve bilim insaninca irdelenen bir olgudur. Kendi etkinligi
Uzerinde denetimini yitiren birey zamanla dogaya, topluma (toplumsal ¢evresindeki insanlara)
ve en sonunda da kendine yabancilasir. Modern toplumda bireyin yasadigl yabancilasma,
Seeman’in yaptigi gibi, gugcsizluk, anlamsizhik, kuralsizlik, yahtiimishk ve kendine

yabancilasma olarak siniflandirilabilir.

Modern toplum bilgi birikimi ve uzmanlasma nedeniyle egitim Orgutlerini
dogurmustur. Zamanla blylylp kalabaliklasarak burokratik yapilar haline gelen egitim
orgutleri burokrasinin olumsuzluklarini gosterir. Yz yize iliskiler azalir, kurallar konduktan
bir stre sonra islevsizlesse de surdirilur, siradizensel basamaklar artar ve yonetime katilma
neredeyse olanaksiz duruma gelir... Orglitsel yapida bu degisiklikler olurken (ilkemizde
oldugu gibi cesitli toplumlarda nifus artisi ve yanlis istihdam politikalari egitim sisteminin

yukund artirir. Uzun ve umut vermeyen 0grenim yasami, pek ¢ok gencin kendi ayaklari
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Uzerinde durmasi igin yeterli olmaz. Sistemde ve ders programlarinda reform adi altinda
yapilan degisiklikler belirsizligi daha da artirir. Egitim sistemindeki bu olumsuzluklar
ogrenci, 6gretmen ve yoneticiler igin yabancilagsmaya zemin olustururken, populer kiltir de
bu zemini guglendirir. Populer kultir, strekli ve sonu gelmeyen merkezi sinavlar, islevsiz
bilgiler, gelecekle ilgili belirsizlik gibi olumsuz pek cok etmenle kusatilmis Ogrencilerin
yasadigl stresi, catismayi, isdoyumsuzlugunu ve benzer sorunlari saptamak ve bu konuda okul
dizeyinde calismalar yapmak okul yoneticileri igin zorunludur. Ayrica dgrencilerle birlikte,
bu 6grenciler icin dershaneden, televizyondan, internetten daha etkili ve anlamli olma
savasimi vermek zorunda olan 6gretmelerinde yasadigi stresi, ¢atismayi, isdoyumsuzlugunu
ve benzer sorunlari saptamak ve bu konuda okul dizeyinde c¢alismalar yapmak okul
yoneticilerinin sorumluluklarindan olmaktadir. Bu yapilamazsa ve gerekli 6nlemler alinmazsa
zamanla okullarda yabancilasma tiim tirleriyle yasanabilecektir. Uzun donemde bakildiginda
ise merkezi birokrasinin olumsuzluklarini azaltmaya yonelik ¢alismalar yapilmahdir. Bunun
icin gergekten katilimci bir yonetim anlayisi yerlestirilmelidir. Artik geleneksel yonetim
anlayistyla giiniimizin sorunlariyla bas etme olanagi kalmamistir. Sistemin her asamasindaki
yoneticilerin egitim yonetimi alaninda yetismesi saglanabilirse ya da bu alanin uzmanlarinin
gorev yapmasi saglanabilirse yabancilasma konusunda 6nlem alinmasi ve yonetim alanindaki

gelismelerin egitim sistemine aktariimasi daha kolay olacaktir.
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